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“Os que vivem em casas improvisadas nas
pontas de rua ou se acotovelam em corticos, 0s que
vivem o dia-a-dia da ocupagdo provisoria ou mal
paga, 0s que ndo tém amanhd programado, séo,
afinal, os que tém direito a esperanca como direito
e 0 sonho como dever. Ndo sdo devaneios
irresponsaveis, porque se incluem num projeto que
0 mundo em torno autoriza” (Milton SANTOS, em
O espaco do cidadao, 1996, p. 65).
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Resumo

O presente trabalho tem como tema as construgfes em direcdo a constituicdo de um
sistema alternativo de producdo na escala do lugar. A analise se da por meio da realidade da
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade Federa de Vigosa
(ITCP/UFV) e dos grupos de trabalhadores incubados. Os principais atores dessas a¢des sdo:
os “formadores” e 0s grupos de trabalhadores. Através da analise do trabalho desses dois
atores pretende-se chegar a construcdo de representacdes sobre a transformacdo da
sociedade em direcdo a um outro projeto de sociedade. A necessidade de construcdo desses
projetos deve-se as recentes mudangas no mundo do trabalho causadas pela globalizagdo
neoliberal, que tem aumentado a precarizacdo do trabalho, por meio da reestruturacéo
produtiva em nivel mundial, e destruido as utopias da classe trabalhadora. Essas mudancas
no mundo do trabalho exigem entdo novas formas de representacdo, de organizacédo e de
acdo da classe-que-vive-do-trabalho a fim de lutar contra o capital e construir uma outra
ordem. Nos paises antes chamados “subdesenvolvidos”, hoje chamados “em
desenvolvimento”, essa precarizacao estrutural do trabalho somou-se a existéncia de uma
massa de trabalhadores que viviam num “circuito inferior da economia”, aumentando o
namero de trabalhadores que ndo participam do “circuito moderno da economia”, e que, na
verdade, sdo explorados por ele. E nesse ambito, em que se inclui a maioria dos
trabalhadores e onde estdo os mais necessitados de mudanca, que deveria surgir as
iniciativas de transformacdo. Muitas idéias tém surgido a respeito disso e a da “economia
solidaria”, tida como herdeira da tradi¢do cooperativista européia, se propde a construir uma
economia alternativa a capitalista, por meio da autogestdo e da solidariedade. Essa idéia se
tornou forte e ascendeu ao status de politica publica a partir da década de 1990. Hoje ha uma
relacdo estreita, e perigosa, entre Estado e iniciativas de economia solidaria. A ITCP/UFV é
um instrumento dessa relagdo. E os grupos com os quais ela trabalha poderiam ser os atores
da construcdo dessas novas formas de organizacgéo dos trabalhadores e de novas utopias. O
trabalho pretende, entdo, descrever como isso estd ocorrendo. Qual tem sido o resultado
dessa idéia ter se tornado uma politica publica? Quais os efeitos disso? Nos trabalhadores e
nos estudantes “formadores”? Esta-se construindo afinal um utopismo dialético para guiar a

construgdo de um sistema alternativo de produgéo?
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1. Introducéo

“Um outro mundo € possivel!”, “uma outra economia em construcao!”... Dois lemas
que representam tentativas de construcdo de uma sociedade alternativa ao modelo
hegemdnico da sociedade capitalista depois da chamada crise das esquerdas, advindas apds o
colapso das economias centralmente planejadas do leste europeu, principalmente da URSS.
A primeira é a chamada do Foérum Social Mundial, que ocorre desde 2001, como resposta
das organizacBes e movimentos sociais ao Forum Econdémico Mundial, que decide as
politicas econdmicas do neoliberalismo a que todos os Estados se encontram hoje, de uma
maneira ou de outra, afetados. A segunda frase se insere no contexto das organizac¢des que
trabalnam com a chamada economia solidaria, ou economia popular solidaria, como
preferem alguns, e sua semelhanca com a primeira ndo é a toa. Ambas sdo a expressao de um
momento da producdo de alternativas e de utopias.

Alids, o movimento que levou o trabalho e a discussdo de organizacdes e
trabalhadores e de entidades de apoio a constituicdo de uma politica publica de economia
solidaria dentro do Estado, na escala de um governo federal, surgiu na ocasido do primeiro
Férum Social Mundial, realizado em Porto Alegre em 2001. Esse Férum Social Mundial
articulou uma infinidade de experiéncias contra-hegemdénicas a ordem capitalista, desde
movimentos sociais, passando por partidos politicos até organizagdes de trabalhadores e de
apoio a economia solidaria.

As acdes de economia (popular) solidéria, portanto, que hoje sdo apoiada por um
programa governamental, cresceram no Brasil a partir da década de 1980, periodo em que as
transformacdes por que passou o capitalismo no mundo durante a década de 1970, chamada
de mudancas no padrdo de acumulacao, chegaram ao pais. Essas transformacdes, que deram
nova configuracdo na forma de organizacdo espacial da producdo capitalista, foram
implementadas politicamente por meio de uma ideologia a que se chamou neoliberalismo.
Os impactos dessa nova ordem sdcio-econdémica nos paises periféricos, dentre outras, foram
a inseguranca, o desemprego e a marginalizacdo de milhdes de trabalhadores.

A marginalizacdo de trabalhadores tem sido uma caracteristica da modernizacéo das
economias dos paises periféricos. Muita discussdo teérica foi feita em torno da
marginalidade, do surgimento de um setor marginal na economia nos paises da Ameérica
Latina, discussdo que ficou mais forte durante a década de 1970. Porém, foi durante a década
de 1980 e inicio da década de 1990 que, no caso do Brasil especificamente, ocorreu um
aumento expressivo do desemprego e uma busca dos trabalhadores por formas alternativas

de obter sua renda, fora do modelo do trabalho assalariado, devido a estagnacdo econémica,



a faléncia de vérias inddstrias e, mais tarde, a abertura da economia nacional frente aos
produtos estrangeiros.

Durante esse periodo, a partir da década de 1980, ocorreu também o surgimento de
varias organizacdes da sociedade civil, de partidos e de movimentos sociais para reivindicar
os direitos dessa populacao afetada por essas transformagdes econdmicas, sociais e politicas.
No Brasil inclusive, esse momento foi também o de redemocratizacdo da sociedade depois
de um longo governo ditatorial. As discussdes e reivindicacdes dessas organizaces e
movimentos acabaram chegando de alguma forma as instituicbes governamentais,
primeiramente na assembléia constituinte de 1988. Mais tarde algumas praticas dessas
organizacOes, assim como algumas reivindicacdes, vieram para dentro dos governos, seja
como politicas publicas desenhadas em fdéruns, movimentos ou outras formas de
organizacbes da sociedade civil, seja diretamente em acOes como Planejamentos
Participativos e Or¢amentos Participativos.

Por trés dessas propostas esta uma outra questdo. As alternativas ao capitalismo nédo
estdo mais sendo pensadas, por causa do contexto da globalizacdo (terceira revolucao
industrial, desemprego estrutural e neoliberalismo), no &mbito das fabricas, dos sindicatos e
partidos operarios. Elas tém outro fundo e esse movimento tem intrinseca relagdo com as
recentes transformacGes no mundo do trabalho. Diz-se que as grandes centrais sindicais
aderiram ao projeto neoliberal de tal forma que deixaram de fazer frente ao capital.
Abandonaram a perspectiva da luta de classes e, assim, a crenca de que € possivel uma
transformacéo da sociedade.

E o discurso Gnico do neoliberalismo por meio do qual se tem tentado promover o
projeto dessa globalizacdo perversa. Assim, aumentam-se as desigualdades, aumenta-se a
competicdo, 0 consumismo, o individualismo, enquanto as utopias morrem e perdem a forca.

Nesse contexto € que tém surgido varias visGes a respeito das novas utopias, das
novas formas de organizacdo do trabalho e das possiveis alternativas. A economia popular
solidaria € uma dessas experiéncias que surgiram e tem tomado atencdo de muita gente. Mas
se essa economia é global, se o capitalismo conseguiu construir uma hegemonia global, na
qual cada vez mais se concentra o poder em grades firmas, como pequenas iniciativas locais
de trabalhadores podem querer construir um mundo diferente? Em que se baseiam aqueles
que dizem que isso € possivel? Por meio de que acdes e estratégias ocorreria a construcao
desse mundo diferente?

Contribuir com a reflexdo sobre essas questdes é que se propde este trabalho, por
meio da analise de uma experiéncia local. Pretende-se descrever e analisar alguns aspectos

da experiéncia de uma Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP). Essas



organizacdes, as ITCPs, existem em varias universidades pelo pais e também em algumas
prefeituras, e estdo vinculadas a uma politica publica federal. Assim, nessas experiéncias é
possivel identificar a confluéncia da acdo de varios sujeitos sociais: do governo, dos
empreendimentos econdémicos dos grupos populares e de trabalhadores de entidades de
apoio. No caso da ITCP/UFV, a experiéncia analisada, a organizacdo de apoio esta dentro de
uma universidade, de forma que aqueles que ddo o apoio e a assessoria aos grupos populares
sdo os professores, estudantes e funcionarios da universidade.

Como se dé& a passagem da experiéncia de um lugar & construcdo de projetos de
mudanca da sociedade, de um sistema econémico ou até do mundo? Dessas questdes 0
presente trabalho pretende se aproximar. E a motivacdo para a escolha desse ponto de vista
foi a experiéncia como estagiario dentro dessa organizacdo, no periodo de setembro de 2006
a julho de 2008, na qual o autor pode vivenciar muito do que sera descrito e analisado.

O trabalho esta dividido em sete capitulos, além da bibliografia e os anexos. Depois
da introducdo e da metodologia, o capitulo seguinte trata da relacdo entre a globalizagéo,
com todo seu poder ideologico, e a recentes transformacfes do mundo do trabalho. Em
seguida, sdo discutidos os conceitos de circuito inferior da economia urbana nos paises
subdesenvolvidos, de setor informal da economia e de economia popular e solidaria, tentado
esclarecer como cada conceito pode esclarecer algumas questdes. Para, na seqiiéncia, tecer
questionamentos sobre como a economia popular pode virar uma economia popular e
solidaria, ou sobre como as atividades do circuito inferior da economia podem se tornar um
sistema alternativo de produgéo.

Analisando, enfim, experiéncias concretas, no capitulo 4 sdo descritas algumas
teorias a respeito da economia solidaria e a institucionalizacdo de uma politica publica de
apoio a aguela no Brasil. Fazemos no capitulo posterior uma analise do lugar do surgimento
da ITCP/UFV. Para, finalmente, no capitulo 6, realizar a descrigdo da ITCP/UFV e dos
varios grupos incubados, as suas relacBes e as possibilidades de construcdo de projetos de

sociedade que surge em cada contexto.

2. Metodologia da pesquisa

Essa pesquisa pretende analisar algumas experiéncias de associagcdes de grupos de
trabalhadores na tentativa de construcdo de empreendimentos de carater produtivo ou
associativo, unidos por uma mesma organiza¢do de apoio, a Incubadora Tecnoldgica de

Cooperativas Populares da Universidade Federal de Vicosa (ITCP/UFV), e a prépria



organizacdo de apoio. Essa escolha se justifica pelo fato de eles estarem vinculados a uma
mesma hierarquia de acdes da politica publica de apoio a chamada economia solidaria.

A escolha e a andlise de um lugar especifico pode ser justificada na medida em que
“o0s lugares sdo, pois, 0 mundo que eles reproduzem de modos especificos, individuais,
diversos. Eles sdo singulares, mas sdo também globais, manifesta¢des da totalidade-mundo,
da qual sdo formas particulares” (SANTOS, 2004, p. 112). Além do mais, diante da
ideologia do discurso Unico do mundo e da dificuldade da producdo de utopias, de projetos
anticapitalistas por parte de sindicatos, centrais sindicais e partidos de esquerda, a producéo
de racionalidades contrérias as dos atores hegemonicos deveria comecar dos lugares onde 0s
trabalhadores vivem.

Pretendemos identificar e analisar, dessa maneira, representacdes de alguns dos
trabalhadores dos grupos incubados pela ITCP/UFV e das equipes de estagiarios da
ITCP/UFV a respeito da possibilidade de transformacdo da sociedade e sobre a economia
solidaria. Os representantes dos grupos de trabalhadores estdo na luta diéria para conseguir o
pdo de cada dia, num contexto em que cerca de 50% dos trabalhadores desempenham
atividades do chamado circuito inferior ou do segmento informal, e estabelecem relacGes
com a ITCP/UFV em busca de melhorar suas condi¢Bes. Os estudantes que fazem estagio na
ITCP/UFV sao aqueles agentes da politica publica, dentro das universidades, que estdo em
contato direto com os grupos de trabalhadores, muitas vezes buscando em conjunto as
solucdes para os problemas da realidade desses trabalhadores, sobretudo dentro da
universidade.

A andlise das condicfes materiais e das praticas tambem serdo consideradas, ndo de
forma exaustiva, mas somente na medida em que permitem perceber 0s projetos, as
concepcdes com relacdo a economia, a emergéncia de novas praticas, novas organizacoes € a
producgéo de novas formas de utopias, ou de representagdes que se aproximam da definicdo
de “utopismos dialéticos” que Harvey (2006, p. 239) descreveu.

Para tanto, ap0s uma revisdo tedrica sobre as analises das mudancas do mundo do
trabalho, globalizacdo e as fontes de mudancas nesse contexto, a apreensdo dessas
representacOes de utopias ou de projetos de sociedade contra-hegemonicos se deu por meio
de entrevistas pessoais semi-estruturadas com um ou mais representantes dos varios grupos
envolvidos, por meio de uma breve observacao participante (por ocasido da participacdo em
Seminarios de Formagcéo internos a ITCP/UFV, no comeco e no meio do ano de 2009, e num
Seminario da Rede de ITCPs ocorrido no més de julho na cidade de Assis, em Sdo Paulo) e,
por fim, através da andlise de documentos oficiais do governo e da organizacdo ITCP/UFV

(como relatorios, projetos, atas etc.).



As entrevistas foram realizadas com representantes dos grupos de trabalhadores e
com os estudantes que integram as equipes de incubacdo da ITCP/UFV. Isso porque a
intencdo era identificar algumas representacdes sociais que surgem nas experiéncias praticas,
na interagdo dos grupos com as necessidades imediatas vinculadas ao territdrio local, que
permitissem aos trabalhadores pensar mudancas maiores a partir dessa base local. Assim,
ndo foram incluidos alguns outros sujeitos que também estdo envolvidos com os grupos de
trabalhadores e com a entidade ITCP/UFV como professores da Universidade Federal de
Vicosa, funcionarios de Associagdes ou Organiza¢cBes N&o-Governamentais que se
relacionam com esses grupos e dos poderes publicos locais.

Foram entrevistados no total 11 pessoas, sendo que sete sdo trabalhadores
representantes dos grupos incubados pela ITCP/UFV e quatro sdo estudantes estagiarios da
ITCP/UFRV. Dentro dos grupos, foram escolhidas pessoas que tinham demonstrado uma
apropriacdo sobre o significado do trabalho da ITCP/UFV ou que exercem algum tipo de
lideranca no grupo. A participacdo em encontros, féruns ou seminarios representando o
grupo foi considerada como um fator relevante para essa escolha. Para essa escolha também
foi considerado o tempo de permanéncia da pessoa no grupo, na medida em que isso
significa um aprendizado sobre 0s objetivos do grupo e a busca de construgdo de alternativas
a partir do grupo.

As entrevistas semi-estruturadas, por fim, se basearam em trés modelos: um para 0s
estudantes integrantes das equipes de incubacdo da ITCP/UFV (anexo 1); uma para 0S
integrantes de grupos de trabalhadores urbanos incubados pela ITCP/UFV (anexo 2); e uma
outra para os integrantes de grupos de trabalhadores rurais (anexo 3).

Antes de encaminharmos para uma discussdo dos projetos e praticas identificados na
realidade local da ITCP/UFV, coube uma breve discussdo a respeito das praticas e projetos
préprios da economia solidaria e seu surgimento; sobre a institucionaliza¢do de uma politica
publica criada para apoiar as iniciativas da chamada economia solidéria; e o surgimento e um

breve resumo das ac¢bes da ITCP/UFV em Vicosa até hoje.

3. Desenvolvimentos Geograficos Desiguais: a globalizacdo contemporanea e 0 mundo do

trabalho

Ha mais de cento e cinquenta anos ja era escrita uma apaixonada e completa
explicacdo de um processo que se assemelha muito, se ndo é o mesmo, ao que hoje é
chamado de globalizacdo (HARVEY, 2006, p.37). Trata-se do Manifesto do Parido

Comunista, de Karl Marx e Friedrich Engels, escrito em 1848, com o intuito de denunciar a



desigualdade desse novo sistema econdmico que se consolidava na época, o capitalismo, e
conclamar a nova classe dos trabalhadores assalariados de todo o mundo a se unir contra
toda essa ordem econémica contraditoria e exploradora que comecava a se espalhar pelo
mundo.

Analisando passagens do Manifesto como estas

A burguesia ndo pode viver sem revolucionar constantemente 0s instrumentos de
producdo, e, portanto, as relagdes de produgdo e, com elas, todas as relagbes da
sociedade... A constante revolugdo da producdo, a perturbacdo incessante de todas
as condices sociais, a incerteza e a agitacdo distinguem a época burguesa de todas
as anteriores. Todas as relacfes estabelecidas e consolidadas, com sua gama de
preconceitos e opinides antigos e veneraveis, sdo varridas do mapa, e todas as
recém-formadas se tornam antiquadas antes de poder fincar raizes. Tudo o que é
solido se desmancha no ar, tudo o que ha de sagrado é profanado...(MARX apud
HARVEY, 2006, p. 38-39).

De um lado, pondo em pratica a destruicdo de uma massa de forgas produtivas; de
outro, pela conquista de novos mercados e pela exploracdo mais ampla dos antigos.
Ou seja, criando as condigBes para crises mais amplas e destrutivas, e reduzindo o0s
recursos de prevencdo das crises (MARX apud op. cit., p. 39).

Harvey (2006) afirma que as recentes mudancas do capitalismo, que tém sido
chamadas de globalizacdo, na verdade, vém ocorrendo desde o surgimento desse sistema
econbmico e sdo caracteristicas proprias do seu modo de funcionamento. A classe dos
trabalhadores, originada nesse modo de produgéo, tem desde o seu surgimento procurado
também formas de lidar contra essa dinamica do sistema.

O autor volta até 1492 para explicar o surgimento dessa nova ordem econémica, com
as grandes navegacOes européias, para mostrar como desde os primérdios do capitalismo ja
havia uma tendéncia de expansédo e de modificacdo das paisagens pelo mundo com o intuito
de acumulo de capital, dizendo que desde sempre esse sistema teve que realizar “ajustes
espaciais” para sobreviver (op. cit., p. 80). O novo sistema econémico em gestacdo, para se
desenvolver, teve que se expandir espacialmente subordinando varios cantos do mundo a sua
ordem de acumulacdo. Em cada nova etapa histdrica, o processo de “ajuste espacial” se
repetia. Ha espacos que ficaram e ficam de fora desse processo ou que sdo abandonados
porgue nédo possibilitam mais a extracdo de riqueza e, por isso, 0 autor chamou o processo de
“desenvolvimento geografico desigual” (op. cit., p.40). A globalizacdo para ele, entdo, seria
mais uma etapa desse processo.

O objetivo de comecar o capitulo com essa visdo deve-se ao fato de que a intencéo é
esclarecer algumas questdes com relacdo ao trabalho nesse periodo da globalizacdo. Mais a
frente aprofundaremos a discussdo sobre esse conceito, a globalizacédo, e sua relagdo com o
mundo do trabalho. Por hora, cabe complementar que na viséo desse autor essa nova fase do
capitalismo mostrou a enorme forca do capital de “fragmentar, de dividir, de diferenciar, de

absorver, de transformar e mesmo de exacerbar antigas divisdes culturais, de produzir
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diferenciacGes espaciais, de mobilizar geopoliticamente, no &mbito da homogeneizacao geral
produzida pelo trabalho assalariado e pela troca no mercado” (HARVEY, 2006, p. 61). De
tal forma que a antiga forma de luta, que o manifesto queria criar, unificando todos os
trabalhadores esclarecendo a sua condi¢do de vendedor de m&o-de-obra dentro da fabrica,
tera de se adaptar a essas novas condi¢Ges que a globalizagcdo impds ao trabalho para lograr
sucesso.

A critica que Harvey (2006) faz ao Manifesto ndo é o fato de querer unificar os
trabalhadores numa luta comum, mas sim o fato de que nele ha uma privilégio do tempo e da
historia em relacdo ao espaco e a geografia, de forma que pode-se cair no risco de subestimar
a capacidade do capital de dispersar a luta dos trabalhadores. Marx acreditava na unificacao
da classe operaria, dando énfase no processo da divisdo em classes sociais contraditorias,
deixando de lado o fato de que em cada lugar esse processo se materializava de uma forma
diferente. Se é verdade que a industria e a mercadificacdo da sociedade homogeneiza 0s
trabalhadores, como nos diz Harvey (2006, p.60), “o capitalismo ao mesmo tempo diferencia
os trabalhadores uns dos outros, por vezes alimentando antigas distin¢des culturais, relaces
de género, predilegdes éetnicas e crengas religiosas”, o que acarreta “na paisagem geogréafica
do capitalismo de todo tipo de divisdes de classe, de género, e outras divisdes sociais” (p.
60).

De fato, apesar de ser um apelo a todos os trabalhadores do mundo, eles eram nessa
época ainda muito desiguais, como ainda o sdo hoje em dia. O autor ndo faz mais do que
enfatizar a consideragdo de sempre se ter que considerar as condi¢cbes materiais de
existéncia, pois por mais que sejam 0s homens que facam a historia, eles a fazem a partir das
condicBes materiais dadas no momento herdadas do passado’. Seria preciso, ent&o, separar a
globalizacdo como o processo material que é, que Harvey (2006, p. 115) chama de
“desenvolvimento geogréafico desigual”, do projeto politico da globalizagdo, que naturaliza
certos projetos e esconde 0s agentes que os promovem (op. cit., p. 80).

3.1. A globalizacdo como processo e a precarizagao estrutural do trabalho
De fato, o welfare state’ ndo existia de forma plena em todos os paises do mundo,

quando comeca a se desmontado na década de 1980. O surgimento desse modelo de gestao

do Estado, durante os trinta gloriosos anos de crescimento da economia mundial e de pleno

! “Os homens fazem sua prépria histéria, mas ndo a fazem como querem; ndo a fazem sob circunstancias de sua
escolha e sim sob aquelas com que se defrontam diretamente, legadas e transmitidas pelo passado” (MARX
apud 1ASI, 2007, p. 38).

2 O Welfare State (ou Estado de bem-estar social) vigorou nos paises centrais do capitalismo desde o final da
Segunda Guerra Mundial até a década de 1970, quando o processo de globalizacdo comega o seu desmonte.



emprego depois da Segunda Guerra Mundial, é tido como o inicio da globalizacéo
contemporanea por Singer (2001), constituindo-se em “(...) um processo que se realiza sem
solucdo de continuidade a mais de cinquenta anos” (p.19). Esse autor afirma que houve uma
primeira tentativa de globalizacdo na segunda metade do século XIX, com uma grande
quantidade de movimentacdo internacional de mercadorias e capital, que foi interrompida
pela Primeira e pela Segunda Guerra Mundial, fazendo com que em mais de trinta anos 0s
paises se preocupassem mais em investir em suas proprias industrias nacionais. Depois da
Segunda Guerra Mundial, com a Conferéncia de Breton Woods, o Plano Marshal e o FMI, os
Estados Unidos da América, assumindo o posto de nacdo hegemonica, esse processo foi
retomado (SINGER, 2001, p.20).

Essa perspectiva historica é interessante para o melhor entendimento do processo de
globalizacgdo. Singer (2001, p. 21) divide, entdo, esse processo em duas etapas: uma do final
da Segunda Guerra Mundial até o final dos anos 60; e outra do final dos anos 60 até hoje. A
primeira fase representou uma integracdo econémica dos paises considerados hoje como
desenvolvidos, processo esse que se deu com o investimento massivo nas economias desses
paises para que suas economias se recuperassem da guerra. Aos poucos, a tecnologia e 0s
padrdes de consumo foram se nivelando até que esse bloco de paises formou um todo
bastante homogéneo.

Ja na segunda fase, essa integracdo econémica foi expandida para os paises do dito
Terceiro Mundo e, mais recentemente, para 0s paises que faziam parte da ex-URSS. Essa
integracdo se deu com a abertura do mercado interno dos paises do centro para os produtos
industrializados dos paises da periferia e com a constituicdo de um mercado financeiro
internacional, que gerou como resultado um aumento do investimento direto estrangeiro, o
que significou a implantacdo pelo grande capital de industrias nesses paises periféricos para
produzir mercadorias para 0s paises centrais. 1sso resultou numa reorganizacdo da diviséo
internacional do trabalho e no surgimento de uma nova classe de paises, 0s semi-
industrializados, primeiramente na América Latina, e depois na Asia oriental (SINGER,
2001, p.21). Na seqléncia, o autor deixa bem claro que “a globalizacdo é um processo de
reorganizacdo da divisdo internacional do trabalho, acionado em parte pelas diferencas de
produtividade e de custos de producdo entre paises” (SINGER, 2001, p.21). O que para
Harvey (2006) é uma caracteristica intrinseca do capitalismo, que ndo poderia viver sem seus
“ajustes espaciais” (p.80).

Uma diferenciacdo entre paises na economia mundial é esclarecida por Pochmann
(sem data) ao dizer que nas varias interpretacdes sobre a economia mundial e sobre o

desenvolvimento do capitalismo é consenso uma divisdo: entre paises centrais e periféricos.



Os paises do centro da economia mundial seriam aqueles de onde parte 0 comando da
producéo e a difusdo da tecnologia. Enquanto que os paises periféricos assumem um papel
“subordinado na geracdo do excedente econdmico e dependente na geracdo e absorcdo de
tecnologia” (POCHMANN, sem data, p. 4). Essa divisdo é esclarecida quando o autor
explicita as diversas divisGes internacionais do trabalho, que aqui é importante para entender
as transformacdes no trabalho e nas ocupacbes dos diversos paises em cada etapa do
desenvolvimento da economia mundial.

Durante a primeira divisdo internacional do trabalho (nos séculos XVIII e XIX), as
ocupacOes industriais estavam exclusivamente nos paises centrais, cabendo aos paises
periféricos a exportagdo de matérias-primas. A maioria da populacdo dos paises centrais,
portanto, estava nas cidades; enguanto que na periferia essa maioria estava no campo. Na
segunda divisdo internacional do trabalho (a partir do inicio do século XX), houve a
internalizacdo de industrias dentro de alguns paises antes periféricos (processo que foi
chamado de periferizacao da industria, fordismo periférico, surgimento da sociedade salarial
incompleta), emergindo no cenario internacional novos paises industrializados, isto € 0s
semi-periféricos. Sob o comando do Estado, que garantia a protecdo e a expansdo do
mercado interno, transformou-se rapidamente as economias agrario-exportadoras em
economias urbano-industriais (POCHMANN, sem data).

Essa “abertura de espacos para nacdes com renda intermediaria se mostrou também
necessaria para a oxigenacdo de empresas e setores de atividade econémica que se
encontravam em declinio no centro capitalista” (POCHMANN, sem data, p.10). Outro
aspecto é que a transferéncia de tecnologia afetou a estrutura sécio-econdmica dos paises
semi-periféricos, possibilitando a formacgéo de segmentos sociais privilegiados com consumo
e estilos de vida parecidos com as dos paises centrais, deixando a margem desse processo a
maioria da populacdo, muitas vezes sob a lideranca de governos autoritarios (POCHMANN,
sem data).

No momento, interessa-nos considerar que ndo havia homogeneidade na classe
trabalhadora dos varios paises da economia mundial, apenas havia semelhanca na classe
trabalhadora nos paises centrais do capitalismo do fim da segunda Guerra Mundial até o final
dos anos 1960. Foi la que nesse periodo desenvolveu-se o welfare state, as conquistas
trabalhistas, e uma forma de organizar a producdo que foi chamada de fordismo, ou um
processo de organizacdo da producdo formada pelo bindmio taylorismo/fordismo
(ANTUNES, 1999).

De acordo com Antunes (1999) o sistema de producdo baseado na esteira fordista e

no crondmetro taylorista, que comecgou na industria automobilistica e se espalhou para quase



todos os segmentos fabris dos principais paises industrializados, consolidou-se juntamente
com “um sistema de ‘compromisso’ e ‘regulacdo’ em que os sindicatos e partidos politicos
serviam como mediadores institucionais de um acordo entre o patronato e os trabalhadores.
O Estado que ficava como mediador, na verdade, privilegiava o capital, e o sistema de
‘regulacdo’ “que, ficou limitado a uma parcela dos paises capitalistas avancados, ofereceu a
ilusdo de que o metabolismo societal do capital pudesse ser efetiva, duradoura e
definitivamente controlado, regulado e fundado num compromisso entre capital e trabalho
mediado pelo Estado” (ANTUNES, 1999, p. 38).

A homogeneidade entre os trabalhadores dos paises centrais durante esse periodo, 0s
ganhos sociais e a seguridade social fundamentava essa nova sociabilidade, “desde que a
tematica do socialismo fosse relegada a um futuro a perder de vista” (Idem, p. 39). Ao
modelo taylorista/fordista, entdo, estava associado um sindicato verticalizado, distanciado
das bases, que exercia um papel de negociacéo entre os trabalhadores e as empresas, que se
burocratizou e se institucionalizou, e acabou por servir mais ao capital, pois exercia grande
controle dos trabalhadores. (ANTUNES,1999). Os trabalhadores dos paises periféricos
ficavam de fora desse ‘compromisso’ do fordismo, que na verdade tinha sua prosperidade
econdmica baseada justamente na intensa exploracéo desses trabalhadores.

Quando no final da década de 1960, a segunda geracdo dos trabalhadores dos paises
centrais, insatisfeitos com os simples ganhos de melhoria da capacidade de compra, voltaram
a reivindicar o ‘controle social da producdo’(ANTUNES, 1999)° intensificando a luta de
classes por meio de grandes jornadas de greves, o capital responde com uma “transferéncia
em grande escala de linhas de produgéo industrial para a periferia” (SINGER, 1999, p.21).

Esse processo de maior reestruturacdo da producdo industrial junta-se a outros
aspectos, como uma revolucdo tecnoldgica, a financeirizacdo da economia e uma nova forma
de organizacdo da producdo para caracterizar uma nova Diviséo Internacional do Trabalho.
Para Singer (1999) seria uma segunda fase da globalizagéo. Segundo Antunes (1999, p.35-
36), essa fase do capitalismo é caracterizada por uma reestruturacdo produtiva do capital em
escala global com intencdo de retomar seu ciclo reprodutivo, devido a crise do padrdao
fordista de acumulacdo, que se demonstrava esgotado, através da transicdo para formas de
acumulacdo flexibilizadas. Essas transformagfes vém afetando profundamente o mundo do
trabalho, reduzindo o proletariado fabril estdvel e especializado proprio da industria
taylorista/fordista “dando lugar a formas mais desregulamentadas de trabalho” (ANTUNES,

20006, p.6), terceirizados, temporarios, subcontratados e etc.

% Para Antunes (1999), a primeira geracdo de trabalhadores teria se acomodado com os ganhos materiais
proporcionados pelo welfare state. Mas a segunda geracéo, ndo sendo tendo vivido as caréncias anteriores, ndo
pode aglientar as condicGes de vida de um trabalho alienante.
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Analisando a segunda fase da globalizacdo, Singer (1999) relata que no seu inicio os
paises semi-periféricos apresentavam uma vantagem comparativa para o capital por conta de
uma extensa méao-de-obra ja treinada para o trabalho industrial a custos menores que no
centro. Esse processo causou no inicio uma “desindustrializacdo” de algumas cidades e
regides dos paises centrais e uma transferéncia de empregos para a periferia, mas foram em
contrapartida criados mais empregos no centro porque esse também passou a exportar mais
para a periferia.

Essa transferéncia de indlstrias, ou o investimento direto estrangeiro, ndo se deu de
forma igualitaria no mundo, mas em decorréncia de um aprofundamento da concorréncia
intercapitalista, que levou a “uma maior concentracdo e centralizacdo de capital, seja nos
setores produtivos, seja no setor bancarios e financeiro, o que concede uma maior
importancia para o papel das grandes corporages transnacionais” (POCHMANN, sem data,
p. 11). Em consonancia com a teoria do “ajuste espacial” do capitalismo de Harvey (2006,
p.40), essa andlise deixa bem claro a hierarquia e o carater de dominacéo ao referir-se a esse

processo como

uma nova alternativa de multicolinialismo renovado, como uma forma de construcdo
de vantagem competitiva por parte das empresas. Assim, as empresas multinacionais
transformaram-se em corporagfes transnacionais, ainda maiores e mais poderosas,
com capacidade de considerar o mundo inteiro como espacgo relevante para suas
decis@es de investimento e produgéo, provocando, por conseqiiéncia, a reorganizagdo
do processo produtivo em grandes extensdes territoriais, sobrepondo, inclusive
jurisdicdes nacionais (POCHMANN, sem data, p.12).

As corporagdes transnacionais ndo se furtam a transferir suas fabricas para outras
localidades na medida em que haja menores custos e maior chance de lucratividade. Mas
essas transferéncias sdo de producdes industriais que exigem menor qualificacdo, de tal
forma que essa “simples atracdo de empresas estimuladas pelos baixos custos impede que a
diferenca de renda que separa o centro do capitalismo da periferia e semi-periferia seja
reduzida” (POCHAMNN, sem data, p.13). Estima-se que de 73 milhdes de pessoas que as
multinacionais empreguem no mundo, 44 milhdes estdo localizadas nas matrizes, 17 milhdes
estdo nas filiais em paises do centro e 12 milhdes estdo em filiais da periferia e semi-
periferia. Esses investimentos se deram, entdo, principalmente entre os paises centrais, sendo
que em 1992, por exemplo, esse fluxo representou 68% (OIT, 1995, CUADRO 11 apud
SINGER, 1999, p.22).

Nessa nova Divisdo Internacional do Trabalho, entdo, houve uma polarizagdo entre a
produgdo de produtos industrializados, ficando o centro com as industrias de bens “de
informacdo e comunicacéo sofisticados e de servigos de apoio a producdo” (POCHMANN,

sem data, p. 15). Enquanto que nas economias da semi-periferia
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a especializacdo em torno das atividades da indUstria de transformacédo resulta, cada vez
mais, provenientes da migracdo da producdo de menor valor agregado e baixo coeficiente
tecnolégico do centro capitalista, que requer a utilizacdo de médo-de-obra mais barata
possivel e qualificada ndo elevada, além do uso extensivo de matéria-prima e de energia,
em grande parte sustentada em atividades insalubres e poluidoras do ambiente, ndo mais
aceitas nos paises ricos (POCHMANN, sem data, p.15).

Dessa forma, no que se refere as ocupagdes, pode-se dizer que nesse processo de
reorganizacdo do trabalho em nivel mundial, as economias periféricas e semi-periféricas
tiveram um incremento dos postos de trabalho com baixa qualificacdo e uma diminuicédo dos
que exigiam uma alta qualificacdo, enquanto nas economias centrais houve um aumento da
producéo intensiva com capital e conhecimento e um crescimento de mais de 70% no setor
de servigos. Isso significou também uma distribuicdo desigual dos efeitos deletérios da
globalizacdo, uma vez que os paises perifericos possuem 70% de suas ocupagdes nos setores
primario e secundario, contra 30% dos paises centrais, e sdo justamente esses setores 0s mais
suscetiveis & competicdo mundial (POCHMANN, sem data, p.16).

Por trds dessas mudancas na ocupacdo estava a citada mudanca no padrdo de
acumulacdo para um modo flexivel de acumulacdo. Esta “se fundamenta num padrdo
produtivo organizacional e tecnologicamente avancado, resultado da introducdo de técnicas
de gestdo da forca humana de trabalho proprias da fase informacional” (ANTUNES, 1999, p.
52). Com relagcdo a estrutura da producdo, ocorre a desconcentracdo produtiva e as
terceirizacOes. Estabelecem-se novas formas de gestdo e de trabalho participativo, inclusive
surge o sindicalismo de empresa. O método “just in time” é um sinal da postura que visa a
eliminacdo de desperdicios. A intencdo, no fim das contas, era aumentar a produtividade, e
essas varias transformagdes na producdo, entre as quais o “toyotismo” foi a forma mais
exemplar, pois significou uma intensificacdo da exploracdo do trabalho. Essas novas formas
de organizacdo do trabalho se espalharam das fabricas para todo o mundo produtivo, com
varias adaptabilidades e nuances, de acordo com o pais (ANTUNES, 1999). E por isso que 0
surgimento desse novo padrdo de acumulacdo é associado a precarizacdo estrutural do
trabalho.

Para Antunes (2006) as transformacdes no mundo do trabalho ocorrem como num
movimento pendular, caracterizando-se por, de um lado, “cada vez menos homens e
mulheres trabalham muito, em ritmo e intensidade que se assemelham a fase pretérita do
capitalismo” (p. 1); e, por outro, cada vez menos trabalhadores e trabalhadoras tém mais
dificuldade em encontrar emprego, se submetendo a qualquer trabalho, ou ficando sem

emprego. Essa situacdo perversa gera a precarizacdo estrutural do trabalho e o desemprego
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estrutural, este ultimo explicado por Singer (1999) nos paises desenvolvidos da seguinte

forma:

O “desemprego estrutural” ocorre porque o0s que sdo vitimas da desindustrializagdo em
geral ndo tém pronto acesso aos novos postos de trabalho. Estes vdos sendo tipicamente
ocupados por mao-de-obra feminina, muitas vezes empregada em tempo parcial, ao passo
que 0S €x-Operarios moram em zonas economicamente deprimidas, sdo muitas vezes,
arrimos de familia, dispdem de seguro-desemprego proporcional aos salarios que
ganhavam antes, geralmente mais elevados do que os proporcionados pelas novas
ocupacdes (SINGER, 1999, p.23).

De acordo com Singer (op. cit.) o desemprego estrutural ndo necessariamente
aumenta o total de pessoas sem trabalho, mas contribui para a deterioracdo do mercado de
trabalho. Tal fenbmeno representou uma mudanca na correlacdo de forcas entre capital e
trabalhadores em favor dos primeiros, por terem sido os trabalhadores industriais os mais
atingidos pelo desemprego estrutural e tecnoldgico. No sentido de melhor compreender esse
fendmeno social o autor aconselha o emprego de precarizacdo do trabalho em vez de
“desemprego”, posto que 0s empregos novos que estdo com todas essas transformacdes ndo
oferecem as mesmas condi¢fes em termos de direitos trabalhistas (Idem, p. 23-24). Além
disso, esse processo também tem aumentado a informalizagcdo do trabalho, que em 2007
representava mais de 50% das atividades (ANTUNES, 2006, p.5).

Singer (1999) afirma ainda que “a precarizacdo do trabalho inclui tanto a exclusdo de
uma crescente massa de trabalhadores do gozo de seus direitos legais como a consolidagao
de um ponderavel exército industrial de reserva e o agravamento de suas condi¢des” (p.29).
No Brasil, essa exclusdo aumentou o trabalho informal entre a populagédo pobre, que muda de
atividade, por necessidade de ndo passar fome, e faz surgir uma “nova pobreza”. Sao
trabalhadores da classe média, que fazem aumentar o ‘desemprego aberto’, na mediada em
que outro membro da familia com renda pode garantir a dedicac&o a busca por trabalho (op.
cit., p.31).

Os pobres, que de acordo com Singer (1999), “raramente podem se dar ao luxo de

7

ficar “‘desempregados’”(p.31), sdo impactos por esse novo modelo econémico pois:

ndo sdo diretamente atingidos pelas mudancas que a terceira revolugdo industrial e a
globalizacdo estdo provocando nas relacdes de producdo, embora 0 aumento do seu
namero, em funcdo do empobrecimento de parte dos desempregados, sobretudo dos que
ficam sem trabalho por longos periodos, agrave a concorréncia nos mercados informais,
em que os pobres oferecem seus servigos. A transformacdo de operarios metaldrgicos ou
téxteis em boias-frias, por exemplo, deve provavelmente pressionar para baixo a
remuneracao desta categoria (idem, p. 32).
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Ja Antunes (2007) ndo se preocupa em separar entre pobres e médios, mas realiza as
consideracdes sobre 0 mudo do trabalho referentes ao que ele chamada de classe-que-vive-
do-trabalho, os homens e mulheres que vivem da venda da sua forca de trabalho (...) e que
sdo despossuidos dos meios de producdo”(p.6).

Os dois autores, porém, concordam que houve uma maior segmentacdo no mundo do
trabalho, ou a explicitacdo de uma que estava velada, nessa nova fase do capitalismo.
Antunes (2007) ainda relata outros fatores dessa precarizacao do trabalho, como a inclusédo
de mulheres e criangas nesse mundo do trabalho, a exclusdo de jovens e velhos, o trabalho
domiciliar (propiciado pelas novas tecnologias informacionais) e o surgimento do trabalho
no terceiro setor (ONGs, associacdes, falsas cooperativas, etc...). Tudo para confirmar que
hoje a classe trabalhadora é muito diferente do proletariado industrial do século passado,

para dizer que ha hoje uma nova “morfologia do trabalho” (ANTUNES, 2007, p. 22).

3.2. A globalizagdo como fabula e perversidade: o papel da ideologia

Todo esse processo de mudanca de padrdo de acumulacdo do capitalismo, de
reorganizacdo da producéo, de reestruturacdo produtiva, de ajustes espaciais, que incluiu a
transferéncia de inddstrias inteiras em busca de menores custos e um aumento da
precarizacdo do trabalho em todo o mundo, sdo todos fatos préprios da globalizacao.
Entretanto, esse processo de transformacdo material, e de mudancas na economia e na
sociedade, ndo poderia ter ocorrido se ndo houvesse uma legitimacdo simbolica, se nao
houvesse um discurso que justificasse as acdes. E a esse &mbito que Harvey se refere quando
diz que a globalizacdo, além de um processo, € também “um tipo especifico de projeto
politico” (Harvey, 2006, p. 80).

Aos projetos politicos, idéias que legitimam um certo tipo de acdo politica, foram
chamadas por Marx de ideologia. Segundo Marx e Engels (2007), descrevendo a realidade,
as idéias dominantes de um periodo numa determinada sociedade sdo as idéias da classe
dominante dessa sociedade, e, portanto, representam o0s seus interesses. A ideologia que
sustentava o capitalismo na época de Marx, era a da burguesia, o liberalismo, cujos
principios estdo expressos nas idéias de autores liberais como Adam Smith e David Ricardo.
N&o a toa, muitas paginas do seu O Capital sdo dedicadas para refutar as idéias desses e de
outros pensadores da economia politica liberal. E com esse sentido de ideologia que Peet
(2005) tenta explicar a atualidade, dizendo que “as politicas de desenvolvimento feitas e
impostas pelas instituicdes de Estado (e agora de governanga) sdo ideologias produzidas no
interesse das elites econdmicas dominantes” (p.24).
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No mesmo texto, o referido autor, depois de explicar a origem do conceito de
ideologia, continua explicitando algumas contribui¢cbes nessa teoria que nos ajudam a
entender o presente, como a idéia de hegemonia, de Gramsci (1971), e os aparatos
ideoldgicos do Estado, de Althusser, conceito vindo da idéia de que essa hegemonia é
garantida por meios de algumas instituicdes especificas (PEET, 2005, p.26). Na época em
que Gramsci (op. cit.) escrevia sua contribuicdo de como se dava o dominio ideoldgico, ele
se preocupou em entender mais como ela estava presente no senso comum e em instituices
como clubes, partidos politicos, igrejas, associagdes culturais, escolas, sindicatos, onde esse
senso comum era produzido e difundido. Hoje em dia, segundo Peet (2005) essas idéias sao
difundidas e produzidas por diretores de cinema, apresentadores de televisdo, “analistas
econémicos, pensadores dos think tanks e professores superstars” (p.26). A ideologia
hegemdnica hoje, alias, é conhecida como neoliberalismo.

Durante o periodo p6s-Segunda Guerra Mundial, a idéia que se tornou hegeménica e
guiou, por décadas, a politica de muitos paises foi a do “desenvolvimento”. Esteva (2000)
faz um histérico do surgimento do termo e de suas origens e explicita o poder de sua
influéncia no pensamento de varios tedricos que orientaram politicas em ambito mundial.
Com essa idéia de desenvolvimento, surge uma outra, a do subdesenvolvimento, como seu
oposto. Com essa classificagdo, todos aqueles paises que ndo eram considerados
desenvolvidos, passaram a ser subdesenvolvidos. Eles mesmos passaram a se reconhecer
como subdesenvolvidos. Ndo somente tendo sido homogeneizados a despeito de suas
diferencas, o principal efeito que isso causou foi a percepcdo de que a solucdo dos problemas
identificados como proprios do subdesenvolvimento (como a pobreza, fome, marginalidade,
atraso econdmico e até desemprego) se daria através da busca ao desenvolvimento
(ESTEVA, 2000, p. 61).

Esse conceito de desenvolvimento, utilizado por instituicdes supranacionais, como a
Organizacao das Nac¢des Unidas, para orientar as politicas de varios paises (0s chamados de
subdesenvolvidos), passou por varias mutacdes desde o seu surgimento até hoje. Deixou de
ser sinbnimo de crescimento econémico, para incluir uma preocupacao social, e depois se
desmembrar em vaérias especificacbes como ‘desenvolvimento do ser humano’,
‘desenvolvimento integrado’, ‘desenvolvimento endégeno’, ‘desenvolvimento participativo’,
etc... (ESTEVA, 2000). A solugédo para a pobreza, para a falta de trabalho adequado para
todos passou a ser, entdo, a época, o desenvolvimento. Até hoje, revestida com outros
adjetivos, sobrevive a idéia do desenvolvimento, como o desenvolvimento local ou o

desenvolvimento sustentavel. Nao € preciso dizer que essa busca por desenvolvimento ndo
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resolveu os problemas que prometia. Uma explicagdo para isso, que se aproxima muito da

definicdo de ideologia, € a de que

ela exibe uma falsificacdo da realidade produzida através de um desmembramento
da totalidade de processos interligados que compdem a realidade mundial e a
subseqiente utilizacdo de um dos fragmentos resultantes desse desmembramento,
isolado dos demais, como ponto de referéncia geral (ESTEVA, 2000, p. 66).

No final da década de 1970, depois de ja iniciado o processo de reestruturacdo
produtiva e de transformacdo do padrdo de acumulacdo em nivel mundial, se afirma uma
nova ideologia para justificar esse processo que & o neoliberalismo. O neoliberalismo
propunha, entre outras coisas, a desregulamentacdo dos mercados financeiros, o livre-
mercado, a flexibilizacdo das leis trabalhistas, o enxugamento do Estado, a privatizacdo de
empresas publicas e a implementacdo de politicas fiscais e monetérias alinhadas com as
orientagdes de organismos internacionais como o FMI (ANTUNES, 2007; POCHMANN,
sem data; HARVEY, 2006). Como um programa politico de governos como Thatcher e
Reagan, na Inglaterra e nos EUAs, se espalha pelo mundo e esta intrinsecamente ligado a
globalizacdo, o que faz Harvey (2006) identificar esses processos chamando-os ora de
“neoliberalismo globalizante” (p.27), ora de “globalizacdo neoliberal” (p.105).

Na atual fase do capitalismo, essa esfera do discurso tem extrema importancia de tal
forma que ela chega a se diferenciar, por isso, das épocas anteriores. Segundo Santos
(2004b)

o fato de que, no mundo de hoje, o discurso antecede quase obrigatoriamente uma
parte substancial das acdes humanas — sejam elas a técnica, a produgéo, 0 consumo,
o0 poder — explica o porqué da presenca generalizada do ideologico em todos esses
pontos. N&o é de estranhar, pois, que realidade e ideologia se confundam na
apreciacdo do homem comum, sobretudo porque a ideologia se insere nos objetos e
apresenta-se como coisa (p.39).

Nesse sentido, a definicdo de globalizacdo de Santos (2005; 2004) é bastante
esclarecedora. Segundo o autor, a globalizacdo se apresenta hoje como ‘fabula’ e como
‘perversidade’ (SANTOS, 2005). Numa obra posterior, o autor afirma ainda a necessidade de
se reconhecer uma outra dimenséo, a da possibilidade, com as condicGes técnicas atuais, da
construcdo de uma outra globalizacdo (SANTQOS, 2004b).

Na sua visdo, a globalizagcdo perversa que estd sendo construida deve-se a tirania do
dinheiro e a tirania da informacdo. Aliés, ela s6 é possivel por causa do sistema ideolégico
atual que influencia a cultura, o ‘ethos’ da sociedade, conformando as relacBes sociais e
instaurando uma competitividade nas vidas pessoais, sugeridas pela producdo e pelo
consumo, o que o autor diz ser “a fonte de novos totalitarismos” (SANTQOS, 2004b, p. 37). A
informacdo exerceria um papel despético, e teria sua validade porque na época atual o
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mundo da informacdo esta intrinsecamente ligado ao da producéo. Isso porque “a informacéo
tanto estd presente nas coisas como € necessaria a acdo realizada sobre essas coisas”
(SANTOS, 2005, p.148).

O que essa visdo sobre a globalizacdo tem de especifico, com relagdo as outras
supracitadas, € o ponto de partida na analise do espaco e da ideologia. Assim, a globalizacéo
teria refuncionalizado os lugares do mundo em funcdo do todo. E essa refuncionalizacéo se

baseou nas novas condi¢des técnicas e sociais descritas da seguinte maneira:

A ciéncia, a tecnologia e a informacéo estdo na base de todas as formas de
utilizacdo e funcionamento do espaco, da mesma forma que participam da criacdo
de novos processos vitais e da producéo de novas espécies (animais e vegetais). E a
cientifizacao e a tecnicizacdo da paisagem. E, também, a informatizacao, ou, antes,
a informacionalizacdo do espaco. (...) Os espacos assim requalificados atendem
sobretudo a interesses dos atores hegeménicos da economia e da sociedade, e assim
sdo incorporados plenamente as correntes de globalizagdo (SANTOS, 2005, p.
148).

Essa caracteristica de estar agora interligados, de maneira intima, a producdo, a
ciéncia e a informacdo, faz surgir o que o autor chama de meio técnico-cientifico-
informacional (SANTQOS, 2005, p.148). O meio geogréafico hoje ndo € mais nem natural nem
sO técnico, mas é construido de uma forma que possui objetos técnicos carregados de
contetdo cientifico que sé podem ser funcionalizados por meio de informagédo. A definicéo
de Santos (2005) sobre o espaco geogréafico é a de “um conjunto indissociavel de sistemas de
objetos e sistemas de acdes” (p.166). Em outras épocas, esses sistemas técnicos foram varios
no mundo. Hoje ele tende a ser unificado. Existe um sistema técnico hegemonico, e,
portanto, objetos técnicos hegemdnicos nos lugares, que permitem a agdo de atores
hegemonicos sobre essas técnicas. Assim, se daria uma unificagdo do mundo na
globalizacdo, fazendo os lugares funcionarem de acordo com o0s interesses desses atores
hegeménicos (SANTOS, 2005).

Os lugares no mundo ndo possuem a mesma densidade técnica, ou seja, 0s objetos
técnicos ndo estdo distribuidos, nem qualitativa nem quantitativamente, de forma igualitaria
no mundo. Existem, pois, lugares com maior densidade técnica e lugares com menor
densidade. Essa diferenca entre os lugares fez Santos (2005, p. 148) usar a metafora de
“zonas luminosas”, para os lugares com maior densidade técnica, e “zonas opacas”, com
guase nenhuma densidade técnica, sendo que entre uma e outra existiriam incontaveis
variagdes e situacdes intermediarias. As zonas luminosas seriam ricas em conteudo cientifico
e tecnologico e entre elas estabelecem-se grandes fluxos de informacdo, capital e
mercadorias, e por isso seguiriam um tempo rapido. As zonas opacas conteria um tempo

lento, produzido por tecnologias ndo hegemonicas. A globalizacdo se daria mais
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intensamente entre esses espacos mais dotados de racionalidade, mais ddceis a esses fluxos,
de maneira que ela é entdo construida de forma desigual no planeta (SANTOS, 2005).

Com essa diferenciacdo o autor desmistifica algumas das fabulas da globalizacdo: a
de que o mundo estaria se tornando uma *“aldeia global” unido pelos meios modernos de
comunicacdo; e a do espaco e tempo contraidos, que encurtaria as distancias do mundo. Na
verdade, porém nédo sdo todos os lugares que estdo interligados, que fazem parte dessa rede,
e, portanto, ndo ¢ o mundo todo que faz parte dessa “aldeia global” e que teria 0 espaco
encurtado. O espaco global seria formado de fluxos, uns mais rapidos e outros mais lentos.
Os espacos da racionalidade seriam 0s espagos mais rapidos, que seriam apenas um
“subsistema do espaco global, subsistemas de objetos dotados de nivel superior de
tecnicidade e de acbes marcadas por nivel superior de intencionalidade e racionalidade. Estes
(objetos e acdes) seriam mais moldados pela informacdo do que nos outros sistemas”
(SANTOS, 2005, p.149-150).

Assim, “o espaco global seria formado de redes desiguais... (...) Mas sé os atores
hegeménicos se servem de todas as redes e utilizam todos os territérios” (op. cit., 2005, p.
150). O resto do territorio seria o espaco banal de todos os outros homens e firmas. Essa
diferente interligacdo nas redes globais causa dois processos que o autor chama de
horizontalizacdo, ou horizontalidades, e verticalizacdo, ou verticalidades. A primeira seria as
acdes similares construidas no territorio contiguo e estd baseado no cotidiano dos homens. A
segunda tem a ver com ordens dos atores hegeménicos muitas vezes de fora do territério,
com logicas exogenas, hierdrquicas, vindas das grandes firmas ligadas as correntes da
globalizacdo (SANTOS, 2005).

Porém, as verticalidades, por atender a interesses de fora do territorio, de empresas
hegeménicas, de aumentar os lucros, acabam por exercer um papel desagregador das
solidariedades locais, desorganizando o territério em nivel local. Segundo Santos (2004b)
essa € uma ‘ordem desordeira’ global, que ndo tem limites e, além de desagregador, acaba
por ser também, “excludente, fragmentador, sequestrando autonomia ao resto dos atores” (p.
86).

Outros mitos da globalizac¢do séo o do enfraquecimento do Estado e o da humanidade
desterritorializada. Na verdade, porém, as empresas continuam precisando do Estado para
garantir a adaptacdo do territorio para as necessidades de fluidez dos capitais globalizados,
enguanto que este fica com cada vez menos recursos para dedicar a tudo o que é social, para
as populagdes (SANTQOS, 2005, p.66). A humanidade, também, ndo esta desterritorializada,
como se propaga. S0 os capitais, mercadorias e informagfes que estdo mais livres para
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circular, possibilidade garantida pelos Estados, enquanto que as pessoas esta ndo € garantida,
e elas sdo, mesmo, impossibilitadas de ter tamanha mobilidade (p. 66).

Esses mitos produzidos pelo sistema ideoldgico atual sdo garantidos pela violéncia da
informacdo e do dinheiro, de tal modo que o autor chama de tirania do dinheiro, essa que
propicia a fragmentacao das percepcOes e permite o estabelecimento e aceitacdo geral de um
discurso unico do mundo (SANTOS, 2004b, p.38). Esse discurso tnico do mundo € que seria
a idéia ja explicitada de globalitarismo propiciado pelas técnicas hegeménicas. Segundo as
proprias palavras do autor

Como as técnicas hegemonicas atuais séo, todas elas, filhas da ciéncia, e como sua
utilizacdo se da ao servico do mercado, esse amalgama produz um ideério da
técnica e do mercado que é santificado pela ciéncia, considerada, ela prépria,
infalivel. Essa, alias, € uma das fontes do poder do pensamento Unico. Tudo o que é
feito pela méo dos vetores fundamentais da globalizagdo parte de idéias cientificas,
indispensaveis a producdo, alias acelerada, de novas realidades, de tal modo que as
acOes assim criadas se impdem como solugdes Unicas (SANTOS, 2004b, p.53).

Assim, a globalizacdo como perversidade, uma perversidade sistémica, sO €
produzida por causa do sistema ideologico atual, produtor das fabulas da globalizacédo e dela
mesmo enquanto projeto politico, legitimando a producdo de desigualdades. Essa
perversidade sistémica é apoiada pelos Estados nacionais, uma vez que estes fazem a politica
das empresas globais, causando a morte da Politica, enquanto uma visdo de conjunto sobre
os problemas da sociedade (SANTOS, 2004, p. 67). Dessa maneira, a pobreza, que é
produzida pelas a¢bes das empresas globais em nivel global, é vista como algo banal, natural
(op. cit., p. 73), apesar de ser uma pobreza estrutural globalizada resultado de uma agéo
deliberada do Estado em favor das empresas (op. cit., p. 72).

Essa visdo de Milton Santos, apesar de suas especificidades, chega as mesmas
conclusbes de Harvey (2006) e Antunes (2007), de que a globalizacdo tem causado a
fragmentacdo da classe-que-vive-do-trabalho que se tornou “mais fragmentada, mais
heterogénea e mais complexificada” (ANTUNES, 2007, p. 12). E é justamente essa
fragmentacdo que permite a imposicdo do projeto politico da globalizagdo, que segundo
Harvey (2006) faz a luta de classes se dissolver facilmente “em toda uma série de interesses
comunitarios geograficamente fragmentados, facilmente cooptados por forcas burguesas ou
explorados pelos mecanismos da penetragéo neoliberal nos mercados” (p. 61).

3.3. Reestruturacao produtiva, neoliberalismo e a organizagéo dos trabalhadores

De fato, a reestruturacdo produtiva em nivel internacional propiciada pela

globalizacdo e pelo neoliberalismo, que tém como conseqiéncias a precarizagdo estrutural do
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trabalho e a fragmentacdo dos trabalhadores, pode-se dizer que “dissolveu” a luta de classes,
como disse Harvey (2006, p.61). Essa dissolucdo pode estar relacionada com a crise do
sindicalismo nas décadas de 1980 e 1990, indicada por meio da “progressiva natureza
defensiva das lutas cotidianas dos trabalhadores, o significativo refluxo dos projetos
anticapitalistas e, consequentemente, a tendéncia de integracdo (que € sempre parcial e tensa)
a ordem do capital” (GRACIOLLI, 2009, p. 11).

Essa crise do sindicalismo no mundo, representada pelas enormes taxas de
dessindicalizacdo durante as décadas de 1980 e 1990, deve-se segundo Graciolli (2009, p.
27) a incapacidade das centrais sindicais de darem uma resposta adequada ao processo de
reestruturacdo do capital. Até a década de 1970, o que estava acontecendo em relacdo a
organizacdo dos trabalhadores era um sindicalismo verticalizado e hierarquizado, e
realizando os acordos entre trabalhadores e empresas proprios do sistema de regulacdo do
taylorismo/fordismo (ANTUNES, 2007). Com a crise do padrédo de acumulacdo fordista
entrou em crise também o sistema de regulacdo social e o estado de bem-estar-social, com
todas as conquistas que os trabalhadores haviam conseguido.

Isso se deveu a juncdo entre o projeto ideolégico e a reestruturagdo produtiva
industrial concreta, que sdo duas faces do neoliberalismo (GRACIOLLI, 2009, p. 34). Por
um lado ele dividiu a classe dos trabalhadores em: trabalhadores estaveis e qualificados (em
cada vez menor quantidade); trabalhadores que operam por subcontratacdo (os terceirizados);
e aqueles trabalhadores excluidos do mercado de trabalho por longos periodos (op. cit.,
p.26). Por outro lado, no plano dos valores, predominava o discurso Unico, preparado por
intelectuais e apregoado pela midia, e a integracdo a ordem do capital como Unica solucao
possivel.

As centrais sindicais burocratizadas e verticalizadas, herdeiras do fordismo, néo
conseguiram agir com presteza diante dessa nova cisdo dos trabalhadores. A resposta que
elas deram foi a defesa dos interesses dos trabalhadores estaveis e qualificados e a aceitacao
do projeto neoliberal, que significava privatizacbes de tudo o que era estatal,
desflexibilizacdo da legislacdo trabalhista, aceitacdo da competicdo, da l6gica de busca de
eficiéncia e de atracdo de capitais. Graciolli (2009) descreve assim essa situacdo dos
sindicatos

quando o movimento sindical, ou parte dele, estiver vinculado ao programa
politico-econdmico-social, exigira a real possibilidade de um isolamento desses
sindicatos diante do conjunto dos trabalhadores, uma vez que eles tendem a se
pautar por uma muito duvidosa defesa dos interesses mais imediatos do ndcleo de
trabalhadores “estaveis”, vivendo, concretamente, o corporativismo que o integra a
légica do capital (p. 37).
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Sobre essa inser¢do dos trabalhadores a logica do capital, Gramsci formulou a
expressao “a hegemonia vem da fabrica” (1988, apud GRACIOLLI, 2009, p. 14), referindo-
se ao fato de que “uma determinada visdo de mundo adquire a capacidade de racionalizar o
cotidiano e ganha a condicdo de direcdo intelectual, moral e politica se estabelecida, em
primeiro lugar, no mundo do trabalho” (op. cit., p.14). Isso quer dizer que a racionalidade do
trabalho dentro da fabrica extrapola 0 mundo da producdo e influencia todo o resto da
sociedade. O jeito de pensar a realidade, o projeto politico, o possivel, esta ligado ao jeito de
pensar a producdo material.

Nas décadas finais do século XX, com a globalizacdo, a terceira revolucéo industrial,
o fendmeno de “fetichizacdo da ciéncia”, que ja na primeira metade do século XX Adorno
descrevia (GRACIOLLI, 20009, p. 17), se acentua de maneira a legitimar toda a realidade
socio-econémica de um em que a ciéncia estd como nunca antes ligado a esfera da producdo.
Esse mundo € descrito por Santos (2005) como um meio técnico-cientifico-informacional
que é produzido pela globalizacdo e que produz o globalitarismo. Santos (2004), em outro

momento, descreve assim o efeito da técnica no mundo atual

De fato, a técnica é mais aceita que compreendida. Como tudo parece dela
depender, ela se apresenta como uma necessidade universal, uma presenca
indiscutivel, dotada de uma forca quase divina a qual os homens acabam se
rendendo sem buscar entendé-la. E um fato como no cotidiano de todos, por
conseguinte, uma banalidade, mas seus fundamentos e seu alcance escapam a
percepcdo imediata, dai seu mistério. Tais caracteristicas alimentam seu
imaginario, alicercado nas suas relagdes com a ciéncia, na sua exigéncia de
racionalidade, no absolutismo com que, ao servico do mercado, conforma
comportamentos; tudo isso fazendo crer na sua inevitabilidade (2004, p. 45).

Somado a isso, ainda ha o fato de esse padrdo de acumulacao flexivel, esse jeito de
produzir de forma flexibilizada, cuja maior expressdao é o toytismo, com a légica de
minimizar custos e de otimizar a producéo, se apropria agora, além da capacidade de fazer do
trabalhador, também do seu saber. O trabalhador toytista deve fazer e pensar para o capital, 0
que aparenta ser uma abertura maior para a participacdo do trabalhador dentro da empresa,
significa um aumento de produtividade e uma economia de postos de trabalho, ja que nao
seria mais necessario um supervisor ou um gerente. Antunes (2006) chama esse processo de
estranhamento préprio do toyotismo de “envolvimento cooptado” (p. 42).

Assim, os sindicatos de trabalhadores que tinham se consolidado com um discurso
social democrata no periodo pos-guerra, mas que ao final da década de 1960 tinham
retomado uma postura combativa, reivindicando ndo s6 melhorias na condigdo de vida, mas
0 controle social da producgéo, renderam-se a ordem do capital dedicando-se somente a

atividades de acordos entre as empresas e 0s trabalhadores, dentro da ordem capitalista
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(ANTUNES, 2006). Ascende no neoliberalismo um sindicalismo de concertagéo social, que
no plano internacional é representado pelo surgimento do novo trabalhismo inglés, de Tony
Blair e, no Brasil, pelo surgimento de uma nova central sindical, a Forca Sindical
(GRACIOLLI, 2009).

No Brasil, alis, assim como o processo de reestruturacdo produtiva chega mais tarde,
o neoliberalismo so foi introduzido no inicio da década de 1990 com a elei¢do de Fernando
Collor de Melo e a adocdo logo no inicio do seu governo de politicas neoliberais, sendo
prosseguido pelas politicas de estabilizacdo econdmica do governo de Fernando Henrique
Cardoso. Desse modo, o sindicalismo so6 foi conhecer uma transformacéo no inicio da década
de 1990 (ANTUNES, 2004). Num movimento contrario ao do mundo, durante a década e
1980, o Brasil conheceu uma ascencdo do movimento sindical, com a realiza¢do de grandes
greves, na regido do ABC paulista, e a criagdo de uma central sindical nacional, a Central
Unica do Trabalhadores (CUT) (GRACIOLLI, 2009). Era um sindicalismo combativo, que
continha tracos de questionamento da ordem do capital, mas que foi aos poucos se perdendo.
No final da década de 1980, a CUT ja estava sofrendo com a verticalizacdo e burocratizagédo
dos sindicatos, e nos Ultimos congressos nacionais dessas centrais, j& ndo havia tanto a
participagdo da base como tinha ocorrido com os trés primeiros (op. cit., 2009, p. 29). No
inicio da década seguinte, foi fundada a Forca Sindical, a partir de algumas dissidéncias da
CUT, com uma lideranca que tinha um discurso considerado moderno, e até apolitico, pela
midia, Luiz Antdnio de Medeiros. Mais tarde essa central sindical elaborou um projeto para
0 Brasil que continha a aceitacdo da economia de mercado e de varios principios do
neoliberalismo, propondo ser um sindicato de parceira, de acordo com o capital (op. cit, p.
47).

Assim, o capital conseguiu anular a acdo dos trabalhadores organizados, de uma
maneira até mais eficaz, ndo proibindo a organizacdo sindical, como ocorrera no inicio do
capitalismo (SINGER, 2002, p.27), mas fazendo-os “aderir ao ideario neoliberal”
(GRACIOLLI, 2009, p. 47). Institucionalizados e distantes dos movimentos sociais anti-
capitalistas, os sindicatos ndo dispunham de projetos “para aléem do capital” (ANTUNES,
2006, p. 44). Preocupados com imediatismo e com interesses corporativos, deixaram de
propor alternativas que visassem a constru¢cdo de uma nova hegemonia. A confluéncia do
fortalecimento do neoliberalismo e da derrocada dos regimes socialistas no leste europeu
piorou ainda mais a dificuldade da construcdo de projetos contra-hegemdnicos. Surgiram
teorias sobre o fim da histéria e o fim do trabalho, como uma categoria central para entender

0 mundo.
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Dessa forma, com a fragmentacdo do mundo do trabalho e a abdicacdo do
sindicalismo do controle social da producéo, de onde viriam as utopias? Antunes (2007)
indica, depois da sua analise do surgimento de uma nova morfologia do trabalho, que ela
“significa também um novo desenho das formas de representacdo das forgas sociais do
trabalho” (p. 22). Harvey (2006) analisa de forma similar esse processo quando se questiona
0 que acontece com a organizacdo da classe trabalhadora, que tradicionalmente partia do
espaco da fabrica, no momento em que a globalizacdo neoliberal provoca mudancas drasticas

na esfera da producdo. Diz ele:

Mas o que acontece quando as fabricas desaparecem os se tornam tdo fluidas que
dificultam, quando ndo impossibilitam, a organizagdo permanente? Ou o que
acontece quando boa parte da forga de trabalho se torna temporéria ou eventual?
Nessas condigdes, a organizacdo do trabalho a maneira tradicional perde sua base
geografica, sofrendo sua forca uma correspondente diminuicdo. Tem-se pois de
construir modelos alternativos de organizacéao (p.74).

Essa transformacdo da base geogréafica dos trabalhadores exige, pois, uma nova forma
de organizacdo, novas estratégias de acdo e novas utopias.

4. Do circuito inferior a um sistema alternativo de producéo...

Segundo Santos (2005), a resisténcia da sociedade civil contra a légica do capital e a
producdo de um outro projeto viriam da escala do lugar. E 14 onde os homens vivem e onde
se da a realizagdo das influéncias das forcas da verticalizagdo e da horizontalizagdo, na
construcdo de um espaco banal. No lugar, ha as contradi¢des do sistema e é através dele que
conhecemos 0 mundo como ele ja é. Mas também nesse ambito, no cotidiano dos homens,
podemos pensar o que ele pode vir a ser. Uma vez que 14 existe a oportunidade do evento, ha
“a possibilidade, no lugar, de construir uma historia das a¢6es que seja diferente dos projetos
dos atores hegemonicos” (p.103).

E claro que a possibilidade da construcdo dessa historia diferente vai depender da
capacidade das acdes e dos projetos extrapolarem a escala do lugar e se contraporem as a¢oes
e projetos hegemonicos também nas escalas mais amplas. Nesse sentido que Harvey (2006),
baseando-se em indica¢Ges do Manifesto do Partido Comunista sobre como se daria a luta
dos trabalhadores, diz que

E preciso encontrar formas de ligar o micro espago do corpo ao macro espago
daquilo que hoje recebe 0 nome de ‘globalizacdo’. O Manifesto sugere que se pode
fazer isso ligando o pessoal ao local, depois ao regional, em seguida ao nacional e,

por altimo, ao internacional. Ha uma hierarquia de escalas espaciais na qual se tem
de construir a politica de classe (p.74).

23



Santos (2005) concorda com essa perspectiva. Alias, os dois enfatizam que as a¢Ges
organizadas em escalas maiores, como a regional, a nacional e a internacional, devem partir
de organizagdes em escalas inferiores, a partir da escala do corpo, para Harvey (2006), e da
escala local, para Santos (op. cit.). Assim, Santos (2005) afirma que “por enquanto, o lugar —
ndo importa sua dimensdo — é a sede dessa resisténcia da sociedade civil, mas nada impede
que aprendamos as formas de estender essa resisténcia as escalas mais altas” (SANTOS,
2005, p.143).

Uma transformacdo dessa ordem do mundo de hoje, construida verticalmente pelos
vetores da globalizagdo, seria edificada de “baixo para cima” (idem, 2004a, p.170). A partir
dessa forca do lugar, é que teria que haver uma juncdo entre esforcos praticos e a producao
de um discurso:

A partir das metamorfoses, pode-se pensar na producéo local de um entendimento
progressivo do mundo e do lugar, com a producdo indigena de imagens, discursos,
filosofias, junto a elaboracdo de um novo ethtos e de novas ideologias e novas

crengas politicas, amparadas na ressurrei¢do da idéia e da préatica da solidariedade
(SANTOS, 20044, p. 168).

Ora, uma visdo que se baseia também em uma “ressurreicdo da idéia e da préatica da
solidariedade” (op. cit.), é a de Singer (2002), no que ele chama de economia solidéria.
Apesar de as visdes desses dois autores ndo convergirem em todos 0s pontos, as a¢fes que
Singer (2002) interpreta como sendo economia solidaria vém dessa escala do lugar e tentam
recriar a pratica da solidariedade. A economia solidaria tem se apresentado como um
discurso politico, como uma alternativa, até como uma nova ideologia®.

O autor designa por economia solidaria formas de organizacdo e associacdo de
trabalhadores para a producdo, consumo ou venda de algum servigo, de forma democratica,
igualitaria e autogestionaria, com uma perspectiva de se construir numa forma de economia
diferente da capitalista (intrinsecamente heterogestionaria e ndo democratica). Essa forma se
daria através da autogestdo nos grupos de trabalhadores, e da adesdo a principios como
solidariedade, cooperacdo e democracia, pelo menos dentro dos empreendimentos
econémicos (op. cit.).

Essa resposta de organizagdo de trabalhadores contra a forma hegemoénica da
economia capitalista teria surgido, segundo o autor, desde os primdrdios do capitalismo
industrial, com o movimento cooperativista do inicio do século XIX e com os socialistas
utopicos (op. cit., p.24). Ja nessa época o autor identifica a perspectiva de que essas

organizacOes pretendiam se organizar num sistema superior, no sentido de que propiciaria

* Ver resenha de PAGOTTO (2009). Disponivel em:
http://www.espacoacademico.com.br/093/93res_pagotto.htm. Acesso em: 18 nov. 2009.
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melhores condic¢des de vida, ao do sistema capitalista (op. cit., p.114). As experiéncias de
economia solidaria do século XI1X foram perdendo forga na medida em que comecava a se
constituir o estado de bem-estar social e a conquista de melhores condicdes de vida para a
classe trabalhadora.

A economia solidaria, na sua visdo, teria sido reinventada no final do século XX por
causa de alguns efeitos nefastos da globalizacdo como a faléncia de industrias, a
transferéncia de grandes plantas industriais dos paises centrais e semi-periféricos para onde a
méao-de-obra era mais barata, 0 desemprego em massa, a precarizagcdo do trabalho e a
expulsdo de trabalhadores do mercado formal de trabalho, que foram jogados a
informalidade (SINGER, 2002). Essa exclusdo social teria aumentado nos ultimos anos
devido a reestruturacdo produtiva mundial da globalizacdo e do neoliberalismo, fazendo
ressurgir a economia solidaria num “novo cooperativismo” (op. cit., p. 111).

A consideragdo da economia solidaria como uma novidade nessas Ultimas décadas
relacionada com a exclusdo social € interpretada como um equivoco por Franca Filho e
Laville (2004). De acordo com esses autores, muitas das praticas dessa economia solidaria
sdo praticas muito antigas na sociedade brasileira de tal modo que ndo se pode considera-las
como a expressdo de um fenébmeno novo. Por outro lado, a excluséo social, entendida como
0 ndo oferecimento de vagas de emprego formais em atividades modernas, também néo seria
uma novidade da globalizacdo, uma vez que a sociedade brasileira, assim como as outras
tantas sociedades de paises subdesenvolvidos, ja tem como parte intrinseca de sua formacéo
socio-econdmica a existéncia de trabalhadores que ndo estdo empregados na esfera do
mercado de trabalho formal, mas que, apesar disso, contribuem para o funcionamento da
economia (op. cit. p. 158).

Aqui cabe, entdo, para melhor compreensao, uma revisdo sobre a teoria de Santos
(2004a) sobre a estruturacdo e o funcionamento da economia urbana nos paises
subdesenvolvidos. Segundo esse livro de Milton Santos da década de 1970, O Espaco
Dividido, a economia urbana dos paises subdesenvolvidos se caracteriza por uma
bipolarizacdo, ou seja, a existéncia de dois circuitos na economia das cidades: o circuito
superior e o circuito inferior.

O primeiro se refere a atividades modernas, de capital intensivo e com tecnologia
imitada. Fazem parte desse circuito “bancos, comércio e industria de importacdo, industria
moderna, servicos modernos, atacadistas e transportadores” (SANTOS, 20044, p. 40). Ja o
circuito inferior se constitui por “formas de fabricacdo de ‘capital ndo-intensivo’, pelos
servicos ndo-modernos fornecidos ‘a varejo’ e pelo comércio ndo-moderno e de pequena

dimenséao” (op. cit., p. 40).
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Esse dois circuitos se definiriam ndo somente pelo conjunto das atividades, mas
também pelo setor da populacdo que a elas estdo ligadas por meio do trabalho ou do
consumo. Apesar de se ter setores da populacdo, como as classes médias, ou setores de
atividades que participam dos dois circuitos (atividades mistas), essa classificacdo bipolar é
valida por ajudar a entender as cidades nos paises subdesenvolvidos (SANTOS, 2005).

Os dois circuitos estdo ligados e sdo, na verdade, dependentes um do outro. Eles séo a
consequiéncia de um mesmo processo que foi a modernizacdo dos paises subdesenvolvidos.
Esta Gltima é definida também como uma difusdo de inovacdes, o espalhamento de um
sistema técnico a partir dos paises centrais do capitalismo, de suas firmas, para o resto dos
paises, que se torna entdo hegemodnico. Nos paises subdesenvolvidos, a realizagdo da
industrializacdo se deu por meio da introducdo de tecnologia de capital intensivo, numa etapa
ja de capitalismo monopolista bem desenvolvido, o que acabou resultando numa alteragéo do
consumo na sociedade (por causa do efeito demonstragcdo) a0 mesmo tempo em que criavam
um numero limitado de empregos, isso quando eles eram para os trabalhadores do proprio
pais (SANTOS, 2004a). Assim, 0 autor resume

A existéncia de uma massa de pessoas com salarios muito baixos ou vivendo de
atividades ocasionais, ao lado de uma minoria com rendas muito elevadas, cria na
sociedade urbana uma divisdo entre aqueles que podem ter acesso de maneira
permanente aos bens e servi¢os oferecidos e aqueles que, tendo as mesmas
necessidades, ndo tém condicdes de satisfazé-las. Isso cria a0 mesmo tempo
diferengas quantitativas e qualitativas no consumo. Essas diferencas séo a causa e o
efeito da existéncia, ou seja, da criacdo ou da manutencéo, nessas cidades, de dois
circuitos de producdo, distribuicdo e consumo dos bens e servicos (SANTOS,
2005, p. 37).

H4, enfim, uma relacdo de interdependéncia entre esses dois circuitos, mas eles nao
tém um mesmo poder, existindo na realidade uma relacdo de dominacéo: o circuito inferior é
dependente do circuito superior (SANTOS, 2004a). O autor afirma isso citando um precursor
da teoria da dependéncia: “esses pobres, como Gunder Frank disse enfaticamente (...), ndo
sdo economicamente marginais, mas explorados, ndo sdo politicamente marginais, mas
oprimidos” (SANTQS, 2004a, p. 196). O que ele estd querendo enfatizar € que a pobreza nos
paises desenvolvidos é o resultado da “acdo conjugada das estruturas monopolisticas e do
Estado. (...) O Estado, como vimos, participa do agravamento do fenémeno através de sua
politica econdmica e fiscal” (op. cit., p. 187). A adocdo de um modelo de crescimento
importado, com tecnologias importadas, e a servico de grandes firmas monopolisticas,
impede a expansdo do emprego e é responsavel pela distribuicdo de renda injusta nos paises

subdesenvolvidos.
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Durante a década de 1970, inclusive, surge a nogdo de “p6lo marginal da economia”,
de socidlogos latino-americanos ligados a teoria da dependéncia, como Anibal Quijano e
Fernando Henrique Cardoso (SANTOS, 2004a, p. 195) e o conceito de marginalidade.
Porém, observa o autor que € um termo com o qual deve se tomar cuidado, uma vez que ele
pode remeter a persisténcia de um setor tradicional na economia, junto de um setor moderno.
Na verdade, porém, apesar de poder ainda existir essas praticas tradicionais, a existéncia
desses dos circuitos tem a mesma causa e ha uma relacdo de troca entre eles, ou uma relacao
de exploracdo, mediada pelas classes médias e pelos intermediérios do comércio, que fazem
chegar um lucro dessa troca até as firmas do circuito superior. As duas possuem uma légica
propria, uma € a racionalidade econémica voltada unicamente para aumentar os lucros, e a
outra esta voltada para aproveitar da melhor maneira 0s recursos escassos, usando de uma
maior inventividade para a sobrevivéncia na economia capitalista. (SANTOS, 2004a).

N&o existe também, portanto, dualidade, uma vez que todos estdo fazendo parte dessa
economia moderna, mesmo as atividades tradicionais, por meio do consumo sugerido pelos

meios de comunicacdo de massa. Dessa forma, “..nas condi¢bes atuais permanecer,
prisioneiro de uma economia tradicional significa estar privado das formas de consumo que
definem, nos dias de hoje, os limites entre os providos e os desprovidos.” (SANTOS, 20044,
p.196).

O circuito inferior é assim o ambito das estratégias de sobrevivéncia dos setores
populares, que cresceu, somando-se as populacdes pobres urbanas aquelas advindas do
campo. O emprego dificil nos setores modernos é facil no circuito inferior devido a nao
necessidade de capital nem de alta qualificacdo (SANTOS, 2004a, pp.204-205). Desta forma,
0 circuito inferior se pulveriza em uma miriade de atividades como pequenos comerciantes,
vendedores de rua, de porta em porta, ambulantes, trabalhadores domésticos, prestadores de
servigos de baixo custo, artesdos, autbnomos do comércio e da industria, trabalhando em
casa, em minusculos estabelecimentos, com trabalho intensivo, familiar e com estoques
reduzidos. Essa situacdo seria similar nas grandes cidades de todos os paises
subdesenvolvidos, cada qual com suas particularidades, mas indicando ser um problema
sistémico (op. cit.).

Dentro do que seria o circuito inferior da economia urbana nos paises
subdesenvolvidos, na classificacdo de Santos (2004a, 2005), Franca Filho e Laville (2004)
ainda fazem uma distin¢do entre trés tipos de atividade: a economia popular, a economia
informal e a economia popular e solidaria. Os autores definem, primeiro, 0 que seria uma

economia popular que se constituiria por aquelas atividades econdmicas de um forte carater
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local e comunitério, reproduzindo valores de solidariedade propria desse cotidiano,

articulando as necessidades com saberes no plano local,

mas que muitas vezes pode até articular-se com o plano institucional, ou seja, nos
casos em que o poder publico reconhece o saber popular e tenta apoia-lo sob a
forma de assessoria técnica, que, na pratica, freqiientemente acaba funcionando
como modo de instrumentalizacdo das experiéncias populares (FRANCA FILHO;
LAVILLE, 2004, p. 162-163).

Apdls definirem essa economia popular, que articula saberes populares, ajuda
institucional e raizes locais, os autores a diferem de uma economia informal, que se
caracterizaria por “microprojetos individuais, conformando uma espécie de simulacro
precario das praticas mercantis oficiais, ndo apresentando desse modo uma articulacdo com
uma base social local precisa ou com um saber ancestral” (op. cit., p. 163).

H& ainda interpretacdes que se referem as transformacdes recentes do capitalismo
mundial, a reestruturacdo produtiva, explosdo do mercado financeiro, aumento da
competitividade e adocdo de formas flexibilizadas de producdo, como causadoras de um
aumento da informalidade, ou do processo de informalidade (CACCIAMALLI, 2000, p. 159).
A autora, citando estudos da OIT (Organizacao Internacional do Trabalho), distingue, depois
de expdr varias visbes tedricas sobre o assunto, um setor informal e um aumento de
trabalhadores contratados sem os devidos direitos trabalhistas. O setor informal se refere a
trabalhadores autdbnomos e, se considerarmos a teria de Santos (2004a), estaria dentro do
circuito inferior da economia. A outra classificacdo refere-se a trabalhadores sem carteira
assinada que tém crescido nessa fase de globalizacdo neoliberal, que ndo faria parte do
circuito inferior.

Mesmo considerando essas duas formas do processo de informalidade como tendo a
mesma causa, a solucdo proposta pela autora, diante de um quadro que limita a acdo do
Estado, é a de politicas publicas e sociais especificas para melhorar as condi¢cdes desses
trabalhadores. Essas politicas sociais teriam o objetivo de inseri-los no mercado formal de
trabalho, de modo que eles passassem a pagar impostos ao Estado e, assim, poder cobrar
acOes dele. Através dessa “inclusdo”, que é a inclusdo na formalidade, eles desenvolveriam
um maior “comportamento cidaddo” (op. cit., p. 171).

Essa concepcdo que vé um processo de informalidade e, dentro desse, um setor
informal, acaba por levar a uma solucdo parcial. Essa teoria fala sobre o aumento do
processo de informalidade, mas ndo considera as causa que fizeram surgir nos paises
subdesenvolvidos a existéncia de um grande setor informal. As mudancas no capitalismo
recente, como a reestruturacdo produtiva e a globalizagdo, causam um aumento da
competicdo na economia e acaba gerando um aumento do processo de informalidade, que

significa também um aumento do setor informal. Mas o0 que gera a existéncia desse grande
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numero de trabalhadores em atividades ndo modernas e ndo formais, fica sem explicagao.
Além do mais, classificar essas atividades como informais, pode levar a uma interpretacdo de
que o problema € a formalizacdo, o pagamento de impostos. Classificar dentro delas um setor
informal, ndo deixa claro a idéia exposta apor Santos (2004a) de que os trabalhadores dessas
atividades ndo-modernas ndo formalizadas, que fazem parte do circuito inferior, sdo
funcionais para o funcionamento da economia como um todo.

Por isso, Santos (2004b) faz uma critica a acdo localizada a e setorializada das
politicas publicas dizendo que “as chamadas politicas publicas, quando existentes, nao
podem substituir a politica social, considerada um elenco coerente com as demais politicas
(econdmica, territorial etc)” (p.75). Mais a frente ainda, detalhando como seria mais indicado

a politica para a transformacéo diz

O desejavel seria que, a partir de uma visdo de conjunto, houvesse redistribuicédo
dos poderes e de recursos entre diversas esferas politico-administrativas do poder,
assim como uma redistribuicdo das prerrogativas e das tarefas entre as diversas
escalas territoriais, até mesmo com a reformulacéo da federacdo. Mas, para isso, é
necessario haver um projeto nacional, e este ndo pode ser uma formulagdo
automaticamente derivada do projeto hegembdnico e limitativo da globalizacdo
atual. Ao contrério, partindo das realidades e das necessidades de cada nacdo, deve
ndo s6 entendé-las, como também constituir uma promessa de reformulagdo da
prépria ordem mundial (op. cit., p. 75).

Para realizar tal tarefa, entretanto, seria necessario superar a visao da globalizacdo
como uma fatalidade, com suas técnicas ideologizadas, e seu poder vertical sobre os
territdrios. Ja no final do livro O Espaco Dividido, Santos (2004a, p.375) defende que o
circuito inferior teria um importante papel a desempenhar no processo de mudanca. Cerca de
vinte anos depois ele explica melhor dizendo que o circuito inferior cria uma divisdo do
trabalho por baixo, diferente da divisdo do trabalho por cima dos vetores verticais da
globalizacdo, que produz “uma solidariedade criada de dentro e dependente de vetores
horizontais cimentados no territorio e na cultura locais” (idem, 2004a, p. 146).

Assim, voltando a visdo exposta no inicio do capitulo, as mudangas sé seriam
possiveis a partir do lugar, com uma politica e uma acdo que nascesse no lugar, que estivesse
territorializada, no ambito do cotidiano dos homens, onde pudesse haver “uma centralidade
do social”, dando uma nova base para a politica (op. cit., p. 47). As acles sociais de
transformacdo dessa ordem global, as resisténcias sociais citadas no inicio do capitulo, que
viriam da escala do local, ndo fariam parte entdo da economia informal, mas sim de uma
economia popular, dentro do circuito inferior da economia, como defendem Franca Filho e
Laville (2004), que teria, esta sim, interesses locais e cimentados no territério, como diz

Santos (2004b).
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Entretanto, pelas suas proprias caracteristicas de ser de base local e comunitaria, e por
suas atividades se orientarem mais para a obtencdo de um consumo béasico e para a
sobrevivéncia, a economia popular ndo consegue romper com a subordinacao das pessoas a
I6gica do capital, preocupadas que elas estdo em reproduzir as suas condi¢cbes materiais mais
imediatas (FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004, p. 164). A propria definicdo do circuito
inferior também considera que as iniciativas econdmicas das pessoas ficam nessa
necessidade basica (SANTOS, 2004a). Assim, Franca Filho e Laville (2004) fazem mais
uma distin¢do, analisando iniciativas que nascem a partir da economia popular, mas que vao
mais além de garantir a simples reproducdo material da vida, uma acdo para a obtencéo de
renda, e comecam também a reivindicar direitos e participar do debate publico. Elas seriam a
chamada economia popular e solidaria, que visam, além da reproducdo econdmica dos
grupos, também articulacdes em rede e “tendem a mobilizar atores institucionais diversos em
torno da busca de solugdes para problemas publicos concretos” (op. cit., p. 166).

Elas seriam as iniciativas também analisadas por Singer (2002), da economia
solidaria, com algumas diferencas na defini¢cdo do fenémeno, mas concordando que tratam-
se de iniciativas de organizacdo de grupos sociais para o trabalho seguindo os principios da
democracia e da solidariedade. Franca Filho e Laville (2004, p. 149) acrescentam que elas
podem nado ser de carater popular, apesar de na maioria dos casos ser, e afirmam que a
maioria das experiéncias de economia solidaria no Brasil se enquadra no que foi chamado de
um cooperativismo popular.

Em seguida, os autores analisam essas experiéncias como representantes de um
fenbmeno singular e se perguntam se estariamos diante de um novo tipo de movimento

social, uma vez que essas iniciativas demonstram

a vocacdo para articular, na sua ag8o organizacional, uma dupla dimenséo: aquela
que poderiamos chamar de luta pela renda — mais proxima de uma tradi¢do de
movimento sindical, com uma outra que poderiamos denominar de luta por direitos
sociais, tipica da tradicdo dos chamados movimentos sociais (op. cit., 2004, p.
166).

Dessa forma, estariamos diante de uma nova forma de organizacdo politica mais
adequada a realidade de fragmentagdo da classe trabalhadora causada pela nova onda de
ajustes espaciais do desenvolvimento geografico desigual, ou da globalizagdo neoliberal,

como reivindicava Harvey (2006) na passagem abaixo?

Precisamos desesperadamente de uma vanguarda socialista revitalizada, de um
movimento politico internacional capaz de reunir de modo apropriado a
multiplicidade de descontentes gerados pelo exercicio indisfarcado do poder
burgués em busca de um neoliberalismo utdpico. Ndo se trata de um partido de
vanguarda ao estilo antigo que imp8e uma meta singular e se arroga a posse de
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tamanha clareza de visdo que exclui todas as outras vozes. Mas trata-se da criagcdo
de organizac@es, instituicdes, doutrinas, programas, estruturas formalizadas etc.
que operem em favor de algum propdsito comum. Essas atividades politicas tém de
estar firmemente assentadas nas condicOes histdricas e geograficas concretas no
ambito das quais se desenvolve a a¢do humana (p.73).

Essas condigOes histdricas e geogréficas seriam a proliferacdo desse circuito inferior
da economia, que segundo Santos (2004b, p.146), também estaria se desenvolvendo nos
paises desenvolvidos. Nesse ambito, da realidade dos pobres, de acordo com o autor, € que
surgiria uma nova politica, a politica dos “de baixo”, que se diferenciaria da politica oficial
dos partidos e das empresas, baseada no cotidiano dos individuos, na experiéncia da escassez
que os obriga a lutar todos os dias em busca dos meios de sobrevivéncia (op. cit., p. 132). E
essa mesma experiéncia da escassez, mais presente nos paises nos paises subdesenvolvidos, é
que permite o autor afirmar que as mudancas que levardo a uma outra globalizacdo virdo,
ndo do centro com em outras épocas, mas da periferia do sistema capitalista, de baixo para
cima (op. cit., p. 154).

Entre uma organizacdo econémica como estratégia de sobrevivéncia e uma que
vislumbre a possibilidade de transformacdo de todo o sistema econémico ha uma grande
diferenca. E isso que diferenciaria a economia popular de uma economia popular e solidaria.
E isso que faria da politica dos “de baixo” se transformar em acBes rumo a outra
globalizacdo. Nesse sentido, Santos (2004b, p.116) se pergunta como se daria a passagem de
“uma situacao critica para uma consciéncia critica”.

Descrevendo essa importante etapa, o autor inverte os termos de “nacdo ativa” e
“nagdo passiva” (op. cit., p. 158). No vocabulério corrente, a primeira seria a parte da nacéo
vinculada as acGes hegemonicas, aos vetores da globalizacdo, moderna e com um tempo
rapido. A segunda seria a parte da nacdo que fica de fora dessa logica, de tempo lento,
participante do circuito inferior. Mas, na verdade, essa parte da nacdo que participa do
circuito inferior € que seria a verdadeira nacdo ativa, uma vez que ela é dotada de um
“dinamismo proprio, auténtico, fundado em sua propria existéncia” (op. cit., p. 156). Para
que isso ocorra € preciso que haja um processo de tomada de consciéncia, para que o
individuo consiga chegar a uma interpretacdo sistémica da experiéncia da escassez, processo
esse que € desigual entre os individuos, grupos, classes e paises (op. cit., p. 168).

A respeito desse processo de tomada de consciéncia e analisando as iniciativas de
grupos populares como o surgimento de formas alternativas de producdo, Quijano (2005)
coloca a questdo de maneira emblematica: ele se pergunta se essas formas alternativas de
producdo sao realmente “caminhos de emancipacdo social ou estratégias marginalizadas de

subsisténcia?”(QUIJANO, 2005, p.504). Para que elas se tornem uma forma de emancipacao
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social seria preciso que essas formas alternativas de producdo se constituissem em um
sistema alternativo de producéo (op. cit.).

O projeto de constituicdo de um sistema alternativo significaria colocar em cheque
toda a ordem social atual e extrapolar a simples questdo da reivindicagédo por direitos,
caracteristica Ultima que Franga Filho e Laville (2004) identificam nas iniciativas de
economia popular e solidaria. Significaria sair de uma consciéncia ingénua (uma primeira
forma de consciéncia), passar por uma segunda forma de consciéncia, que reconhece-se
enquanto classe e reivindica direitos (a consciéncia de classe em si), até chegar a consciéncia
de classe para si, a consciéncia que extrapola o reconhecimento de sua prépria classe e
reconhece-se na situacao de uma classe que tem a tarefa historica de transformar a realidade
(IASI, 2007). As iniciativas locais de trabalhadores, quando ndo questionam a ordem social,
possuem essa consciéncia ingénua; quando reivindicam direitos especificos para seu grupo,
estariam nessa segunda forma de consciéncia; enquanto aqueles trabalhadores que se
reconhecem ajudando a transformar o sistema como um todo estariam com essa consciéncia
de classe para si. Por meio dessa Gltima é que seria possivel a construcdo de um sistema
alternativo de producao.

Por isso, a teoria de Santos (2004a) parece ser mais adequada, por explicar que todas
as atividades que constituem o circuito inferior sdo dependentes do circuito superior. Santos
(op. cit.) se preocupa com a totalidade, com o funcionamento desse todo que é a economia,
ndo s6 num pais mas também no mundo. A compreensdo de que as atividades econdmicas
fazem parte de uma totalidade é que permitem o entendimento de como é possivel
transformar essa realidade. Por mais que Santos (2004b) valorize o lugar, explica que é
preciso ter uma compreensdo sistémica da realidade e uma acdo também sistémica, quer
dizer, em varias escalas.

Nesse processo geral, Santos (2004b) atribui as classes médias um papel relevante. A
classe média, que teria surgido ao mesmo tempo e a despeito das classes populares durante o
periodo de intensa industrializacdo, e que conseguiu se tornar letrada, comeca a vivenciar
agora a experiéncia da escassez devido as recentes transformac@es da economia. Diante desta
experiéncia, ela pode ou tomar atitudes mais egoistas ou sair de uma condi¢do de
consumidor para uma de cidaddo, e assim se identificar com a causa dos pobres do circuito
inferior, complementando um processo de democratizagdo que se iniciou no pais, para a
implantacdo de “uma democracia que ndo seja apenas eleitoral, mas também, econdmica,
politica e social” (op. cit., p. 139).

A escassez das classes médias, com um dado novo da politica, forcaria os partidos a

mudar as suas praticas politicas e contribuiria para a interpretacdo de forma sistémica da
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situacdo de escassez vivenciada e combatida criativamente pelas classes pobres. E somente
com essa Vvisdo sistémica que a politica dos “de baixo” pode realmente ser a base de um
projeto nacional e pode ser, assim, a base da construcao de uma outra globalizagéo.

E considerando todas essas questdes que essa pesquisa se propde a analisar algumas
experiéncias que estdo sendo chamadas de iniciativas de economia solidaria, ou economia
popular solidaria, que tém em comum o fato de serem apoiados por uma organizacao que foi
criada com o intuito de fomentar as iniciativas de economia solidaria: uma Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Populares (ITCP). Nessa pesquisa, enfocaremos
especificamente na ITCP da Universidade Federal de Vigosa (ITCP/UFV), para analisar
alguns aspectos dessa organizacdo e dos grupos de trabalhadores que ela ap6ia como um

lugar, a partir do qual podemos refletir um pouco sobre 0 mundo.

4.1. A economia solidaria: histérico, praticas e projetos

Como vimos, na concepcdo de Singer (2002), a década de 1990 conheceu a
ressureigdo ou a reinvencao da economia solidaria no Brasil. Primeiramente sobre essa visao,
se ela esta ressurgindo ou sendo reinventada é porque ela ja existia antes. De fato, para
Singer (2001), “a economia solidaria € uma criacdo em processo continuo de trabalhadores
em luta contra o capitalismo” (p.13). Dessa forma, o que o autor estd chamando de economia
solidaria sdo as formas de associacdo e organizacdo dos trabalhadores que se juntam para
uma atividade econémica, mas que se contraponham ao modo capitalista de producéo.

Assim, as origens histéricas da economia solidaria para Singer (2002) encontram-se
logo no inicio do capitalismo industrial na Europa primeiras experiéncias cooperativistas de
socialistas utopicos como Robert Owen. Logo nas primeiras décadas do século XIX, numa
situacdo bem distante do estado de bem-estar social, em que os ndo havia limites para as
jornadas de trabalho e nem contra o trabalho infantil, Owen, um grande proprietario
industrial, comeca a se preocupar com o bem-estar de seus trabalhadores limitando a jornada
de trabalho e construindo escolas, 0 que acabou aumentando a produtividade de suas fabricas
(op. cit., p. 25).

Nos anos seguintes, interpretando as razGes de uma crise econdmica ap6s a vitoria
britdnica sobre Napoledo, Owen avalia que a economia estava em crise porque 0S
trabalhadores que estavam ocupados produzindo armamentos para a guerra encontravam-se
sem ocupacdo, de tal forma que elabora um plano para o governo de construcdo de grandes
Aldeias Cooperativas, com capacidade para milhares de pessoas, nas quais elas produziriam

muito do que precisassem (inclusive produtos industriais) e trocariam o excedente. Essa
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orientacdo para os fundos publicos antecipa os conselhos de Keynes quanto a agdo do Estado
sobre a economia, sO que, diferentemente de Keynes, a forma de organizar a producédo e a
distribuicdo concebida por Owen acabavam indo de encontro aos interesses de uma
economia capitalista (op. cit., p. 25).

Esse projeto de Owen rejeitado pelo governo inglés se assemelhava aos ideais de
Charles Fourier, na Franca. Na mesma época, Fourier concebeu os Falanstérios, forma
utopica de uma cidade em que os trabalhadores e organizariam de forma mais justa e
permitiria uma vida melhor, com cada trabalhador exercendo a atividade que gostasse, e
mais produtiva (op. cit.). A esse tipo de pensamento utdpico Harvey (2006) denominou de
utopismo da forma espacial, avaliando o seu fracasso devido a incapacidade de essas formas
conseguirem responder a dindmica espacial dos desenvolvimentos geograficos desiguais.

Owen chega até a ir para os Estados Unidos tentar construir a sua Aldeia
Cooperativa, mas, decepcionado, acabou voltando a Inglaterra na década de 1820. Por essa
época, em 1824, havia sido revogado o Combinations Acts, de sorte que os sindicatos
voltaram a se organizar e passaram a tentar aplicar as idéias de Owen (SINGER, 2002).
Assim, as idéias utdpicas passaram a estar coladas no processo social, como reivindica
Harvey (2006), no que ela chama de utopismo dialético, ou uma utopia que junte a forma
com o processo social, com os sindicatos se apropriando das idéias de implementar
cooperativas, 0 que dava uma radicalidade ainda maior na luta dos trabalhadores contra o
capitalismo (SINGER, 2002, p. 29).

De fato, as cooperativas que come¢am a surgir na década de 1820 influenciadas pelas
idéias de Owen, comegcam a usar a estratégia de, ao fazer greves, ndo simplesmente ficar de
bracos cruzados, mas se engajar numa producdo que concorresse com a producdo dos
capitalistas. A idéia ndo era sé melhorar os salarios, mas substituir a producéo capitalista por
uma producdo autogestionaria (op. cit.).

Os sindicatos tinham em mente a construcdo de aldeias operérias, onde ndo houvesse
lucros, mas sim distribuicdo das riquezas e democracia interna, e que se relacionassem em
nivel nacional. Nesse sentido comecaram a surgir tentativas de articulacdo dos trabalhadores
em nivel nacional, como o estabelecimento da Grand National Moral Union (Grande Unido
Nacional Moral das Classes Populares, proposta por Owen), possivelmente a primeira grande
central sindical do mundo, e a Grande Guilda Nacional dos Construtores (op. cit., p. 29).

Também proposta por Owen foi constituida a National Equitable Labour Exchange
(Bolsa Nacional de Trabalho Equitativo), para propiciar um espaco em que os trabalhadores
pudessem trocar os seus produtos em um lugar que ndo houvesse lucro, o que daria as

iniciativas produtivas dos trabalhadores maior viabilidade econémica. Essa bolsa abriu filiais
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em algumas cidades e teve sua administracdo transferida para o Comité Sindical de Londres
(op. cit., p. 31).

Diante dessas iniciativas e organizagdes dos trabalhadores, as industrias comecaram a
adotar o lock-out, ou a demissdo e ndo contratacdo dos trabalhadores que estivessem
vinculados aos sindicatos. A proposta de Owen a Grande Guilda Nacional dos Construtores,
diante dessa situacéo, foi a de “tomar a industria em suas proprias maos, reorganizando-a sob
a forma de uma grande cooperativa nacional de construcdo” (op. cit., p. 32). Vé-se que nessa
época, a proposta era a de organizar “um modo de producdo alternativo ao capitalismo” (op.
cit., p. 33), que propunham até a constituicdo de uma republica cooperativa, €, por isso, essas
experiéncias foram chamadas de um “cooperativismo revolucionario” (op. cit., p. 35).

Fica claro nessas primeiras experiéncias a juncao de que falavam Franca Filho e
Laville (2004) da producdo econdmica com a reivindicacdo politica, proprias da economia
solidaria. Essa primeira fase os trabalhadores ja agiam em diversas escalas, demonstrando
reconhecer a importancia das articulagdes extra-locais para 0 sucesso das iniciativas
produtivas dos trabalhadores.

Na Franca, havia influéncia ainda de pensadores como Cabet, Blanc® outros (op. cit.).
Com muita influéncia dos ideais republicanos, de fraternidade e de igualdade, surgiram
associacOes de trabalhadores, associagdes operarias e havia também a idéia de modificacao
de toda a sociedade numa republica operaria. Essas idéias foram vencidas e reprimidas pelo
governo francés depois de 1848.

Na década de 1840, surge uma experiéncia entre 28 trabalhadores da cidade de
Rochdale, na Inglaterra, metade dos quais tinham influéncia das idéias de Owen, que
influenciou todo 0 movimento cooperativista posterior. Esses trabalhadores criaram uma
cooperativa de consumo e uma série de principios que ficaram conhecidos como 0s
principios do cooperativismo. Por isso, eles ficaram conhecidos como 0s pioneiros de
Rochdale (op. cit).

A analise dessa cooperativa indica um pouco 0s caminhos que 0 cooperativismo
seguiu no século XIX. Ela rapidamente aumentou seu nimero de socios, €, como muitos dos
seus principios garantiram a sobrevivéncia financeira da cooperativa, ela pode crescer e gerar
uma grande quantidade de sobras para os cooperados. Além de suprir os trabalhadores com
alimentos de qualidade, o0 que na época era ja um avanco, servia também como um banco
para os trabalhadores depositarem seu dinheiro. Como a inddstria atacadista ainda nao havia

se desenvolvido, essa cooperativa de consumo cresceu, agregando varias cooperativas de

® Etienne Cabet foi um filésofo francés e utdpico socialista, fundador do movimento Icariano. Louis Blanc foi
um politico francés, também chamado de socialista utdpico, que teve influencia sobre as revolugdes de 1848 na
Franca.
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consumo varejistas. Com isso, as suas atividades no atacado garantiam produtos de todos os
cantos do mundo, passando-se a centenas, e, depois, a milhares o nimero de cooperados. Sua
experiéncia se multiplicou pela Europa chegando até aos Estados Unidos.

Mas nos fundadores pioneiros havia o ideal das aldeias cooperativas, de modo que
logo as sobras passaram a ser investidas em construcdo de bibliotecas, na promocao de
discussbes nos fins-de-semana e no apoio a constituicdo de cooperativas de producdo. A
intencdo era que todos os trabalhadores pudessem comprar e produzir para a cooperativa.
Porém, ndo havia dinheiro para financiar a constituicdo de cooperativas para todos. O fato de
essas cooperativas de producdo serem co-gestionarias acabou por influenciar o ndo sucesso
dessa ideia inicial de vincular as cooperativas de producdo as cooperativas de consumo. As
cooperativas de producdo surgidas com as sobras da cooperativa de consumo eram formadas
também com capital dos trabalhadores dessas fabricas. Assim, na sua gestdo havia
representantes dos acionistas da cooperativa de consumo juntamente com os trabalhadores, e
por isso elas eram co-gestionarias. No momento em que ocorreu uma crise econdémica, 0S
trabalhadores que eram sécios das cooperativas de consumo, que muitas vezes trabalhavam
em industrias capitalistas, ficaram desempregados. Enquanto isso, os trabalhadores das
cooperativas de producdo que tinham o capital da cooperativa de consumo, e que tinham
uma retirada fixa, como se fosse um salério, continuavam a ter essa retirada. Os
trabalhadores desempregados entdo comecaram a questionar essa renda fixa. O problema,
segundo Singer (2002), é que o nimero de socios da cooperativa de Rochdale “cresceu mais
do que o nimero de vagas nas cooperativas de produgdo que ela ajudava a criar” (p.45).

No inicio do século XX as cooperativas de consumo comegam a perder para 0 novo
negocio dos supermercados e das lojas de departamento que comecavam a surgir nos Estados
Unidos. Isso ocorreu porque, além de conseguir oferecer os produtos mais baratos, oferecia
ainda os produtos embalados e em prateleiras, sem vendedores que fizessem a mediacéo,
permitindo aos clientes manusear e escolher os produtos. Assim, 0s sécios das cooperativas
de consumo, que ja ndo tinham a perspectiva da constituicdo das aldeias cooperativas como
0s pioneiros e ndo tinham a visdo de transformacdo da sociedade, ndo continuaram a
consumir da cooperativa de consumo simplesmente por ideologia. Com isso, a Cooperativa
de Rochdale e as demais cooperativas de consumo nao conseguiram sobreviver a essa nova
realidade e sucumbiram. O projeto de republica cooperativa ia-se por agua abaixo (SINGER,
2002).

Outras experiéncias foram as cooperativas de crédito, cooperativas de compra e
venda e cooperativas de producdo. Todas essas experiéncias passaram por um processo

semelhante, ou sucumbindo diante das novas formas de avanco do capitalismo monopolista
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ou se profissionalizando e se burocratizando. Na verdade, as que sobreviveram, diante do
aumento da competitividade do capitalismo monopolista, acabaram se tornando grandes
empresas capitalistas.

Muitas dos beneficios que os trabalhadores queriam nas suas condic¢des de vida e que
as primeiras experiéncias associativas no comec¢o do século XI1X tentavam construir por meio
da ajuda mutua, do associativismo e do cooperativismo, se tornaram institucionalizadas no
século XX como uma “espécie de apéndice do aparelho de Estado” (FRANCA FILHO, p.
13). Essas instituicbes os autores chamam de economia social, experiéncia prépria do
contexto europeu, em que “alguns grandes bancos, hospitais, ditos cooperativas ou
organizacOes mutualistas, representam grandes estruturas tecnoburocraticas que dificilmente
se distinguem, na sua dindmica de funcionamento, de uma empresa privada ou publica” (op.
cit., p.13). Assim, as experiéncias associativas do século XIX, chamadas por Singer (2002)
de economia solidaria, na Europa se transformaram em organiza¢fes de uma outra coisa, a
economia social. E &, por isso, que Singer (2002) fala de uma reinvencdo da economia
solidaria.

No século XX, algumas experiéncias similares aquelas do século XIX surgem na
periferia do sistema capitalista. Um exemplo disso é o Banco da Aldeia, ou Grameen Bank,
em Bangladesh, que significou uma pratica do cooperativismo de crédito em pequenas
dimensGes como na sua origem. A iniciativa nasceu na universidade de Chittagong, na
década de 1970, onde estudantes universitarios liderados por um professor de economia,
Mahummad Yunus. Este, preocupado com a fome no pais, percebeu que ela ndo se devia a
falta de alimentos, mas sim a falta de dinheiro das populacfes pobres para compra-los. Essa
populacdo pobre que passava fome nao era formada por agricultores que tinham terra, mas
sim por aquelas pessoas que ndo tinham nenhum tipo de propriedade e trabalhavam por conta
prépria. Esses pequenos trabalhadores, como artesdos e agricultores, ma maioria mulheres,
sO conseguiam produzir contraindo dinheiro empréstimos com agiotas, de tal modo que
ficavam presos num circulo vicioso de dividas que ndo conseguiam pagar.

A descoberta é que a divida dessas pessoas era muito pequena, se comparada com a
renda de uma pessoa de classe média. Assim, nasceram as experiéncias de microcrédito,
primeiramente, com a mediacdo do professor universitario e o Banco de Bangladesh. O
dinheiro era pego de um banco grande e repassado para os trabalhadores e trabalhadoras pelo
Banco do Povo, através de um sistema em que cinco mulheres, por exemplo, pegavam o
empréstimo juntas e o grupo todo ficava responsavel se uma nao pagasse 0 empréstimo. Esse
sistema diminuiu a inadimpléncia e possibilitou que pessoas pobres pudessem pegar

pequenos montantes de dinheiro de empréstimo (SINGER, 2002).
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Essas atividades, entretanto, por mais que voltassem a algumas préaticas do inicio do
cooperativismo de crédito no seculo XIX, eram dependentes de agentes externos, de
instituices como ONGs, classificadas como do terceiro setor®, ou do Estado. A reinvencéo
da economia solidaria no século XX, porém, ndo prescindia do apoio do Estado, uma vez que
precisava realizar o “resgate de comunidades miseraveis, destituidas do minimo de recursos
que permitam encetar algum processo de auto-emancipacdo” (op. cit., p.112). Ndo eram
todas, na verdade, que dependiam dessa ajuda, e para uma ampla faixa da populacédo a
construcdo de uma economia solidaria “depende somente dela mesma, da sua disposi¢do de
aprender e experimentar, de sua adesdo aos principios da solidariedade, da igualdade e da
democracia e de sua disposicdo de seguir estes principios na vida cotidiana etc” (op. cit., p.
112).

O contexto dessa reinvencdo da economia solidaria € de uma crise econémica, de
desemprego, de reestruturacdo produtiva e desindustrializacdo em alguns paises do centro e
da semi-periferia do capitalismo e da precarizacdo do trabalho em nivel mundial, processo
esse que se iniciou na década de 70 do século XX e se estende até hoje. Porém, ndo devemos
esquecer que entre a metade do século XIX quando o cooperativismo estava crescendo na
Europa e nos Estados Unidos, e a década de 1970, houve a industrializacdo de muitos paises
da periferia do sistema capitalista. Uma industrializacdo com tecnologia importada de grande
capital que, introduzindo necessidades com o efeito demonstracdo, mas ndo absorvendo a
maioria dos trabalhadores das atividades modernas, acabou gerando a criacdo de dois
circuitos na economia urbana nos paises subdesenvolvidos (SANTOS, 2004a), com ja
discutido na secéo 3.

No momento em que se formavam o0s circuitos superior e inferior da economia
urbana dos paises subdesenvolvidos, estava se consolidando o estado de bem-estar social e o
pleno emprego na economia dos paises capitalistas centrais. Essa situacdo significou,
segundo Singer (2002, pp. 109-110), a perda de interesse pela economia solidaria nesses
paises, o assalariamento no interior das cooperativas e a profissionalizacdo das suas
geréncias. As cooperativas, que ndo pararam de se expandir, ndo tinham, porém, mais uma
critica a alienacdo do trabalho nem ao assalariamento.

A crise da economia e do trabalho no inicio da década de 1970, na visdo de Singer
(2002) fez ressurgir a economia solidaria, principalmente, entre os trabalhadores pobres dos
paises subdesenvolvidos, do circuito inferior da economia, ou dos chamados setores

populares. E por isso que falar de economia solidéria hoje é também falar de economia dos

® A classificacéo terceiro setor, segundo FRANCA FILHO (2002), est4 mais ligada a um contexto anglo-
saxoOnico e “impregnada pela idéia de filantropia” (p. 10).
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setores populares, ou de economia popular (FRANCA FILHO, 2002), como ja discutido
também na secéo 3.

Néo sdo todas as iniciativas de associacdes produtivas da economia popular,
entretanto, que podem ser chamadas de economia solidaria. Franca Filho e Laville (2006)
define as que tém além de um fim econémico, também a intencionalidade de reivindicacao
politica. Franca Filho (2002), num outro texto, refere-se a economia solidaria como tendo um
projeto politico, semelhante ao “cooperativismo revolucionario” do século XIX. Coraggio

(2006) nos alerta que

ndo podemos idealizar a economia popular existente hoje. E verdade que, nela,
podemos encontrar atores que sdo solidarios, mas isso ndo significa que ela é
solidaria. Pois vamos encontrar, no meio dela, varios atores que sdo altamente
competitivos; podemos encontrar, dentro da prépria economia popular, vérios
atores que séo altamente destrutivos da vida dos outros (p.2).

Para 0 mesmo autor entdo, existem unidades que adotam formas solidarias de
funcionamento interno, que estdo mais preocupadas com a reproducdo da vida dos
trabalhadores e ndo do capital, mas que externamente estdo estabelecendo relagdes
capitalistas. Na sua visdo, seria preciso que essas unidades produtivas populares e solidarias
se organizassem em um setor, em um subsistema da economia, para que consigam
transformar essa economia dos setores populares numa economia do trabalho, para que esta
promova a “reproducdo ampliada da vida”, cuja definicdo se aproxima muito da economia
solidaria (CORAGGIO, 2000). Para o desenvolvimento dessa economia do trabalho, o autor
propde que haja uma luta politica (referente a democratizacdo do Estado, para que este apdie
a criacdo de estruturas que sirvam a economia do trabalho), um luta cultural (para combater a
dominacdo simbolica da globalizacdo e permitir a construcdo de projetos de sociedade pelos
trabalhadores) e uma luta para integrar o local como o global (uma vez que a economia hoje
é realmente integrada globalmente) (op. cit.).

Essa é a mesma preocupacdo de Singer (2002) ao dizer que a economia solidaria
hoje € um modo de producédo alternativo ao capitalismo, que pode ser superior a este, mas
que para isso, é preciso que saia da condi¢do de um modo de producdo intersticial, “inserido
no capitalismo em funcdo dos véacuos deixados pelo mesmo” (p.116) e se transforme “numa
forma geral de organizar a economia e a sociedade, que supere sua divisdo em classes
antagénicas e o0 jogo de gato e rato da competicdo universal” (p.116). A visdao de Coraggio
(2000), porém, mais modesta, ndo acredita que a formagdo de um sistema vai provocar a

substituicdo do sistema empresarial, simplesmente desenvolver um modo complementar.
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Ainda assim enfatiza que é preciso mudar “o controle politico, econémico e social das nossas
sociedades” (p.4).

Esse fenbmeno de ressurgimento da economia solidaria fez renascer também a
discussdo teorica através de varios autores, nas instituicdes de apoio aos grupos populares e
nas universidades, chamando o que Singer (2002) denominou de economia solidaria por
varios nomes, como sdcio-economia solidaria (de Marcos Arruda), economia popular
solidéria e economia do trabalho (de José Luis Coraggio) (PATEO, 2008). A partir de varios
pontos de vista, os autores chegam a conclusdes semelhantes de que a economia solidaria é
uma proposta que serve a emancipacao do trabalho humano e a transformacéo da sociedade
em geral, mas € preciso que ela ndo fique s6 em iniciativas localistas.

A formacdo de redes e articulacbes € um consenso entre 0S varios autores.
Principalmente, Euclides Mance (PATEO, 2008; SINGER, 2002), que acredita que, por meio
do estabelecimento de redes de consumidores e produtores conscientes, seria possivel
desenvolver as atividades econdmicas dos grupos que hoje se encontram excluidos. Para
iSS0, seria preciso que 0s grupos consumissem somente de grupos de economia solidaria, o
gue seria um consumo solidario, um consumo consciente.

Singer (2002) critica essa visdo dizendo que os empreendimentos de economia
solidaria teriam que essas redes de consumidores ndo garantiriam toda a renda dos
trabalhadores, de forma que eles teriam que vender o grosso de seus produtos no mercado
capitalista. Além do mais, a producdo em pequena escala e a necessidade de um preco justo,
que remunere o trabalho dos trabalhadores dos empreendimentos, faria com que os produtos
ficassem com um pre¢o um pouco mais caro que no mercado capitalista, o que dificultaria o
estabelecimento da rede. Exemplos dessas redes sdo os consumidores de produtos orgnanicos
e o fair trade, na Europa; mas também na Argentina com a crise econdémica recente, se
multiplicaram Clubes de Trocas, que articulam produtores e consumidores para trocar
produtos por meio de uma moeda social numa escala mais local (op. cit.).

Assim, Singer (2002) enfatiza a autogestdo como um carater forte e promissor da
economia solidaria. Por isso, as cooperativas de producdo sdo o exemplo de desenvolvimento
da economia solidaria com autogestdo interna. O estabelecimento de redes seria muito
importante, mas ele ndo acredita que seria possivel a criagdo de um mercado paralelo. Antes,
mesmo vendendo para o mercado capitalista, 0s empreendimentos autogestionarios se
articulariam em redes numa mesma cadeia produtiva, de forma que conseguissem produzir
com um preco menor e, deste modo, competir no mercado capitalista. O exemplo que Singer

(2002) da é o do complexo cooperativo de Mondragon, na Espanha, no Pais Basco,
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especificamente, que hoje é o maior e mais bem sucedido complexo de cooperativas

autgestionarias do mundo.

4.2 O ressurgimento da economia solidaria no Brasil nas décadas de 1980 e 1990

No Brasil, o cooperativismo chegou junto com os imigrantes europeus no fim do
século XIX e inicio do século XX, se concretizando em cooperativas agricolas no campo e
cooperativas de consumo nas cidades. As cooperativas de consumo nao conseguiram
sobreviver diante do desenvolvimento das grandes redes de supermercados. As cooperativas
agricolas acabaram se tornando grandes empresas capitalistas. Essas primeiras experiéncias
ndo tinham nem autogestdo e ainda possuiam rela¢des assalariadas, o que faz Singer (2002)
ndo as considerar como economia solidaria.

A economia solidaria, entdo, ressurgiu no Brasil de forma esparsa na década de 1980,
quando o0 pais passava por uma recessdo econdmica e comecava a sentir a reestruturacao
produtiva, e tomou impulso a partir da década de 1990, quando ha uma abertura do mercado
as exportacbes e sdo adotadas politicas neoliberais, fazendo crescer o desemprego e a
exclusdo social (SINGER, 2001).

Enquanto nas cidades aumentava o0 desemprego, devido ao impacto da
desindustrializacdo e da crise do fordismo, no, no campo, aumentava a especulacao
fundiaria, a concentracdo de terras e os latifindios do agronegocio moderno. Os camponeses
expropriavam de suas terras, transformados em assalariados rurais ou integraram as
periferias dos grandes centros urbanos.

Essa crise social coincide com um movimento de redemocratizacdo da sociedade no
plano politico. Depois de um longo periodo de ditadura militar, varias vertentes da sociedade
civil organizada tinham se juntado contra a ditadura, na luta pela democracia. Nesse contexto
surgem varias organizagbes e movimentos sociais, como a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT), o Partido dos Trabalhadores (PT) e Movimentos dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST).

No campo, a Comissdo Pastoral da Terra (CPT) da Conferéncia Nacional dos Bispos
do Brasil (CNBB), ainda na década de 1970, apoiando comunidades a ficar no campo mesmo
diante da Revolucdo Verde, estimulou a luta camponesa para permanecer na terra e incitou a

articulacdo em um movimento camponés nacional (FERNANDES, 2006).
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A CNBB também, por meio da Céritas’, comecou a apoiar pequenas iniciativas
associativas populares chamadas PACs, Projetos Alternativos Comunitarios, com a intencao
gerar alternativas produtivas, no consumo e em servicos como a salde, num contexto de
recessdo econdmica, inflagdo descontrolada e aumento da precariedade do trabalho
(BERTUCCI; SILVA, 2003, p. 81).

A Céritas financiou grande numero de PACs nas periferias pobres das grandes
metrdépoles e em assentamentos rurais. Muitos desses PACs se tornaram empreendimentos de
economia solidaria, ou cooperativas, associacdes, e outros ficaram na dependéncia de
doacdes assistencialistas (FRANCA FILHO, 2002). Algumas dessas experiéncias no campo
confluiram com o projeto de cooperativismo agricolas criado pelo MST, que decidiu
promover a agricultura também por meio de cooperativas autogestionarias, e, para isso, por
volta do comego da década de 1990 ja tinha até criado o Sistema de Cooperativas dos
Assentados (SCA) (FRANCA FILHO E LAVILLE, 2004, p. 156).

Outras experiéncias relevantes foram a retomada de empresas por parte de
trabalhadores que entravam em estado de faléncia, o que ocorreu isoladamente na década de
1980, mas se multiplicou na década de 1990, quando o neoliberalismo e a abertura do
mercado aumentaram a competitividade do mercado. Trabalhadores tomavam a gestdo
dessas fabricas de forma autogestionaria, fundando cooperativas ou empresas. Organizaram-
se em rede para que outros trabalhadores de outras fabricas também pudessem fazer o
mesmo, de modo que foi criado a Associacdo Nacional de Trabalhadores de Empresas de
Autogestdo e Participacdo Acionaria (ANTEAG), que passou a dar assessoria técnica aos
trabalhadores para realizar tal tarefa (SINGER, 2002).

A maior parte das experiéncias associativas de trabalhadores, no entanto, sédo de
pequeno porte, com pouco capital, e se constituem em cooperativas de producdo ou de
servigos (como vigilancia, limpeza, jardinagem...). Juntamente com as cooperativas de
consumo essas experiéncias abundantes caracterizaram o0 que foi chamado de um
cooperativismo popular (FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004, p., 152).

As iniciativas de organizacdo de grupos sociais ndo param por ai e se mostram bem
mais diversas através do surgimento de Clubes de Trocas e outras formas associativas.
Algumas experiéncias associativas se destacam devido ao alto grau de enraizamento e de
outras iniciativas que estimularam, tanto em ambito local quanto em outras regides do pais.

Esse é o caso da Associacdo dos Pequenos Produtores do Municipio de Valente (APAEB)

" A Céritas é uma entidade internacional vinculada a igreja catélica que desde o século XIX ap6ia acdes
pobreza. Em varios paises cat6licos existe uma entidade nacional. A Caritas brasileira surgiu por acdo da
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil em 1956 e tem desde entdo atuado junto a movimentos sociais
populares. (Disponivel em:< http://www.caritas.org.br/quemsomos.php?code=8>. Acesso em: 07 dez. 2009).
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que propicia capacitacdo técnica aos trabalhadores, cursos, crédito e uma escola familia-
agricola. E também a Associacdo dos Moradores do Conjunto Palmeiras (ASMOCOMP),
que depois de conseguir urbanizar o bairro, antes uma favela, criou um banco popular, o
Banco Palmas. Essa associagdo conseguiu apoiar a criagdo de uma série de atividades
produtivas, como artesanato, confecgdo, produtos de limpeza, e até criou uma moeda prépria,
o0 palmas, que circula pelo bairro (op. cit.).

Essas iniciativas cresceram em conjunto com as entidades de apoio, com o
surgimento de ONGs e outras organizacgdes. Foi assim que campanhas como a Acdo da
Cidadania Contra Fome e a Miséria, liderada por Betinho, no comec¢o da década de 1990,
evoluiram para o0 apoio a iniciativas de geracdo de trabalho e renda. Tal postura inspirou a
criacdo da primeira Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares, no Centro de Pds-
graduacdo de Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro, em 1995, com o apoio
da Financiadora de Estudos e Pesquisa (FINEP), do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e do
Banco do Brasil (PATEO, 2008), experiéncia que anos depois se espalhou pelo Brasil. As
ITCPs se uniram numa rede em 1999, a Rede de ITCPs, que se encontram periodicamente
para trocar experiéncias, aprimorar a metodologia de incubacéo e articular-se politicamente
(SINGER, 2002).

Até no ambito dos sindicatos essa postura se espalhou, de tal forma que a Central
Unica dos Trabalhadores (CUT), maior central sindical brasileira, cria em 1999, em parceria
com o Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Sécio-Econémicos (DIEESE) e
da UNITRABALHO (fundacdo que integra varias universidades e centrais sindicais com o
objetivo de promover estudos e agdes em favor dos trabalhadores), a Agéncia de
Desenvolvimento Solidario (ADS). Alem de fomentar as pesquisas sobre economia solidéria,
a ADS constrdi cursos de pés-graduacao para liderancgas sobre o tema e, 0 que tem sido uma
prioridade, apdia a criagcdo de cooperativas de crédito, com o objetivo de estabelecer uma
rede nacional de crédito solidario, com o apoio de um grande banco cooperativo holandés
(op. cit.).

Todas essas entidades de apoio e iniciativas tiveram uma maior integracdo por
ocasido do primeiro Forum Social Mundial, realizado em Porto Alegre, em 2001, onde foi
criada a rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria e 0 Grupo de Trabalho Brasileiro de
Economia Solidaria. Esse grupo de trabalho foi formado por vérias entidades de apoio da

economia solidaria como:

Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria (RBSES); Instituto Politicas
Alternativas para o Cone Sul (PACS); Federacdo de Orgdos para a Assisténcia
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Social e Educacional (FASE®); Associacdo Nacional dos Trabalhadores de
Empresas em Autogestdo (ANTEAG); Instituto Brasileiro de Andlises Sdécio-
Econdmicas (IBASE); Céritas Brasileira; Movimento dos Trabalhadores Sem Terra
(MST/CONCRAB); Rede Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares (Rede ITCPs); Agéncia de Desenvolvimento Solidéario
(ADS/CUT); UNITRABALHO; Associacdo Brasileira de Instituicbes de Micro-
Crédito (ABICRED).’

Juntamente com alguns gestores publicos esse Grupo de Trabalho iniciou uma
discussdo sobre a construcdo de uma politica publica de apoio a economia solidaria, que
culminou, em 2003, com a criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES), vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego, para realizar a implementacédo
dessa politica, cujo secretario desde entdo tem sido Paul Singer. Nos Féruns Sociais que se
seguiram, o FBES foi esclarecendo as relagdes com a SENAES, assim como foram sendo
criados outros foruns. Assim foram surgindo Féruns Estaduais e Regionais de Economia

Solidaria com o objetivo de articular as demandas das iniciativas de economia solidaria.

4.3. A economia solidaria como politica puablica no Brasil

As varias experiéncias de iniciativas de economia solidaria surgidas durante a década
de 1990, capitaneadas pelas principais entidades de apoio, subsidiaram a criacdo da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria, em 2003, logo no comeco do mandato do
governo Lula. Quando esta foi criada, porém, j& havia um crescente reconhecimento pablico
e ela ja tinha comecado a se institucionalizar. Ndo somente por meio do surgimento de
entidades de apoio especificas (no seio de universidades e sindicatos) ou pela adesdo de
entidades ja tradicionais & causa da economia solidaria'®, como as vinculadas & igreja, mas
também porque alguns governos estaduais e municipais ja tinham criado programas de apoio
a economia solidaria®* (SINGER, 2009).

Foi assim que, entre 0 anuncio da criacdo e a efetiva criacdo, periodo de alguns meses
em que teve de ir ao congresso nacional e ser aprovada a legislacdo necessaria para a criacao

da SENAES, as varias entidades de apoio, gestores publicos, movimentos organizados e

® A FASE (Federagdo de Orgéos para Assisténcia Social e Educacional) é uma organizagdo sem fins lucrativos
que desde a década de 1960 vem atuando no apoio a iniciativas locais de associativismo e cooperativismo. Com
experiéncia de trabalho no campo e na cidade, esta organizacdo tem um histérico de apoio a questdes sociais
como a luta contra a ditadura, na década de 1970 e 1980, e as politicas neoliberais, a partir da década de 1990
(Disponivel em: < http://www.fase.org.br/v2/pagina.php?id=10>. Acesso em 07 dez. 2009).

° Disponivel em: <http://www.fbes.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=61& Itemid=57>.
Acesso em 10 nov. 2009.

10 A Céritas Brasileira, que jé apoiava projetos em comunidades pobres desde a década de 1980, os chamados
PACs, passou a ter a promogédo da economia popular solidaria nas linhas de a¢do do quadriénio de 2000 a 2003
(BERTUCCI; SILVA, 2003).

1 Foi 0 caso dos governos de Olivio Dutra (PT) no Rio Grande do Sul e de Marta Suplicy, na capital e Sdo
Paulo (SINGER, 2009).
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representantes de alguns empreendimentos mais expressivos criaram o Forum Brasileiro de
Economia Solidaria (FBES). De tal forma que Singer (2009) afirma que a SENAES ja
nasceu com uma estreita relacdo coma sociedade civil, principalmente por meio do FBES
(SINGER, 2009).

Uma das principais ages da SENAES foi retomar e ampliar o Programa Nacional de
Incubadoras de Cooperativas Populares, 0 PRONINC. Surgido em 1998, ainda no governo
de Fernando Henrique Cardoso, o PRONINC ajudou a criar mais cinco ITCPs, baseadas na
experiéncia da ITCP-COPPE da UFRJ, mas, apesar do interesse de mais universidades, ndo
prosseguiu com o apoio. No ano de 1999, as ITCPs existentes reuniram-se numa rede, a
REDE de ITCPs, para trocar experiéncias, aprimorar a metodologia de incubacéo e propiciar
a sua articulacdo politica (SINGER, 2002). Com o surgimento da SENAES, o PRONINC, a
agora sob sua direcéo, foi revivido e estendido para mais de vinte universidades por todo o
pais. Hoje em dia existem mais de 40 ITCPs em universidades no Brasil, que se rednem
periodicamente com apoio institucional em congressos nacionais e simpdsios, e tambem
regionalmente por meio de seminarios e feiras de economia solidaria.

Outras realizagdes dessa secretaria foram a organizacdo do Sistema Informacional de
Economia Solidaria (SIES), que ajudou a construir com a ajuda de pesquisadores definigcdes
sobre 0 que se considera como economia solidaria, empreendimentos de economia solidaria,
redes de empreendimentos, cadeias etc. Também foi realizado de um mapeamento nacional
dos empreendimentos de economia solidaria, que culminou com a elaboracdo do Atlas de
Economia Solidaria em 2007.

Recentemente, algumas iniciativas da SEANES foram a criacdo de Centros de
Formacdo em Economia Solidaria (CFES) (que tem dado cursos principalmente para
gestores publicos), a criacdo de linhas de microcrédito para pequenos empreendimentos, 0
apoio a redes e cadeias produtivas e o0 apoio as atividades comerciais dos empreendimentos
(com o financiamento para realizacdo de feiras e com a criacdo de programas de compras
publicas).

Todas essas acdes da SENAES realmente tém influencia do FBES, como 0 caso mais
recente da recém sancionada Lei n° 11.947 de 2009 (que determina que no minimo 30 % da
merenda escolar deve ser comprada de agricultores familiares, sem licitacdo), conquistada

nesse ambito, por reivindicacdo de certos grupos

. Ha realmente a participacdo da
sociedade civil em algumas decisbes da politica publica. Mas é necessaria a consideracao

sobre o contexto geral em que a economia solidaria se institucionalizou como uma politica

12 Como relatado em entrevista com um dos ‘formadores’ da ITCP/UFV.

45



publica, para subsidiar a nossa compreensdo sobre a realidade das ITCPS e, especificamente,
da ITCP/UFV.

Como o proprio secretario da SENAES esclarece, o cenério internacional da década
de 1990 foi o colapso do “socialismo realmente existente” em paises da Europa Ocidental e
na Unido das Republicas Socialistas Soviéticas, que minou os pensamentos e 0s projetos da
esquerda no mundo. E as experiéncia mal sucedidas de governos social-democratas na
Europa e na América Latina, que ndo conseguiram mais do que “atenuar oS excessos do
neoliberalismo” (SINGER, 2002, p.111).

Analisando o ressurgimento da discussao sobre politicas publicas, Souza (2007, p.65)
ressalta que nos ultimos anos houve uma adocdo de politicas restritivas de gastos,
substituindo as politicas keynesianas do pos-guerra, principalmente em paises com histérico
de inflagdo como os da América Latina. A necessidade de ajuste fiscal e da busca de um
equilibrio fiscal por parte dos Estados tem restringido a acdo estes sobre a economia,
transformando as politicas sociais de universais em politicas focalizadas.

Uma critica ferrenha a politicas publicas com esse carater focalizado foi realizada por
Santos (2004)

Assim como o territério é hoje um territério nacional da economia internacional
(M. Santos, A natureza do espago, 1996), a pobreza, hoje, é a pobreza nacional da
ordem internacional. Essa realidade obriga a discutir algumas das solucdes
propostas para o problema, como por exemplo, quando se imagina poder
compensar uma politica neoliberal no plano nacional com a possibilidade de uma
politica social no plano subnacional. No caso brasileiro, é lamentavel que politicos
e partidos ditos de esquerda se entreguem a uma politica de direita, jogando para
um lado a busca de solugdes estruturais e limitando-se a propor paliativos, que nao
sdo verdadeiramente transformadores da sociedade, porque serdo indcuos, no
médio e no longo prazo. As chamadas politicas publicas, quando existentes, nao
podem substituir a politica social, considerada um elenco coerente com as demais
politicas (econ6mica, territorial etc.) (p.74-75).

As politicas publicas focalizadas, segundo essa perspectiva, sdo um paliativo que ndo
terdo um efeito a médio e longo prazo. As politicas publicas de economia solidaria estariam
assim a ser um paliativo sem efeito, sem capacidade de promover mudancas estruturais.

De fato, se voltarmos a andlise das iniciativas da economia solidaria como integrantes
do circuito inferior da economia urbana nos paises subdesenvolvidos, tal como caracterizou
Santos (2004a), mesmo os avancos da politica publica desde o seu surgimento até hoje, nao
houve modificacdes estruturais no modo de funcionamento da economia. Pochmann (2009),
avaliando o contexto da economia solidaria em 2004, identifica algumas lacunas que
precisariam ser preenchidas para o avanga da economia solidaria tais como: o
estabelecimento de uma regulacdo, a criacdo de linhas de credito especificas, a criacdo de

uma entidade de apoio técnico tal como o SEBRAE, o0 apoio a criacdo de cadeias e redes e a
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integracdo da economia solidaria em estratégias de comércio internacional. Muitas dessas
lacunas tém sido preenchidas pelas agdes da SENAES nos ultimos anos. Mas a realidade de
haver grandes firmas com capacidade de um controle monopdlico do mercado, sobre o preco
e sobre o consumo ndo parece ter se modificado. Ao contrério, na globalizagdo, com o
aumento do papel da informacgdo, uma informacdo ideologizada, e com o0 aumento da
competicdo, essa situacdo parece ter sé piorado (SANTOS, 2004b).

Para entender essa situacdo complexa, Souza (2007) nos da mais uma indicacdo. Ao
analisar varias teorias sobre o papel dos governos na definicdo das politicas publicas, a
autora identifica visdes elitistas, que defendem serem as politicas publicas definidas sempre
por quem esta no poder, e concepgdes estruturalistas e funcionalistas do Estado, que dizem
das politicas publicas que servem somente a algumas classes sociais. Num Estado complexo
num mundo moderno, a autora diz que estamos mais proximos da concepcao que fala sobre
“uma autonomia relativa do Estado”(p.71), onde ha espaco para influencias de grupos de
interesse e movimentos socais, dependendo da articulagcdo que fazem e do tipo de politica
formulada. Essa visdo nos permite pensar numa concepcdo do Estado em disputa por
diferentes grupos, com diferentes projetos, ainda que devamos distinguir a intencdo das
politicas publicas e o que elas realmente conseguem fazer (op. cit., p. 80).

A identificacdo de projetos diferentes em disputa também foi feita por Dagnino
(2004), que identifica dois projetos concorrendo no Brasil hoje: um do neoliberalismo e um
outro herdado da recente luta pela redemocratizacdo do pais, que ela chama de projeto
democratizante e participativo. Este ultimo refere-se a um processo de alargamento da
democracia, que é representado pela maior participacdo da sociedade civil em decisbes
politicas e na formulacdo de politicas publicas, cujo marco foi a Constituicdo de 1988, mas
que continua a se institucionalizar como na Criacdo de Conselhos Gestores de Politicas
Publicas ou dos Orgamentos Participativos. Segundo a autora, ambos 0s projetos exigem
uma “sociedade civil ativa e propositiva” (DAGNINO, 2004, p. 17).

O outro projeto, do neoliberalismo, teria chegado na década de 1990 no Brasil, com
as politicas neoliberais e 0 Consenso de Washington, e se caracteriza pela ideologia do
Estado minimo. Este Gltimo se isentaria do seu papel de protecdo social e de garantidor de
direitos, transferindo esse servi¢o para a sociedade civil. A tese da autora é que esses dois
projetos acabam confluindo, na verdade, numa confluéncia perversa, uma vez que conceitos
como participacdo, cidadania e sociedade civil, acabariam servindo ndo para o projeto

democratizante, mas para os objetivos do projeto neoliberal (op. cit.).
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A denlncia de Santos (2004) entrega de partidos de esquerda a essas propostas que
sdo paliativos poderia estar nessa confluéncia perversa? No ambito local, dos grupos de

trabalhadores é que se pretende fazer algumas observacdes a esse respeito.

5. A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da UFV e o contexto de Vigcosa

5.1. AITCP/URV

Surgida no segundo semestre do ano de 2003, por ocasido da disponibilidade de
financiamento do primeiro PRONINC, um grupo de professores e estudantes do
Departamento de Economia Rural da Universidade Federal de Vigosa elaborou e submeteu
um projeto para a SENAES para criar uma Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares na UFV. Muitos desses estudantes tinham realizado um estagio supervisionado de
uma disciplina do Curso de Gestdo de Cooperativas, através da qual conheceram ITCPs em
outras universidades (como a ITCP da Universidade de Sado Paulo, a INTECOOP da
Universidade Federal de Juiz de Fora e a ITCP da UFSJ, ja filiadas a Rede de ITCPs), e
retornaram empolgados com a idéia de criar uma ITCP na UFV (ITCP/UFV, 2006).

A ITCP/UFV foi entdo criada com o objetivo de “promover a Economia Popular
Solidaria e o desenvolvimento local sustentavel através do fomento e acompanhamento de
organizagdes populares, sejam elas cooperativas, associagdes ou clubes de trocas, no intuito
de gerar trabalho e renda” (op. cit., p. 2) para trabalhadores excluidos do mercado formal de
trabalho. Hoje, a ITCP/UFV se constitui num programa especial da Divisdo de Extenséo,
6rgdo vinculado & Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura™. Ela conta com o apoio em infra-
estrutura da administracdo da UFV, como uma casa, com telefone e o fornecimento de
transporte para a realizacdo dos trabalhos fora da universidade. Demais equipamentos como
computadores, mesas e materiais de escritorio em geral, que sdo usados no cotidiano do
trabalho, foram conseguidos por meio do financiamento do PRONINC.

A equipe executora do projeto, desde o seu inicio até hoje, é formada por estudantes,
de graduacdo e de pos-graduacdo, e por professores da UFV, das mais diversas areas de
conhecimento. A estrutura organizativa do quadro social da ITCP/UFV, assim como a sua
metodologia de trabalho, se baseou muito nos modelos de organizagdo e metodologia das
ITCPs j& existentes. Essas ndo foram inventadas, e sim desenvolvidas a partir da
metodologia da primeira ITCP, a da COOPE-UFRJ, que por sua vez adaptou a metodologia

das Incubadoras Tecnologicas de Empresas que ja existiam nas universidades. Esse fato

3 Como consta na pagina da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura, no site da UFV. Disponivel em:
http://www.ufv.br/pec/files/pag/divext.htm. Acesso em 12 nov. 2009.
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incorreu em varios impasses que foram contornados por meio de adapta¢des, como a adocao
de varias ITCPs da educacgédo popular como principio, o uso de metodologias participativas e
a preocupacao na adequacdo socio-técnica dos conhecimentos tecnolégicos produzidos nas
universidades (FREITAS, 2008).

Essa metodologia consistia resumidamente na assessoria sistematica e continuada da
ITCP/UFV junto aos grupos populares de trabalhadores. Ela se dividia, como na maioria das
ITCPS, em trés partes: a pré-incubacao, fase em que o grupo era identificado e a viabilidade
econdmica do projeto de empreendimento era analisada; a incubacgéo, fase em que se dava a
assessoria na articulagdo e formacgdo do empreendimento, assim como a formacéao para a sua
gestdo; e a desincubacdo, fase na qual se daria o gradual distanciamento do grupo com a
ITCP, na medida em que este ja estivesse consolidado. Essas diversas fases, apesar de serem
comuns, tém varia¢Oes dependendo da realidade de cada ITCP (op. cit.). Dessa forma, o
processo de incuba¢do como um todo visa preparar 0 grupo tanto educativamente para a
autogestdo e para os principios da economia popular solidaria como tecnicamente para a
gestdo contabil, financeira, comercial, juridica e, também, para a producdo do
empreendimento.

Os membros das equipes que realizam essas diversas etapas do processo de incubacéo
sdo chamados de “formadores”, enfatizando a importancia da formacdo no trabalho da
ITCP/UFV. Esta ndo fica somente nos aspectos técnicos, muito importantes na consolidacédo
e gestdo do empreendimento produtivo, mas também foca-se em principios proprios da
economia popular solidaria, dos quais a equipe da ITCP/UFV partilha, como democracia,
autonomia e justica econdmica. Um outro principio, mais ligado ao funcionamento da
ITCP/UFV, e que pode ser concebido como uma caracteristica da equipe € a
multidisciplinaridade dos “formadores”.

Desde o seu inicio, a ITCP/UFV trabalha na assessoria de grupos de trabalhadores
bastante diversos, de diferentes atividades econémicas, urbanos e rurais, do municipio de
Vicosa e de sua regido. Num primeiro momento, os trabalhos se davam com grupos de
trabalhadores apenas de municipios mais proximos, da micro-regido de Vigosa, mas devido a
contatos especificos os trabalhos foram ampliados para municipios um pouco mais distantes,
ainda dentro da Zona da Mata Mineira."*

Foi possivel achar nos cadernos de relatos da ITCP/UFV® que ja foi realizado o
trabalho de incubacdo dos seguintes grupos: um Grupo de Gargons, em Vigosa; um grupo de

produtoras rurais de Guaraciaba; um grupo que queria formar um Cursinho Popular em

¥ Como consta em Freitas (2008), complementado pelas entrevistas com os “formadores”.
15 Cadernos de Relatos sdo cadernos em que todas as reunides sio relatadas, tanto as internas da equipe da
ITCP/UFV quanto as que ocorrem com 0S grupos.
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Vigosa; um grupo da Associacdo de Assisténcia e Protecdo aos Condenados (APAC) de
Vigosa; um grupo de trabalhadores dos “Grupos do Pacheco”, em Ponte Nova; e um grupo
de agricultores de Paula Candido. Todos esses grupos ndo concluiram o processo de
incubacdo seja porque decidiu-se ndo levar em frente o processo depois da pré-incubacéo,
seja porque o0 grupo se desfez, ou mesmo porque a ITCP/UFV ou 0s grupos resolveram
interromper o processo por algum outro motivo.

Alguns desses grupos nao tiveram sucesso e passaram por dificuldades antes de
interromperem o vinculo com a ITCP/UFV, segundo analise de Freitas (2008), por fatores
internos a ITCP/UFV, dificuldades de funcionamento, e por fatores externos, relacionados a
propria realidade precaria dos grupos de trabalhadores.

No momento em gue a pesquisa se iniciou, no més de marco de 2009, eram seis 0s
grupos incubados pela ITCP/UFV: o grupo da Associacdo dos Trabalhadores da Usina de
Reciclagem e Compostagem de Vigosa (ACAMARE); o grupo da APAE Rural de Vigosa; o
grupo da “Retalharte”, um nacleo da Associacdo Quilombola Herdeiros do Banzo; o grupo
do Clube de Trocas “Vivendo e Aprendendo” de Nova Vicosa; o grupo dos trabalhadores
rurais do Assentamento Olga Benario, do MST, em Visconde do Rio Branco; e o grupo de
agricultores da Cooperativa de Producdo de Agricultura Familiar e Solidaria de Espera Feliz
(COOFELIZ).

Nesse ano de 2009, além de grupos da microrregido de Vigosa, sdo incubados pela
ITCP/UFV grupos de trabalhadores de municipios de outras regifes da Zona da Mata
mineira, que sdo Espera Feliz, Visconde do Rio Branco e Ponte Nova. Antes de prosseguir a
andlise dos trabalhos da ITCP/UFV, cabe fazer uma pequena caracterizagdo da regido em
que a ITCP/UFV possui trabalhos.

5.2. Vicosa e regiao

A ITCP/URV situa-se no campus principal da Universidade Federal de Vigosa, no
municipio de Vicosa, Minas Gerais, €, apesar disso, atualmente somente trés dos seis grupos
incubados por ela situam-se nesse municipio. Mas ai é sua sede, e 0s estudantes e professores
que nela atuam moram nesse municipio, de tal forma que a realidade do municipio acaba
exercendo uma grande influéncia sobre a organizacdo. Assim, cabe uma analise mais
detalhada sobre aspectos da economia e da sociedade de Vigosa. Serdo apresentados
também, ainda que superficialmente, alguns dados a respeito da mesorregido em que se
encontra Vigosa.

Vicosa se localiza na mesorregido da Zona da Mata mineira, na sua porgdo norte,
como mostra a ilustracdo 1. Sua populagéo, em 2007, era de 70.404 habitantes (IBGE, 2003),
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sendo que o indice de pobreza®, de acordo com o Mapa da Pobreza e Desigualdade:
Municipios Brasileiros 2003, do IBGE, foi de 20,84%. Comparando-se 0s municipios de
Minas Gerais esse indice ndo € dos mais baixos, que se encontram por volta de 70% em
algumas cidades do norte do estado. A maior parte dos vinte municipios que compde a
microrregi&o de Vicosa, no entanto, de acordo com o Indice de Exclusdo Social, do Atlas da
Excluséo Social no Brasil (POCHMANN e AMORIN, 2003, apud ITCP/UFV, 2006),
assemelha-se aos municipios das regiGes do Vale do Jequitinhonha e do Norte de Minas,

regifes onde 0s municipios apresentam maior indice.
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llustragdo 1. Mapa da mesorregido da Zona da Mata mineira (Disponivel em:http://www.sites-do-

brasil.com/diretorio/catimages/mapa-zonadamata.gif. Acesso em 10 nov. 2009.)

O Produto Interno Bruto (PIB) do municipio de Vigosa em 2007, de acordo com
dados do IBGE (2007), foi de R$ 510.890,00. Seguindo a divisdo entre setores da economia,

as atividades que mais contribuem para a o PIB sdo, em ordem decrescente: o setor terciario

' No Mapa da Pobreza e Desigualdade o indice para medir a pobreza é o indice de Gini. Este “mede o grau de
desigualdade existente na distribuicdo de individuos segundo a renda domiciliar per capita. Seu valor varia de 0,
guando ndo héa desigualdade (a renda de todos os individuos tem 0 mesmo valor), a 1, quando a desigualdade é
méaxima (apenas um individuo detém toda a renda da sociedade e a renda de todos os outros individuos é nula)”.
Disponivel em: http://www.pnud.org.br/popup/pop.php?id_pop=97. Acesso em: 07 dez. 2009.
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(comércio e servigos) com R$ 396.361,00; as atividades industriais (do setor secundario)
com R$ 61.560; e a agropecuéria (do setor primario) com R$ 15.141,00."

Entretanto esses dados nos permitem a visualizacdo de certos aspectos da economia e
da sociedade de Vigosa, como o fato dessa riqueza estar distribuida desigualmente. Dessa
forma, a renda per capita média de 1991 a 2000 teve um aumento muito pequeno, de 324,8
reais para 329,7 reais; enquanto que, no mesmo periodo, ndo houve um aumento da renda
apropriada pelos 20% mais pobres da populacdo, que permaneceram com 2,8% da riqueza,
enquanto que houve um aumento da renda dos 20% mais ricos, que passaram de 64,4% para
66,6% (ATLAS DO DESENVOLVIMENTO HUMANO-FLP apud ADEVI, 2004).

De fato, se considerarmos a questdo do desemprego ou da vigéncia de condicdes
precarias de trabalho, a cidade de Vigosa apresentava, no ano de 2000, 23.601 individuos
excluidos da populacdo economicamente ativa, considerando-se um total de individuos com
idade de inclusdo no mercado de trabalho formal de 53.898 (IBGE, 2000 apud ITCP/UFV,
2006). Um indice muito alto.

Do ponto de vista da divisdo entre atividades formais e informais, as atividades dos
setores que mais contribuem para o PIB de Vigosa (0s setores secundario e terciario)
possuem alta porcentagem de informalidade, sendo que um pouco mais da metade delas sdo

informais, como descrito na tabela abaixo.

Tabela 1. % de atividades informais por setores da economia de Vigosa-MG

Informal

Empresas Urbanas - Formalidade x Informalidade |Formal % %
Industria 74,04 25,96
Comércio 68,19 31,81
Servicos 56,86 43,14
Total 64,23 35,77
Fonte: CENSUS, dados da pesquisa - Ano 2003

Analisando essa realidade de Vicosa, e a evolucdo da urbanizacdo e de sua economia,
Pereira (2005) atribui a presenca da Universidade Federal de Vicosa a dinamizagdo da
economia local, a partir de suas ampliacbes que geravam um aumento da demanda de
servigos e de comércio.

Descrevendo essa evolucdo, relata que até meados da década de 1920 a economia da
cidade era baseada nas atividades agropecuarias. Em 1926, foi criada a Escola Superior de

Agricultura e Veterinaria (ESAV), que ao longo dos anos teve importante papel na

7 Segundo dados do IBGE (2007). Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1>.
Acesso em: 17 dez. 2009.
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preparacdo de profissionais para as atividades modernas no campo do Brasil e comegou a ser
o principal elemento do processo de urbanizacéo e evolugdo da economia local (op. cit.).

No final da década de 1960, a universidade é federalizada, num contexto politico e
social do governo militar'® em que o desenvolvimento era a idéia condutora. Nesse contexto,
houve um grande aumento do nimero de cursos de graduacao e de pds-graduacdo. I1sso gerou
um incremento da populacdo do municipio, devido ao aumento do nimero de migrantes, e
também uma inversao do local de residéncia da populacdo, que passou a estar na sua maioria
concentrada na cidade. O desenvolvimento da cidade dependia das oportunidades de
emprego que direta ou indiretamente o crescimento da universidade proporcionava. No final
da década de 1970, com um novo aumento do nimero de cursos, houve um aumento ainda
maior da populagdo, que na década de 1980 ja tinha dobrado™ (op. cit.).

Esse crescimento de Vigosa pode ser associado ao fendbmeno do crescimento das
cidades médias no Brasil a partir da década de 1980, fazendo surgir alguns problemas sociais
caracteristicos das grandes metropoles também nessas cidades. No caso de Vigosa, esse
crescimento impulsionado pela expansdo da UFV causou problemas no espaco urbano
(valorizacdo intensa das areas centrais e expulsdo da populacdo de baixa renda para as
periferias) (op. cit.). Com relagdo ao mundo do trabalho, houve um aumento do setor

informal, que foi analisado por Alem, Turchi e Castro (1984) da seguinte maneira:

A expansdo do setor informal da economia urbana passa a ser, dessa forma, o fato
novo da estrutura produtiva local, tendo em vista que o ritmo de expansdo das
atividades propriamente capitalistas, que lideram o processo de acumulagdo
econdmica na cidade, estd condicionado por fatores exdgenos, principalmente os
recursos para expansdo da Universidade, que ndo sdo gerados na propria cidade.
Assim, a constituicdo do mercado de trabalho urbano em uma cidade do interior
como Vicosa representa a constituicdo do exército industrial de reserva em niveis
incompativeis com a propria necessidade que toda a estrutura produtiva capitalista
precisa (p.59).

Analisando os mesmaos efeitos, Pereira (2005) diz que essa centralidade da UFV para
a economia local provoca a predominancia do circuito inferior da economia, tal como
caracterizou Santos (2004a). O aumento da demanda por servigos e por atividades de
comércio causado pela vinda de estudantes de vérias partes do Brasil, em especial do estado

de Minas Gerais, para a UFV, ndo ocasionou o desenvolvimento de outras atividades que

empregassem os trabalhadores que se dirigiam para a cidade.

¥ De acordo com Fagundes (1985), depois do golpe militar de 1964 abandona-se o modelo nacional-
desenvolvimentista e busca-se implementar um novo modelo econdmico de desenvolvimento, associado ao
capitalismo internacional (p.115).

19'0s cursos oferecidos pela UFV (incluindo os técnicos, graduagéo e pés-graduacio) cresceram de 21, em
1974, para 81 em 2005 (PANIAGO,1990; UFV, 2005 apud Pereira, 2005).
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As atividades agropecuarias sdo caracterizadas por ser de pequeno porte e
desenvolvidas em pequenas propriedades. Estas s@o para subsisténcia, para o comercio local
ou para uma das agroindustrias existentes na cidade. Entre essas agroindustrias, as principais
sdo uma unidade de fabricacdo de embutidos da Pif-Paf alimentos, que atende o comércio
regional, e uma fabrica de laticinios que funciona dentro do campus da UFV e é administrada
por Fundagdo, a FUNARBE (PEREIRA, 2005). Existe ainda um Distrito Industrial na
cidade, mas este possui poucas e pequenas industrias. Estas sdo dos segmentos da
construcdo, de mdveis e de alimentos (deste ultimo segmento existe a fabrica da Trigo Leve
Alimentos), que atendem o comércio local e sdo pouco expressivas (LELIS, 2008).

Sem a UFV, no entanto, esse comercio local, do qual as proprias industrias estdo
dependentes, ndo poderia se desenvolver. O que confirma a influéncia da expansdo da UFV
na economia e sociedade local. A UFV é hoje um importante centro de producéo cientifica e
tecnolégica do pafs, onde se destacam as &reas agricolas e da agropecuéria®®. Existem
convénios de pesquisa com universidades do exterior, tal € a importancia da universidade na
producdo de biotecnologia, especialmente aquela que vai servir para a agricultura moderna
no pais. A influéncia do mercado é sentida pela presenca de empresas influenciando e até
financiando pesquisas. Essa influéncia € analisada por Pereira (2005) como uma
especializacao cientifica que atende aos interesses do mercado. Ela significaria a instalacao
de um “tempo rapido” na cidade, em detrimento de um “tempo lento”, caracteristica das
atividades econémicas locais, seguindo uma denominacdo de Santos e Silveira (2001, apud
PEREIRA, 2005).

As demais atividades educacionais acabam surgindo e permanecendo a reboque da
universidade, como varios Cursos Pré-Vestibulares, escolas de ensino médio e escolas de
ensino superior particulares. Cabe ressaltar que essas escolas de nivel superior que surgiram
atendem mais aos estudantes da propria cidade ou regido, enquanto que a UFV atende
estudantes de todo o pais. Enquanto a prefeitura usa o slogam de “cidade educadora”, Pereira
(2005) prefere usar a denominacdo da especializacdo de Vigosa como “cidade cientifica”,
pois a ciéncia, e uma ciéncia voltada para o mercado, € que seria um vetor de especializacao
territorial (p. 204).

A existéncia de um “tempo rapido” e um “tempo lento”, de atividades mais ligadas ao
circuito superior e outras ao circuito inferior da economia, causa um impacto ndo sé na
economia e no espaco, mas também na sociedade vigosense. Num livro sobre a evolucao

historica do municipio, Paniago (1990) assim escreve sobre a influéncia da universidade:

20 A UFV recebeu 23,07% dos recursos do CNPq destinados & &reas de engenharia agricola, florestal e de
alimentos (Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgdo apud Pereira, 2005).
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A Universidade Federal de Vigosa esta contribuindo para a formacdo de
verdadeiras castas no municipio, no setor econdémico: uma classe alta, formada pelo
seu corpo docente e funciondrios da alta administracao, profissionais da medicina,
do direito e da odontologia e grandes comerciantes; outra, a classe de baixa renda,
com poder aquisitivo minimo, e entre essas duas, uma terceira, representada pelos
setores de servicos e pequenos funcionarios do municipio, que lutam pela
sobrevivéncia em uma localidade onde os precos sobem, segundo alguns
informantes, a medida em que aumentam os salarios pagos pela Universidade.
Embora ndo haja uma pesquisa cientifica nesse ambito, pode-se observar o fato e
confirméa-lo, com efeito, através de entrevistas com informantes das trés classes
referidas (p.208).

Vicosa, portanto, cresceu cheia de contradicbes e espalha resquicios dessas
contradi¢Bes nas cidades do entorno, sobre as quais exerce influéncia. E no seio dessas
contradicbes que foi criada a ITCP/UFV, programa de extensdo destinado a assessorar
trabalhadores do municipio de Vicosa e da regido que ficaram a margem do processo de

modernizacao e crescimento da cidade estimulado pela UFV.

6. Os lugares e 0s projetos a partir dos lugares

6.1. A marca da autogestdo no cotidiano da ITCP/UFV

Vimos na secdo anterior as contradicbes do municipio de Vicosa. Entretanto, o
municipio nao diz tudo sobre o contexto em que a ITCP/UFV surge, pois dentro da propria
cidade existe uma outra ordem social que obedece a ordens federais, a Universidade Federal
de Vigosa. Essa instituicdo tem uma dindmica propria e é no interior da mesma, dentro das
suas regras, que surgiu e que teve de ser construida a ITCP/UFV.

Como disse Pereira (2005, p. 204), a UFV hoje é um centro de producdo de pesquisa
especializada para todo o territdrio nacional. Sdo pesquisas para promover o melhoramento
genético de espécies (para se adaptarem ao solo e clima do pais ou para se tornarem mais
resistentes a pragas) e também para a producdo de insumos agricolas. Tais conhecimentos e
tecnologias voltadas para uma agricultura moderna se espalham para varios pontos do
territorio brasileiro. E preciso enfatizar que essa agricultura moderna é uma agricultura
empresarial, e que 0os conhecimentos e tecnologias agricolas sdo muitas vezes apropriados
por multinacionais da biotecnologia. Nesse sentido, Pereira (2005) refletindo sobre a
instalacdo de um “tempo rapido” na universidade, quando a producéo cientifica passa a se
voltar para o mercado, com empresas e instituicbes privadas financiando pesquisas, conclui
que “é a racionalidade de mercado que direciona e comanda boa parte da producdo do
conhecimento no lugar” (p 205).

Assim, o lugar da UFV esta recebendo influéncias das forcas de atores hegemonicos

da verticalidade oriundas de fora do lugar. Essas forcas que chegam até a universidade,
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acabam gerando impactos, como os ja discutidos na secdo anterior, para fora dos limites da
UFV. Com a intencdo de dar subsidio para a construcdo de alternativas aos efeitos nefastos
das forcas da verticalidade, € que nasce a ITCP/UFV como um projeto de extensao, proposta
ndo por atores hegemonicos e ndo para atender aos atores hegemonicos. Segundo Quirino
(2005, apud FREITAS, 2008, p. 11), inicialmente a ITCP/UFV era vinculada a Pré-Reitoria
de Assuntos Comunitarios e s6 posteriormente passou a ser vinculada a Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura, por se caracterizar como um projeto que articula ensino e pesquisa.

Essa antiga vinculagdo a Prd-Reitoria de Assuntos Comunitérios indica que a UFV
via 0 projeto como um servigo prestado a comunidade, ja que preocupar-se com a
comunidade € atribuicdo dessa pro-reitoria. Ora, segundo Fagundes (1985), enxergar as
atividades de extensdo como um servico prestado a comunidade, esconde as contradicdes
entre classes sociais e o0s diversos interesses com relacdo ao conhecimento que a
universidade produz. Esse tipo de extensdo se popularizou entre os reitores das universidades
brasileiras durante a década de 1970 que tinham como forum o Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras (CRUB). Tal concepcdo estava relacionada a idéia de um retorno
do conhecimento produzido na universidade para a sociedade e pressupunha-se o
afastamento das universidades com relacdo a sociedade. Por isso, é que era preciso voltar o
rosto a sociedade. Essa visdo mascarava o fato de que, na verdade, as universidades tém
servido sim, desde o seu inicio, a sociedade, mas a apenas uma parte da sociedade na medida
em que voltava-se a formacao das elites.

O projeto da ITCP/UFV, imbuido de uma visdo diferente sobre a extensdo
universitaria, visa promover e apoiar as iniciativas de organizacdo para producdo de
trabalhadores dentro do circuito inferior da economia, uma parte da sociedade que ficou de
fora das acGes da universidade durante décadas. Esse apoio chega a esses trabalhadores como
apoio a empreendimentos de economia solidaria. O discurso vinculado as ac¢bes dessa
politica publica de apoio a economia solidaria por vezes concorda com a visdo de que ela vai
promover uma mudanga na economia como um todo. 1sso pode ser percebido num slogam da
economia solidaria: “uma outra economia em construcdao”. Mas os grupos de trabalhadores,
que sdo os beneficiados dessa politica publica, ndo tém a compreensdo da sua atividade
como uma iniciativa de economia solidaria. Se a economia solidaria € aquela que tem
vinculos fortes com o territorio local, com os saberes tradicionais das populacdes e com
relacdes de solidariedade proprias desse cotidiano dos grupos populares, tornada politica
publica ela vem agora como uma acdo do Estado, de cima para baixo. Ela chega como uma
acdo do Estado, mas por meio de uma politica publica especifica, que pretende mudar uma

situacdo econdmica de trabalhadores pobres por meio de agdes pontuais.
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Diante desse fato se destacam alguns problemas. Primeiramente, os professores e
estudantes da universidade, instituicdo que tem forte influéncia para produzir uma pesquisa e
um ensino para o mercado, como ja discutido, ndo tém necessariamente experiéncia ou
pratica nem trabalhos educativos junto a grupos populares de trabalhadores. Assim, ha
grande dificuldade na realizacdo do trabalho proposto, fazendo com que os envolvidos no
processo de incubacdo tenham que, muitas vezes, aprender fazendo. Isso porque o
conhecimento e as tecnologias produzidos na UFV, assim como o ensino nos diversos
cursos, ndo séo voltados para atender a realidade de trabalhadores pobres.

Dessa forma, os estudantes e professores da ITCP/UFV tém que, no seu cotidiano,
trabalhar para produzir um novo conhecimento e, a0 mesmo tempo, disputar uma valorizagédo
de sua pesquisa (que se da junto aos grupos populares) dentro de um contexto académico.
Assim, o fato de a ITCP/UFV ser uma célula autogestionaria num meio intensamente
hierarquico e heterogestionario, somado a essa extensao diferenciada e a essa producdo de
um conhecimento contra-hegemonico, fazem com que esse programa de extensdo se
comporte como uma associacao de trabalhadores.

Em segundo lugar, como ja foi discutido, a economia popular e solidaria que foi
construida por meio das varias experiéncias surgidas e fortalecidas a partir da década de
1980, ndo surgiram completamente por iniciativa dos trabalhadores. Essas experiéncias
surgiram por meio de acfes de organizacdes de trabalhadores, como a ANTEAG e o MST,
mas muitas delas partiram de entidades de apoio, como a CARITAS, a FASE e, mais tarde, a
Rede de ITCPs (SINGER, 2002). De tal forma que alguns grupos de trabalhadores que se
organizam para a producdo, com solidariedade, com relagdes fortes com o lugar, utilizando-
se de saberes populares e juntando a necessidade econdémica com reivindicacdo politica
(FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004), ndo se reconhecem necessariamente como
empreendimentos de economia solidaria. Apesar desse reconhecimento ndo ser o fator mais
importante dessas iniciativas, ele tem implicacbes negativas, uma vez que 0S grupos nédo
sabem que a politica publica, que agora lhes beneficia, foi uma conquista do seu proprio
grupo de interesse e ndo uma dadiva da universidade, nas acdes de extensdao (FAGUNDES,
1985) muito menos do governo.

Essas duas situa¢Bes problema (a falta de formacao dos universitarios para o trabalho
e o fato de as iniciativas dos trabalhadores depender politicamente das entidades de apoio)
juntaram-se a uma outra dificuldade estrutural e financeira. Houve uma grande demora na
liberagéo dos recursos para a construcdo da ITCP/UFV, concedidos por meio do PRONINC,
e uma grande reducdo do montante total de recursos fornecidos, se comparando ao proposto

no projeto inicial. 1sso criou uma série de instabilidades no grupo que queria montar a
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ITCP/UFV, que s6 foram contornadas com a adocdo de uma forma particular de
organizacao.

Segundo Quirino (2005, apud FREITAS, 2008), a ITCP/UFV teve seu projeto
aprovado pelo PRONINC em dezembro de 2003, mas o recurso s6 foi liberado em outubro
de 2004, e ainda com corte de 75% dos recursos. Nesse periodo houve uma grande evasao da
equipe que iria executar o projeto. Essa equipe era composta por estudantes de graduacéo,
professores e profissionais recém-formados. Essa evasdo foi atribuida, principalmente, a
demora na liberacdo do financiamento, pois os profissionais ndo poderiam ficar sem saléario,
e os estudantes, sem a perspectiva do recebimento de bolsas, também se desmotivavam. Mas
ndo eram todos os estudantes que se desmotivavam, segundo Freitas (2008), e sim aqueles
gue ndo tinham uma identificacdo com o projeto, de modo que este foi outro fator atribuido
como causa dessa evasao.

Essa ndo identificagdo com o projeto deve-se ao fato de suas propostas serem
diferentes das acOes que vinham sendo realizadas no seu entorno. De fato, apesar de surgir
entre estudantes e professores do Departamento de Economia Rural da UFV, o trabalho com
cooperativas populares ndo é privilegiado entre os assuntos estudados no departamento nem
um horizonte de trabalho para a maioria dos estudantes que ingressam no curso. Segundo um
relato de um “formador”, que faz o curso de Gestdo de Cooperativas, poucos Sao 0S
professores do departamento que entendem e pautam a economia solidaria em sala de aula,
sendo que ele mesmo se esforca por tentar introduzir esse debate. A maioria dos estudantes
guando entram no curso se assustam ao serem defrontados com a possibilidade de trabalhar
com cooperativas populares, como disse 0 mesmo “formador” em entrevista. A perspectiva
deles é trabalhar com grandes cooperativas, aquelas que Singer (2002) diz terem se
desvirtuado e se tornado grandes empresas, de tal forma que nao se caracterizariam enquanto
economia solidaria.

Assim, a necessidade da ITCP/UFV consolidar a sua “posicao social” (op. cit.) frente
a um contexto adverso, a necessidade de promover principios da economia solidaria para 0s
trabalhadores (e ndo so prestar assessoria técnica) e a dificuldade da falta de recursos fazem
com que a propria ITCP/UFV seja uma experiéncia associativa que propde uma construcao
alternativa do seu meio, no caso, 0 meio académico. Diante de todas essas dificuldades que
precisavam ser enfrentadas pela equipe da ITCP/UFV em formacéo, assim como o fato de
alguns estudantes mais engajados serem guiados pelos principios da economia solidaria
(como autogestdo e democracia), fez com que essa forma de organizacdo autogestionaria e
democrética fosse sendo construida para manter o grupo unido na busca da solucdo para o0s

problemas citados.
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A autogestdo pode ser compreendida como um dos eixos norteadores das
organizacOes que trabalham na economia solidaria e em prol da instituicdo da economia
solidaria. Ela se caracteriza por numa gestdo radicalmente democrética, e direta, do grupo
pelo préprio grupo. Em associa¢fes e cooperativas, como é uma pratica desde 0s pioneiros
de Rochdale, ela ocorre por meio de duas acOes: todas as decisdes importantes sdo tomadas
em assembléia; e todos nessas assembléias tém direito a um voto (SINGER, 2002).

Foi citada pelos formadores entrevistados que um fator diferenciador da ITCP/UFV é
a sua organizagdo autogestionéria. Ela ndo seria a Unica ITCP a se organizar dessa maneira,
somando-se a mais duas ITCPs que possuem essa caracteristica e se distinguem das demais
ITCPs no pais. Também com essa forma de organizacédo, foram citadas a ITCP da USP, que
teve uma forte influéncia no inicio da ITCP/UFV, e também a ITCP da Unicamp. Da ITCP
da USP, inclusive, é de onde saiu o secretario nacional da SENAES, o professor Paul Singer,
um ferrenho defensor da autogestdo como reposta ao desemprego. Para ele, a autogestdo é a
principal pratica que garantiria a estruturacdo de uma economia solidaria, se ela fosse
adotada por todos os grupos de trabalhadores, e dessa forma seria possivel a construcao de
uma forma *“superior” de organizar a economia, na medida em que ela propiciria aos
trabalhadores uma “vida melhor” (op. cit., p.114).

Sem ddvida a existéncia da Rede de ITCPs e a préatica das ITCPs filiadas a essa Rede
de receberem formadores de outras ITCPs para troca de experiéncias foram fatores decisivos
na criacdo e consolidacdo da ITCP/UFV. A idéia de autogestdo e os principios da economia
solidaria seguidos pela ITCP/UFV, ndo teriam conseguido se estabelecer se ndo fosse o
contato com outras ITCPs que ja tinham essas idéias e principios. Foi preciso que houvessem
instituicBes e préaticas sociais, no caso, a Rede de ITCPs e os seus encontros periddicos, para
que se estabelecessem articulacBes em varias escalas e para que as idéias e principios se
espalharem.

Essa forma de funcionamento autogestionario, porém, pode ter efeitos negativos,
como o afastamento de professores que poderiam se envolver com o trabalho e a dificuldade
de ocorrer um aumento e complexificacdo da equipe de trabalho. Esse problema é relatado
numa entrevista com um “formador”, que considera a pratica da autogestdo como um fator
de afastamento de professores. Segundo este formador, os professores ndo tém a mesma
disposicao dos estudantes de participar de longas reunides para buscar um consenso sobre as
questdes que afetam o trabalho da ITCP/UFV, uma vez gque na universidade eles possuem
outras demandas. Além disso, a preocupacdo de se manter a autogestdo diante da introducéo
na equipe da ITCP/UFV, juntamente com os estudantes de graduacao, de um técnico de nivel

superior, tem sido discutida em varias assembléias o que tem levado ao atraso na contratacao
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desse técnico de nivel superior. De fato, numa avaliacdo realizada pela FASE* no ano de
2005, ja era apontado que a equipe da ITCP/UFV perdia muito tempo em reunides de modo
a comprometer as outras atividades de pesquisa e de assessoria aos grupos.

Assim, por um periodo de tempo nos trabalhos da ITCP/UFV deu-se mais énfase a
formacdo politica??, dando-se mais importancia & promocéo da autogestdo internamente e
externamente, para os grupos de trabalhadores assessorados, do que a assessoria técnica aos
empreendimentos. Isso acarretou uma série de problemas no modo de funcionamento, na
organizacdo e estruturacdo interna do grupo da ITCP/UFV e na propria metodologia de
incubacéo de grupos do programa.

Mas a autogestdo interna tem também efeitos positivos exemplares. Primeiramente,
como relatado por todos os “formadores” entrevistados, ela garante a coeréncia entre o que
se faz e 0 que se prega, uma vez que a autogestdo é um principio da economia solidaria. Em
segundo lugar, muitas das formas de resolver problemas coletivos, vivenciadas na
autogestdo, propiciam exemplos e subsidios para o enfrentamento de problemas nos grupos
populares incubados. Também a organizacdo autogestionaria propicia a formacgdo politica
dos formadores, num cotidiano radicalmente democréatico, em que estes sdo chamados a
opinar e exercer o direito de voto sobre as varias questdes que envolvem a ITCP/UFV
(entrevista com os formadores da ITCP/UFV).

Enfim, o modo de funcionamento da ITCP/UFV, pelo menos no que se refere ao
processo de tomada de decisdes, se assemelha muito ao de uma associagdo. A maioria das
questdes que envolvem a ITCP/UFV é decidida em assembléias gerais, inclusive a escolha
de coordenadores. Essas assembléias ocorrem, hoje, no minimo duas vezes ao més, sendo
que podem ser convocadas assembléias extraordinarias. A equipe da ITCP/UFV, formada
atualmente por 15 estudantes, tenta funcionar autogestionariamente, mas parece que esse tipo
de organizacdo € limitada pela estrutura hierdrquica da universidade. Uma equipe de
“formadores”, composta por alguns estudantes do curso de Direito, ficou responsavel,
inclusive, por elaborar um Regimento Interno, no ano de 2006, que definisse a institui¢éo,
sua organizacao interna e regulasse o funcionamento interno da ITCP/UFVZ. Ele é seguido
até hoje, com algumas modificagdes, mas esse Regimento Interno néo foi institucionalizado
na Divisdo de Extensdo, nem na Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura.

Assim, no nivel do lugar, onde esta a ITCP/UFV e os grupos de trabalhadores,

ocorrem varias tensdes durante o trabalho cotidiano. Segundo Santos (2005) o lugar € a sede

2L A FASE foi contratada pela SENAES, em 2005, para realizar uma avaliacdo das ITCPs que recebiam
recursos federais por meio do PRONINC. UM representante da FASE visitou a ITCP/UFV no ano de 2006 e
elaborou um relatério avaliativo para a SENAES (FREITAS, 2008).

22 Informacéo colhida dos Cadernos de Relatos da ITCP/UFV.

%% Informacao colhida nos Cadernos de Relatos da ITCP/UFV.
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da “resisténcia da sociedade civil” (p.143). A construcdo desse espago banal se da com a
tensdo entre as diversas forcas, umas voltadas para a horizontalidade e outras para a
verticalidade. As primeiras, numa democracia de mercado, tendem a se subordinar as
segundas, uma vez que o territorio hoje é construido para ser um suporte de redes que
beneficiam os atores hegemonicos (op. cit., p. 143). A ITCP/UFV tenta estimular a criacdo
de outras redes, as redes de uma horizontalidade voltada aos grupos populares locais,
tentando reorientar as acdes da UFV, que € uma instituicdo que tem ajudado a construir
justamente as condicOes benéficas para o predominio de acdes das verticalidades. Essas
tensbes se materializaram de um modo emblematico, sobretudo, nas discussdes sobre a

metodologia de incubacdo e a organizagéo interna.

6.2. As discussOes sobre a organizacao interna e sobre a metodologia de incubacao

A forma de organizacéo autogestionaria da ITCP/UFV esta intrinsecamente ligada as
transformacdes ocorridas no seu modo de organizacdo interna e na sua metodologia de
incubagdo. Segundo Freitas (2008) a metodologia de incubagdo depende da estrutura da
organizacdo interna da instituicdo para a sua realizacéo, e essa estrutura tem sido adaptada,
ao longo dos anos na ITCP/UFV, de acordo com as modificagdes na metodologia de
incubacéo.

A metodologia de incubacdo e a estrutura organizacional interna da ITCP/UFV, assim
como das ITCPs em geral, como ja foi dito, tiveram uma influéncia da forma como a
primeira experiéncia de ITCP, surgida na COOPE-UFRJ, se baseou. Essa experiéncia
pioneira pegou o exemplo das Incubadoras de Empresas, que ja existiam em algumas
universidades, de tal forma que as fases de incubacgéo dos dois tipos de incubadoras sdo bem
parecidas.

A realidade na qual as ITCPs estdo inseridas, no entanto, € bem diferente. Como o
proprio projeto da ITCP/UFV diz, o trabalho do projeto destina-se a assessorar grupos
excluidos do mercado formal de trabalho (ITCP/UFV, 2006). Sdo trabalhadores pobres, com
baixa qualificacdo e poucos anos de escolaridade, que tentam construir uma oportunidade
precaria de organizacdo econdmica. Eles pertencem ao setor da economia popular, como
disse Franca Filho e Laville (2004); ou ao circuito inferior da economia, como diz Santos
(2004a), onde as atividades econdmicas sao exercidas sem um capital intensivo, baseada na
criatividade dos setores populares em utilizar-se das tecnologias disponiveis na sua realidade.
As Incubadoras de Empresas trabalham com uma realidade diferente, onde ha capital
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disponivel, tecnologia e mdo-de-obra especializada. As ITCPs tiveram, entdo, que adaptar a
metodologia de incubacao dessas Incubadoras de Empresas.

E por isso que um dos principios do trabalho da ITCP/UFV, que estd contido na
pratica da maioria das ITCPs*, é o da educacao popular, tal como foi definida e exercida por
Paulo Freire (1996). A educacdo libertadora com uma prética dialdgica seria essencial para a
comunicacdo entre o saber sistematizado e cientifico da universidade e o cotidiano dos
sujeitos das classes populares. Como o conhecimento ndo é passivel de ser transferido, sendo
uma construcdo gnosioldgica entre sujeitos mediados por um objeto (op. cit.), desse encontro
surge outro conhecimento. Este, porém, é agora mais critico, na medida em que foi preciso
desvendar os contextos sociais de cada um dos sujeitos, para esclarecer as relagcdes de poder
que desvalorizam um tipo de conhecimento e os proprios trabalhadores. Necessariamente,
entdo, ao assumir a postura de uma educacdo popular como principio nas intervencfes da
ITCP/UFV junto a comunidade, estad-se assumindo que a assessoria técnica a esses grupos
vai ser sempre também politica.

E assim que Cruz (2004, apud Freitas, 2008, p. 17) identifica uma série de desafios a
serem superados nas praticas das ITCPs: desafios econdmicos, desafios pedagdgicos e
desafios politicos. O primeiro se refere a busca por eficiéncia econdmica nas condi¢des dos
grupos, através de tecnologias que ndo causem muito impacto a natureza e que nao
interfiram na autogestdo e na solidariedade dentro do grupo. O segundo se refere ao modo
com qgue os trabalhadores se organizardo para gerir o empreendimento econémico na busca
de eficiéncia econdmica, sem gque haja um desvirtuamento da autogestdo e a democracia. E 0
terceiro se refere a preocupacdo com o modo de intervir da ITCP para que este ndo
comprometa a autonomia dos grupos e estimulando a sua iniciativa para se tornarem sujeitos
em busca da cidadania.

Ora, todos esses desafios ndo sdo de facil resolugdo e estdo ligados a fatores
estruturais da sociedade e da economia, que estdo hoje, com a globalizacdo, vinculados a
forcas que atuam em escala internacional. Refletindo sobre isso cabe lembrar que a ciéncia e
a tecnologia desenvolvida na UFV como manifestacdo de um “tempo rapido”, como disse
Pereira (2005), sdo estimuladas por interesses de empresas do circuito superior, por forcas
dotadas de uma racionalidade cientifica. E que o circuito superior comanda o circuito

inferior. Assim, a tarefa de assessorar grupos populares no desenvolvimento de técnicas

24 Como relata um dos coordenadores da avaliacdo da FASE sobre as ITCPs no artigo Educacéo Popular e
Cooperativismo. Disponivel em:
http://www.acompanhamentoproninc.org.br/proposta/proposta_111/pedro_cunca.pdf. Acesso em: 01 nov. 2009.
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apropriadas a sua realidade preservando a autonomia dos grupos é uma tarefa contra-
hegeménica.

O que se pretende, entdo, é transformar a realidade valorizando as acdes do “tempo
lento”, para que as iniciativas de organizagdo para a producdo dos trabalhadores possam se
tornar mais do que uma simples estratégia de sobrevivéncia. Assim, busca-se a autonomia
dos sujeitos, permitindo a esses grupos uma contribui¢cdo na construcao do desenvolvimento.
E o0 que Santos (2004b) sugeria quando dizia sobre a construcdo de uma outra globalizagéo,
gue as técnicas atuais por meio das quais sdo construidas esse mundo permitem também a
construcdo de um outro mundo. Percebe-se, entdo, que néo se trata de uma tarefa simples. Na
verdade, se a responsabilidade ficar somente para um pequeno grupo autogestionario de
estudantes e professores, pode-se dizer que a tarefa € quase impossivel.

O desafio econémico levantado por Cruz (2004, apud FREITAS, 2008) é analisado
por Dagnino (2002, apud FREITAS, 2008, p. 17) como a necessidade de se realizar uma
adequacdo socio-técnica de conhecimentos, pesquisas e tecnologias da universidade para a
realidade dos grupos populares, considerando tanto aspectos sociais e econdmicos quanto
ambientais.

A metodologia de incubacdo da ITCP/UFV e sua estrutura organizativa, entéo,
passaram por uma série de transformacfes decorrentes da perseguicdo ininterrupta da sua
equipe de superar esses desafios levantados a respeito do trabalho com grupos populares.

No inicio, nos anos de 2004, a organizacdo interna era formada por diversos setores
especificos, responsaveis por cada tarefa no processo de incubacdo. Por exemplo, havia um
setor de educacdo cooperativista, um setor de viabilidade econdmica, um setor de
certificacdo (para formalizar juridicamente o grupo) e etc. Cada professor ou estudante se
distribuia por setor de acordo com sua area de formacao dentro da universidade. O processo
de incubacdo se daria por meio da acdo de véarios setores da ITCP/UFV em conjunto
(FREITAS, 2008).

Na teoria essa organizacao parecia coerente com os objetivos da ITCP/UFV, mas na
pratica, e diante de todos os percal¢os pelos quais a ITCP/UFV passou no comego de sua
existéncia, essa organizacdo ndo funcionou. Os estudantes e professores sem experiéncia em
trabalhos de assessoria a grupos populares ndo conheciam o trabalho na sua totalidade e cada
acao de cada setor ficava desconcertada, isso quando cada um compreendia a sua funcéo.

Depois, houve uma mudanca na organizacao interna, com o objetivo de sanar essa
dificuldade, e cada grupo incubado passou a ser acompanhado por uma equipe fixa de
formadores do inicio ao fim de sua incubacdo. Isso se deu a partir de 2005. Talvez a

compreensdo sobre as varias etapas sobre do processo de incubacao tenha melhorado, mas a
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falta de experiéncia de professores e estudantes permaneceu. Ainda havia dois fatores
agravantes: uma grande rotatividade de estudantes, que na sua trajetéria académica nao
tinham tempo de adquirir o conhecimento e realizar de maneira qualitativa o trabalho de
extensdo (pois estes logo precisavam se formar); e o desinteresse de professores, pois poucos
foram os que se aproximaram e acompanharam o trabalho, e ainda na medida do possivel
diante das suas demais tarefas enquanto professor universitario e diante da ja citada
dificuldade de adaptacédo a autogestéo.

A respeito dessas dificuldades da ITCP/UFV, Freitas (2008) faz uma perspicaz
distingdo: ha fatores internos que influenciam nessas dificuldades da ITCP/UFV, como a
autogestdo e a falta de formacéo; mas ha fatores externos, que fogem a esfera da organizacao
interna da ITCP/UFV ou da metodologia de incubacdo, que sdo a falta de recursos para 0s
trabalhos, a falta de apoio da universidade, a l6gica de funcionamento da pesquisa cientifica
e do ensino hoje (que, como disse Pereira (2005), sofre uma influéncia grande do mercado) e
a urgéncia dos grupos populares por resultados.

Esse altimo fator externo que influencia nas dificuldades da ITCP/UFV vale ser
destacado pela sua especial perversidade. A urgéncia dos grupos populares de ter os tais
trabalho e renda, que a politica publica de economia solidaria pretende fomentar, sdo
causados pela ja discutidas precarizacdo estrutural do trabalho (ANTUNES, 2007) e pelo
despotismo do dinheiro, que aumenta a competitividade, o individualismo e a necessidade de
consumo (SANTOS, 2004b). O que Santos (idem) chama de perversidade sistémica ou
violéncia estrutural e a falta de solidariedade que ela gera na vida das pessoas, mesmo as dos
setores populares que tradicionalmente tem sobrevivido por meio das praticas solidarias,
dificulta qualquer trabalho junto de grupos populares direcionado para a organizacao
produtiva, autogestionaria, democratica e solidaria. Os formadores que estdo na ponta da
politica publica, no cotidiano dos grupos, é que entram em contato com essa contradicao,
mesmo que o volume de recursos destinado a reversdo dessa situagdo por meio da politica
publica nédo esteja nem proximo do suficiente.

Essa, a falta de recursos para a execucdo da politica publica de economia solidaria,
em comparacdo com outros setores do governo, foi inclusive uma reclamacgdo do
Coordenador Nacional da Rede de ITCPs numa plenéaria do Gltimo Encontro da Regido
Sudeste da Rede de ITCPs, ocorrido em julho de 2009, na UNESP de Assis, Sdo Paulo
(dados da pesquisa).?®> A reclamacdo é vélida e bem coerente com a analise do contexto que

vivemos hoje da globalizacdo neoliberal, realizada por Souza (2007), em que tem sido

% Essa fala foi anotada durante o préprio seminario. A participacdo nesse Seminério foi parte de uma
observacdo participante realizada especificamente para colher informacgdes desta pesquisa.
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adotada uma postura de restricdo de gastos coma area social. Sobre essa falta de recursos e a
condicdo precaria de atividades como as das ITCPs junto a grupos populares, pode-se citar
uma andlise de Brandao (2006) que, falando sobre os programas de educacdo de adultos nas
décadas de 1960 e 1970, avalia que nas condicdes precarias em que ela é realizada ela ndo
consegue formar, e que essa formacao precaria é adequada para um segmento da populacéo
que ndo precisa ter mais do que isso para se inserir na esfera da producao.

Sobre essa falta de recursos para o exercicio das atividades de educacdo de adultos,
diz o autor: “Ela ndo é precaria e compensatoria porque lhe faltam recursos; mas, porque
precisa ser apenas precéria e compensatoria, vive de ndo ter recursos. N&o nos iludamos, a
sua falta é a sua suficiéncia” (op. cit., p. 78). A mesma analise pode ser feita sobre os
programas de apoio a economia solidaria.

Apesar desse contexto exposto, a falta de capacitacdo técnica continua a ser um
problema nas atividades da ITCP/UFV e um limite do trabalho que se tenta contornar, como
relatado numa entrevista com um “formador”. Ainda na tentativa de solucionar esse
problema de formacéo técnica, principalmente nas areas de gestdo e planejamento financeiro
e econdmico (para a realizacdo de anélises de viabilidade econdmica e planos de negdcios),
problema que atrapalhava o processo de incubagéo, realizou-se mais mudancgas na estrutura
interna.

A partir do ano de 2007, cada formador teria que participar de uma equipe de
incubacdo, acompanhando a assessoria de um grupo de trabalhadores, e de um eixo de
pesquisa interno da ITCP/UFV, onde se dedicaria a pesquisar conhecimentos da sua area de
conhecimento e adapta-los a realidade de grupos populares. Eram trés eixos: educacao,
producdo e comercializagdo, e seu intuito era realizar a adequacdo sdcio-técnica tao
demandada. Mas seria preciso angariar professores orientadores de cada eixo, e as
dificuldades expostas sobre as relagbes de professores e o coletivo de estudantes nao
ajudaram.

Na verdade, essa dificuldade de ter professores orientando a producéo desse tipo de
conhecimento na universidade ¢ mais complicada do que parece. Ao refletir sobre a
organizagdo autogestionaria, que poderia afastar os professores, um “formador” assim

avaliou:

Muitas vezes é dificil a gente conseguir orientacdo pelo fato de a gente ser um
coletivo bem coeso de estudantes... e que se organizam. E dificil um professor falar
ndo: eu bote fé nesse pessoal... O pessoal fica meio assim... porque vé que... nao
tem uma hierarquia muito marcante... O professor ndo vai chegar aqui e vai mandar
e dizer tem que ser isso... N&o, vai ser tudo discutido... E ndo sei se o professor vai
ter, primeiro, paciéncia, e, depois, disponibilidade de tempo (entrevista com
formador da ITCP/UFV).
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Em seguida, perguntado sobre porque os professores ndo tém tempo, ele diz que a
I6gica académica “nédo favorece a extensao... Pra eles (os professores) vale mais a pena fazer
pesquisa e publicar a pesquisa do que se envolver num projeto de extensdo demorado, que
dificilmente... comumente ndo d& o resultado como ele quer, em numeros, quantitativos...”
(entrevista com formador da ITCP/UFV).

Analisando com mais cuidado, entdo, o que esta em jogo aqui mais uma vez ndo é
exatamente um fator interno, como disse Freitas (2008). A dificuldade técnica € atrapalhada
pela logica da universidade que ndo esta voltada para a producdo desse tipo de
conhecimento, mas sim, como disse Pereira (2005), ela é controlada pelo mercado. O que
estd em jogo, entdo, ¢ a capacidade dos grupos populares de orientar a producéo cientifica da
universidade para o0s seus interesses. E isso tem a ver com fatores que extrapolam o simples
financiamento de pesquisas, uma vez que ndo se tem financiamento privado de todas as
pesquisas e nem em todas as areas do conhecimento. A questdo ndo teria a ver com uma
dominacdo ideoldgica, com uma hegemonia na concepc¢do de como o mundo funciona?

Refletindo sobre o porqué de ndo se ter mais pesquisas nas universidades (e mais
intensas) sobre tecnologias alternativas, voltadas a realidade das classes populares, uma vez
que elas s@o a maior parte da populacdo brasileira, uma passagem de Harvey (2006) pode
ajudar. Diz ele

... iss0 pde em relevo o fato de que a luta para pensar alternativas — pensar e agir de
outra maneira — entra em contato com as circunstancias de uma vida cotidiana
localizada, e com a consciéncia dela derivada. O aspecto mais insidioso é o0 modo
como a rotina, em virtude do bem-estar e da seguranca que oferece, é capaz de
mascarar as formas de acordo com as quais se tem de enfrentar a longo prazo as
incdmodas perspectivas da mudanga transformadora (HARVEY, 2006, p. 311).

Talvez tenha sido a necessidade de gerar uma mudanca de perspectiva, de colocar a
consciéncia em contato com uma outra realidade, com o cotidiano das classes trabalhadoras é
que a ITCP/UFV, como uma instituicdo, tenha apoiado e ajudado a construir Estagios
Interdisciplinares de Vivéncia®®, juntamente com movimentos sociais e varias entidades do
movimento estudantil. A crenca de que a propria formacdo técnica, ou a dificuldade de sua
obtencdo, esta ligada a uma questdo no fundo politica, pode ser o que tenha feito a equipe da
ITCP/UFV ter dado mais énfase na formacdo politica num determinado periodo de sua

existéncia®’.

%6 O Estagio Interdisciplinar de Vivéncia de Minas Gerais (EIV-MG) se constitui na ida do estudante para
passar um periodo de 13 a 15 dias na casa de um agricultor ligado a algum movimento social, com outro
periodo concentrado de discussfes sobre temas relevantes a respeito da universidade e da sociedade brasileiras
(como a producao cientifica e a reforma agréria).

2" Essa informacéo foi colhida num dos Cadernos de Relatos da ITCP//UFV.
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A necessidade de conhecimentos técnicos é reconhecida, mas a acdo da equipe da
ITCP/UFV ndo se dirige na tentativa de resolucdo somente desse problema. Essa dificuldade
¢ vista como parte de um conjunto de problemas. E o contexto perverso descrito
anteriormente com certeza influencia para a postura defensiva dessa associagdo
autogestionaria na discussao sobre a metodologia de incubacdo e sobre a estrutura interna da
ITCP/UFV. Mas um fato deve-se reconhecer nessas discussdes sobre as estratégias de acédo
da ITCP/UFV, sobre as suas metodologias de incubacdo: elas sdo realizadas por todos 0s
formadores e professores da equipe da ITCP/UFV. E nesse momento que s&o construidas as
concepcdes criticas a respeito do funcionamento de uma organizacgdo, de uma universidade,
sobre o papel da pesquisa, do ensino e da extensdo numa universidade publica.

Nas discussfes sobre a metodologia de incubagdo, envolvidas no dilema entre
formacdo técnica e formacdo politica, estdo discussfes mais complexas como as propostas
discutidas por Singer (2002), pelos socialistas utépicos e pelas cooperativas do século XIX.
A producdo dos grupos de trabalhadores devem ser vendidas somente entre eles? Deve-se
criar redes de consumidores e de produtores, cadeias produtivas, e toda a forma de
articulacdo econdmica que rivalize com a economia capitalista? Ou deve-se privilegiar as
demandas dos grupos de trabalhadores por renda e consumo, privilegiando o mercado em
que se conseguir obter maior rendimento, deixando em segundo plano as preocupacdes sobre
comercio justo e solidario?

A ITCP/UFV propicia as situacdes para que os “formadores”, estudantes que
simplesmente fazem um estadgio durante a sua vida universitaria, tenham que pensar
propostas sobre como organizar a sociedade, para que estes pensem projetos de sociedade.
N&o ha davida, e todos os formadores entrevistados afirmaram isso, que o contato com o
grupo de trabalhadores influenciou a sua forma de compreender a economia dos “de baixo”,
daquela realidade que segundo Santos (2004b) foi chamada de “nagéo passiva”, em oposi¢ao
a “nacdo ativa”, integrada as correntes da globalizacdo atual. SO que o que a proposta da
ITCP/UFV defende é mais do que assessorar esses grupos, é fazer a inversdo que Santos
(2004b) fez na teoria, ajudar a transformar essa “nacgéo passiva”, na verdadeira “nacéo ativa”
que ela é, ou pode vir a ser.

Vejamos, a seguir, o desafio de cada projeto da ITCP/UFV, de como cada um dos
grupos de trabalhadores tenta enfrentar a realidade e tem um desafio diferente na busca por

melhorar a sua condi¢cdo ou mesmo na busca dessa transformacao citada.
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6.3. APAE Rural de Vicosa®

A incubacdo do grupo da APAE Rural de Vicosa comegou em 2005 e deu-se até o
primeiro semestre de 2009, quando a equipe da ITCP/UFV responsavel por acompanhar o
grupo avaliou que se deveria interromper o processo de incubacgédo. Esse grupo era formado
por estudantes da APAE Rural de Vigosa, alguns pais e maes e por funcionarios da APAE
Rural. Pretendiam formar uma cooperativa, mas houve uma série de dificuldades que
merecem ser descritas por esclarecerem um pouco sobre a ITCP/UFV e sua relagdo com
grupos de trabalhadores.

A demanda pela incubacdo veio por meio de um projeto da APAE Rural para a
criacdo de uma cooperativa nas instalacdes, com os alunos, 0s responsaveis por esses alunos
e pelos funcionarios da instituicdo®. Tal projeto, que era simples e sintético, foi
encaminhado para a ITCP/UFV pela coordenadora da APAE Rural. Esse projeto listava uma
série de equipamentos, a reforma de um galpao para ser a sede da cooperativa e 0 pagamento
de servicos para a prestacdo de assessoria técnica na area de gestdo da cooperativa € na area
de técnicas agricolas. Os produtos que se visualiza produzir eram produtos hortigranjeiros e
os resultantes das oficinas de culinéria e marcenaria, pelas quais eles passaram, além de
produtos de outros cursos que poderiam ser organizados pela APAE Rural. Também, no que
se refere a comercializacdo, o projeto informava sobre um acordo entre a APAE Rural e a
prefeitura para a disponibilizacdo de uma barraca na feira para servir de ponto de escoamento
dos produtos.

Na verdade, o projeto foi escrito para ser enviado ao Departamento de Economia
Rural da UFV e de la é que houve a indicacdo para ser encaminhado a ITCP/UFV. Ao que
parece, o fato de o grupo exercer a atividade de agricultura urbana pode ter tido influéncia na
aceitacdo do trabalho de incubagdo do grupo da APAE Rural. Isso porque o processo de
incubacéo do grupo da APAC, onde havia um trabalho de agricultura urbana, tinha acabado
de ser interrompido, de maneira que haveria uma equipe dentro da ITCP/UFV com
experiéncia nesse tipo de atividade sem realizar incubacéo.

De acordo com o relatado por um dos “formadores™, o trabalho comegou equivocado
na medida em que ndo houve uma preocupacdo, por parte de quem propds a ITCP/UFV a
incubacédo do grupo, saber qual eram as expectativas do grupo. Talvez devesse ser feita uma
avaliacdo se era vontade deles realmente organizar uma cooperativa. 1sso porque o trabalho

associativo, nas condi¢Ges de um grupo sem capital e sem muita capacitagdo (muitos das

%8 As informacdes descritas nessa secdo foram coletadas nos arquivos de documentos da ITCP/UFV.
2% O projeto encaminhado pela coordenadora da APAE Rural & coordenaco da ITCP/UFV foi encontrado nos
documentos da ITCP/UFV.
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mées e pais que estavam mais dispostos a acompanhar a producdo dos seus filhos e filhas
tinham pouca escolaridade), requer uma disposicdo e um dispéndio de tempo grandes e,
ainda por cima, no inicio, consegue-se pouca renda.

No decorrer do processo de incubacdo, entre as varias agdes na tentativa de propiciar
uma formac&o técnica (para administrar economicamente o empreendimento) e a formacéo
politica (para que esse empreendimento se organizasse de forma autogestionaria e de acordo
com principios da economia solidaria), comecgou a entrar em choque os objetivos do trabalho
de organizar uma cooperativa. Para a coordenadora da APAE Rural, na verdade expressando
uma visao institucional da APAE, e também a vontade dos estudantes, o objetivo era a
incluséo dos alunos no mercado de trabalho. A organizacao da cooperativa era somente mais
um passo para isso.

A equipe da ITCP/UFV percebeu logo essa contradi¢do, mas o trabalho continuava
porque essa vontade de inclusdo no mercado de trabalho, na verdade ndo era de todos os
estudantes. O grupo estava dividido nas vontades e nos objetivos, na medida em que havia
alguns estudantes que queria trabalhar numa cooperativa. E essa divisao podia ser percebida
por uma outra divisdo, a separacdo fisica dentro da propria APAE Rural, o que atrapalhava
os trabalhos de incubagé&o.

A APAE Rural é constituida por dois grupos. Um grupo, formado na sua maioria por
rapazes, ficava na casa da sede, em volta da qual havia uma horta, uma pocilga e um
galinheiro. Os alunos assistiam aulas tedricas, na casa, e aulas praticas na horta, além de
participarem de vérias outras oficinas organizadas pela APAE Rural, como a de marcenaria e
a de construcdo. O outro grupo (formado s6 por mocas) ficava numa casa, onde eram
realizadas tarefas domesticas, culinaria, bordado e costura, além das aulas tedricas. Era a
Casa Experimental.

Foi na Casa Experimental que durante o desenvolvimento do processo de incubagéo
comeca a haver um avango na constituicdo de um grupo produtivo. Esse processo se iniciou
quando a equipe da ITCP/UFV comecou a fazer reunides separadas com esses dois grupos
dentro da APAE Rural: o grupo da Horta e o grupo da Casa Experimental. Nesse ultimo,
pelo fato de as mogas j& produzirem alimentos e bordados, comegou-se a realizar uma
formagéo para o planejamento econdmico e financeiro do grupo. Sistematizaram-se tabelas
para controle de custos, de produtos, de matérias-primas e de vendas.

Em seguida, foi trabalhado pela equipe da ITCP/UFV estratégias de vendas, e as
maes de algumas mogas, mais empolgadas e com tempo disponivel, comegaram a vender 0s
produtos que as préprias filhas produziam. Num momento anterior, tinha sido realizada uma

tentativa de venda de alguns produtos numa barraca na feira de artesanato da cidade, mas
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aparentemente a experiéncia nao deu certo porque ndo havia muitas pessoas disponiveis para
ficar na feira o dia todo. Nessa etapa, as mées vendiam os produtos nos proprios bairros, para
0s vizinhos, e isso comecou a dar alguma renda. Essa renda conseguida foi em parte
distribuida para as mées e alunas e uma outra parte ficou como capital de giro do grupo da
Casa Experimental.

Apesar da renda ser muito pouca, o fato de se conseguir vender os produtos dava um
estimulo as mocas que se dedicavam nos seus artesanatos e costura. Assim, no intuito de
melhorar a renda, a equipe da ITCP/UFV fez um contato com estudantes do curso de
Economia Domeéstica da UFV, que, como voluntarias, passaram a ensinar outras técnicas de
costura, trico e croché para as mocas. Algumas mées se dispuseram a ir num dia da semana
la na Casa Experimental, onde era realizado o curso, para aprender essas técnicas. Elas
também iam alguns outros dias da semana e ficavam a tarde toda ajudando as filhas a
produzir e, mesmo, produzindo elas mesmas as pecas.

A etapa seguinte da incubacao do grupo da APAE Rural seria a escrita de um projeto
para a aquisicdo de maquinas para aumentar producdo e para aumentar o ritmo da producao
nos dois grupos da APAE Rural. A equipe da ITCP/UFV encontrou um edital da Céritas
Brasileira que financiava projetos produtivos de grupos populares a fundo perdido®. Esse
edital se destinava especificamente a pessoas “especiais” porque, no ano anterior, o tema da
Campanha da Fraternidade havia sido sobre a “inclusdo” de portadores de deficiéncias. Para
a escrita desse projeto, porém, precisaria haver alguns esclarecimentos sobre quem assumiria
as responsabilidades do grupo da APAE Rural, uma vez que era preciso uma pessoa juridica
para ser o proponente do projeto, e uma sistematizagdo da viabilidade econdmica do
empreendimento produtivo do grupo. Ai comecaram a aparecer problemas.

Primeiramente, a discussdo sobre a responsabilidade no grupo, sobre quem se
responsabilizaria pelo grupo, trouxe a tona a discussao sobre o reconhecimento da distingdo
entre 0 grupo que estava se querendo se formar (entre estudantes, pais e funcionérios) e a
APAE Rural. Essa foi uma preocupacao que ja tinha comecado a surgir nos momentos das
primeiras divisbes das vendas. A coordenadora da APAE Rural dizia: “é preciso pagar 0s
meninos” (referindo-se aos estudantes da APAE Rural), enquanto que a equipe da
ITCP/UFV corrigia que na verdade o grupo iria dividir o dinheiro entre si e repassar um
tanto para a APAE Rural. Mas o grupo de trabalhadores ndo se reconhecia independente da

APAE Rural. Em verdade, ndo via diferenca entre ele e a instituicdo APAE Rural. De modo

% Quando um edital financia um projeto a fundo perdido, significa que o recurso disponibilizado ndo precisa
ser devolvido.
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gue no momento em que se necessitava de uma responsabilizacdo pelo grupo, a tarefa foi
deixada para a coordenacdo da APAE Rural.

Esse fato desestimulava a equipe da ITCP/UFV porque a APAE Rural, e a APAE de
maneira geral, tinha uma concepcdo diferente a respeito do trabalho com cooperativas.
Enquanto a equipe da ITCP/UFV tinha o objetivo final de emancipagdo do grupo, politica,
econdmica e ambientalmente®!, a APAE Rural pretendia incluir os seus estudantes no
mercado de trabalho. As proprias expectativas da maioria dos estudantes e de seus pais eram
a inclusdo desses estudantes no mercado de trabalho. A APAE Rural, entdo, com esse
objetivo guiando os trabalhos, acabava por formar mao-de-obra barata para o mercado. E
bem verdade que o trabalho na futura cooperativa era reconhecido pela coordenadora da
APAE Rural como uma saida para aqueles estudantes que ndo teriam condicfes de se inserir
no mercado de trabalho. Mas a maioria dos estudantes queria era se inserir no mercado de
trabalho, mesmo que suas condicfes especiais tornasse muito dificil que alguma empresa 0s
contratasse.

Ocorre que a APAE Rural, as vezes, comportava-se como uma agéncia de empregos.
H& um relato nos documentos da ITCP/UFV de que um jovem foi encaminhado para um
trabalho na Pif-Paf, depois que essa empresa solicitou a coordenadora um portador de
deficiéncia. O jovem encaminhado para o trabalho foi negado pela empresa e a justificativa
foi que eles queriam um estudante com sindrome de down. Segundo o diretor da empresa,
ele daria mais visibilidade social para a empresa. Desse fato podemos fazer algumas
reflexdes sobre a questdo do trabalho: a simples capacitacdo dos estudantes da APAE Rural
para ingressar no mercado de trabalho ndo garante que todos eles vdo encontrar vagas; a
APAE Rural estava fazendo a interligacdo entre empresas e estudantes; e que a empresa
estava mais interessada em fazer o marketing social da empresa.

Assim, numa economia competitiva do contexto da globalizacdo neoliberal, a
contratacdo de deficientes fisicos ou portadores de alguma necessidade especial, assim como
qualquer outra contratacédo profissional, esta ligada a uma motivacao econémica. E esta ndo é
provavelmente a maior capacitacdo ou produtividade desse tipo de trabalhador, pois como
disse Garcia (2000):

Diante da fragil estrutura de educacédo profissional, a qual o préprio MEC admite,
por que empregadores iriam arriscar a contratacdo de pessoas com pouca tradicdo
de qualificacdo, diante de um nimero imenso de pessoas qualificadas, nao
deficientes, e esperando uma oportunidade de emprego (p.12).

31 Como relatado nas entrevistas com os “formadores” da ITCP/UFV.
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A contratacdo desses deficientes, entdo, mesmo que obrigatéria depois da lei 8213, de
1991%, acabava servindo a outros fins. As empresas contratam esse tipo de trabalhador, mas
se aproveitam da sua imagem para melhorar a imagem da empresa, para fazer uma espécie

de marketing da empresa, um marketing social. Assim a autora complementa:

A contratacdo e subcontratagdo de pessoas consideradas portadoras de deficiéncia
por empresas com o sentido de marketing social podem ser compreendidas como
uma estratégia do mercado para mostrar-se humanizado, ético e menos explorador.
Associado a isso, 0 discurso vigente de que a sociedade civil deve assumir as
questdes sociais corrobora com esta estratégia, pois reforca a idéia sobre a
participagdo social do empresariado (p.12).

Esse tipo de inclusdo social por meio da inser¢do no mercado de trabalho propiciado
pela APAE Rural e a iniciativa dessa instituicdo de organizar uma cooperativa para esse fim,
com a ajuda da ITCP/UFV acaba por desviar um tipo de acdo, que tem por objetivo um fim,
para o alcance de outro fim. Tal fenbmeno acreditamos que trata-se do que Dagnino (2004)
chamou de “confluéncia perversa”. Confluéncia entre as idéias e for¢as do neoliberalismo,
que penetram na sociedade brasileira, e as idéias e pratica democraticas, de um contexto de
democratizacdo da sociedade, surgidas nas organizacGes sociais brasileiras a partir da década
de 1980.Assim, hoje, a sociedade é chamada a participar na resolucao dos problemas sociais,
mas o Estado se exime de cumprir certas funcfes. No caso especifico das APAEs, e da
educacdo especial, isso ja era um problema. Nesse caso da APAE Rural, soma-se o problema
da educacéo especial com a educacéo profissional.

Desde o inicio da década de 1960 ha uma ambiglidade na legislacdo brasileira a
respeito da responsabilidade da educacdo especial. O Estado tem responsabilidade, mas
apoia as iniciativas privadas. E essas instituicdes particulares come¢am a ter uma inclinacéo
tecnicista, a partir da década de 1970, influenciadas por ideais liberais, no sentido de que as
técnicas e o esforco de cada um podem levar os individuos a superarem as dificuldades e se
inserir na sociedade competitiva. Ambigiamente, ao mesmo tempo em que Estado diz que as
instituicBes publicas devem atender os portadores de necessidades especiais, ele comeca a
ajudar financeiramente essas instituicdes privadas (KASSAR, 1998).

A influéncia dessas idéias liberais fez com que se estabelecesse uma “parcial
simbiose” entre o Estado e essas institui¢des privadas, que no contexto do neoliberalismo se

tornou uma “parceria” entre essas duas esferas da sociedade (op. cit.). Porém, “a existéncia

32 A Lei 8213 de 24 de julho de 1991, no seu artigo 93, diz que a empresa com 100 ou mais trabalhadores esta
obrigada a preencher de 2% (dois por cento) a 5% (cinco por cento) dos seus cargos com beneficiarios

reabilitados ou pessoas portadoras de deficiéncia.
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da deficiéncia é entendida como um problema individual/familiar de ndo-adequacdo do
deficiente a sociedade, e seu atendimento como filantrépico-caritativo” (op. cit., p.6). A
ajuda que o Estado da a essas instituices (que no caso da APAE Rural pagava 0s
professores, na medida em que alguns eram na verdade funcionarios publicos cedidos pelo
Estado para trabalhar na APAE) serve para a preparacdo de trabalhadores para as empresas.

Além dessa “confluéncia perversa”, uma associacao filantrépica servindo para formar
méo-de-obra barata e simbolo para melhorar a imagem da empresa, o histérico da educacédo
especial no Brasil privilegiou o tratamento da questdo como caridade.

Alids, uma das caracteristicas das classes populares no Brasil é estarem muito
dependentes de acdes de caridade. Esse grupo ndo tinha nenhum carater de reivindicacao
politica para ser considerado como um grupo de economia solidaria, segundo os critérios de
Franca Filho e Laville (2004). Na verdade, mal se chegou a constituir um grupo unido e
independente, quanto mais autbnomo. O grupo que existia, devia sua existéncia as atividades
da APAE Rural e ndo a interesse de producdo econdmica. Mas, caso se considerar a
existéncia de um grupo produtivo, o enquadramento que caberia depois dessa descricdo € a
de um grupo gue se organizou huma estratégia de sobrevivéncia, como o fazem os grupos no
circuito inferior da economia.

Isso tudo entrava em confronto com os ideais da equipe da ITCP/UFV de promover a
emancipacao do grupo na busca de uma nova forma de organizar a economia. Juntamente
com algumas falhas da ITCP/UFV, o trabalho foi se arrastando e comecou a haver
desestimulo dos pais, que diminuiram a participacdo. O trabalho obteve muito pouco sucesso
econdmico, e a formacao politica e social esbarrava nas idéias e na influéncia da APAE.

6.4. A ACAMARE e a Usina de Reciclagem de Vigosa

O grupo de trabalhadores da Usina de Reciclagem de Vigosa foi um dos primeiros
grupos incubados pela ITCP/UFV. A Usina de Reciclagem foi criada depois que o antigo
lixdo da cidade foi desativado para a criagdo de um aterro sanitario em 2002, numa parceria
entre a UFV e a prefeitura de Vigosa. Na verdade, a UFV concedeu o terreno, elaborou e
executou o plano, enquanto a prefeitura coube a administracdo da Usina e a sua manutencao.
Muitos catadores que ficavam no lixdo foram trabalhar nessa Usina de Reciclagem, a partir
de 2003, no entanto muitos vieram de outros bairros. A ITCP/UFV comecou a incubacao
desse grupo de trabalhadores a partir de 2004 com o intuito de ajudar a organizar o seu
trabalho.
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O trabalho de catadores € bastante citado quando se fala em economia solidaria hoje
em dia (SINGER, 2002) e ele tem estreita relacdo com o aumento do desemprego nas
cidades e no campo no Brasil. Trabalhadores que ndo tém capital, ndo tém estudo, que nao
tém experiéncia nem qualificacdo profissional, mesmo 0s que ndo tém casa, podem exercer
essa atividade. Coletar os materiais de porta em porta, com carrogas, ou separa-los diante de
uma esteira ndo requer qualificagdo formal. Assim, essa atividade se torna, ao longo do
tempo, uma estratégia de sobrevivéncia de trabalhadores pobres nas cidades brasileiras, onde
a questdo da destinacao dos residuos sélidos urbanos tem se tornado um grande problema.

Singer (2002) assim escreve sobre as cooperativas de catadores:

O caso das cooperativas de catadores merece uma mencdo especial devido a seu
significado social. Recolher material reciclavel entre os dejetos é o meio de vida
que resta aos que a exclusdo social degradou ao maximo. Eles ndo tém outras
alternativas a nao ser, talvez, atividades criminosas e a mendicancia. Uma grande
parte dos que moram na rua ou em lixdes se dedica a catar material reciclavel.
Sendo extremamente pobres, sdo explorados pelos sucateiros, que lhes adiantam
dinheiro para poderem subsistir em troca da entrega do material coletado a precos
vis. A Unica defesa é a unido que faz a forca: a cooperativa. A cooperativa
possibilita compras em comum a precos menores e vendas em comum a precos
maiores. Sendo entidade econdmica e politica, a cooperativa representa 0s
catadores perante o poder publico e dele reivindica espago protegido para
armazenar e separar o material separado, agregando-Ihe valor. A cooperativa é uma

oportunidade de resgate da dignidade humana do catador e de desenvolvimento da
auto-ajuda e da ajuda mutua, que permite constituir a comunidade dos catadores

(p.89).

De acordo com a classificacdo de Franca Filho e Laville (2004), entretanto, esse tipo
de organizacdo ndo se enquadraria dentro de um dos critérios de definicdo de
empreendimentos de economia solidaria, que é o aproveitamento de saberes populares. A sua
atividade ndo requer a articulacao desse saber popular com um saber cientifico, sendo antes
uma atividade tipica da modernizacdo da economia ligada a obsolescéncia programada e ao
consumo de massa de produtos industrializados.

O Unico aspecto que a sua organizacdo tem de economia solidaria é o fato de se
organizarem em cooperativas ou associa¢fes. Essa organizacdo coletiva autogestionaria é
muito valorizada por Singer (2002) por realmente melhorar as condi¢Ges de vida desses
trabalhadores e revaloriza-los enquanto sujeitos e atores politicos. Se conseguirem
influenciar no desenvolvimento da sociedade, na elaboracdo de planos diretores municipais,
ou na orientacdo de planos referentes as condi¢cGes ambientais e sanitarias do municipio, ai
sim eles teriam o reconhecimento enquanto sujeitos capazes de influenciar os rumos da
sociedade. E, assim, poderiam se enquadrar em mais um critério da definicdo de economia

solidéria de Franca Filho e Laville (2004), a multifuncionalidade.
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No seu cotidiano, porém, eles ndo possuem nem uma valorizagdo minima enquanto
trabalhadores, na sua condi¢cdo de sujeitos produtivos. Um relato de uma trabalhadora da
Usina de Reciclagem, referindo-se a algumas ocasides em que havia uma reunido marcada
entre representantes da prefeitura e os trabalhadores da Usina de Reciclagem, uma
funcionéria da prefeitura dizia quando os via: “O pessoal do lixo est4 ai”. Nao se referia a
trabalhadores que triam os materiais, nem como trabalhadores da Usina, como a trabalhadora
da Usina reivindicou. Segundo a percepcdao da trabalhadora da Usina, havia uma
identificacdo entre as condigOes de trabalho, o material com que trabalhavam, o lixo, com 0s
trabalhadores.

Analisando com mais cuidado esses trabalhadores, Leal et al. (2002) explica que os
que trabalham triando o material reciclavel do lixo em Usinas de Reciclagem ou os que
catam esses materiais nas ruas, estdo na ponta de uma longa cadeia econdmica altamente
lucrativa. Essas atividades dos catadores de materiais reciclaveis se enquadram na
classificacdo de Santos (2004a) como atividades do circuito inferior da economia urbana. E
uma estratégia de sobrevivéncia que, aparentemente, estd a margem da sociedade e da
economia formal moderna. Na verdade, como toda atividade do circuito inferior, ela é
altamente dependente das atividades do circuito superior, tanto porque séo as atividades
desse circuito sdo as que geram uma infinidade de materiais passiveis de serem reciclados,
assim como porque sdo as grandes industrias do circuito superior que compram esses
materiais para serem reutilizados.

Pode-se pensar, entdo, que a economia capitalista monopolista, em especial nos
paises subdesenvolvidos, ndo consegue gerar empregos modernos para todos 0s
trabalhadores, mas ao mesmo tempo cria necessidades de consumo para esses trabalhadores
desempregados (SANTQOS, 2004a). Com a globalizacdo, o poder da imagem e dos discursos,
a criacdo de necessidades, s6 se intensificou. Nessas condicOes, os trabalhadores séo
explorados por vérias vertentes: no consumo, na falta de empregos nas atividades modernas
(que inclusive se apropria dos melhores lugares da cidade e de todo o apoio do poder
publico) e na falta de valorizacao do seu trabalho.

E s6 pensarmos quais sd0 0s materiais reciclaveis. S&o aqueles que sdo comprados
pelos intermediarios, que estocam os materiais de varios catadores e 0s revendem para as
grandes industrias. N&o séo todos os materiais que podem ser, de acordo com as condi¢fes
técnicas existentes, reciclados. S6 sdo reciclados aqueles que podem dar algum retorno em
termos de lucro para os integrantes dessa cadeia. Desta forma, corroborando com Leal et al.
(2002) “é a apropriagdo do trabalho ndo pago que em nosso entender é o estimulo e razdo da

existéncia da reciclagem” (p. 182) tanto do trabalho ja incorporado a matéria prima, quanto
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do labor diario mal pago dos trabalhadores responsaveis pela catacdo e separagdo dos
materiais.

O tema da reciclagem estd muito em voga nos Ultimos anos, e frequentemente esta
associado a uma critica ao funcionamento do sistema capitalista, desperdicador e agressor do
meio ambiente. Assim, a reciclagem se institui articulando a estratégia do desenvolvimento
sustentavel, proposto por instituicdes internacionais e incluso nos programas da ONU e

demais agéncias.

Esse conceito de desenvolvimento sustentavel, em realidade, tem uma historia
esclarecedora, desde os grandes encontros internacionais da década de 1970. Depois do

surgimento da proposta do “crescimento zero™*

no inicio da década de 1970 (devido aos
efeitos nefastos no meio ambiente que a busca do crescimento econdmico estava causando),
opta-se nos grandes encontros internacionais por nao abandonar o crescimento e, sim, adotar
um desenvolvimento diferente. Na Conferéncia das Nac¢6es Unidas sobre 0 Meio Ambiente
Humano de 1972, em Estocolmo, surge o termo ecodesenvolvimento, que mais tarde, no
Relatorio Brundtland de 1987, se transformaria no termo desenvolvimento sustentavel.
Segundo SACHS (2000), por ndo abandonar a idéia de desenvolvimento, esse conceito acaba
por ser uma maquiagem do antigo conceito de desenvolvimento. Alias, outros termos com
desenvolvimento local, desenvolvimento enddgeno, desenvolvimento participativo, sao

vistos por ESTEVA (2000) como outros nomes para a mesma idéia de desenvolvimento.

No capitalismo, desenvolvimento significa crescimento e reproducdo da ldgica
societal do capital, que tanto economicamente quanto ambientalmente distribui as riquezas e
as misérias desigualmente. Assim, “as populacdes pobres e excluidas ou a grande maioria
dos trabalhadores sdo os que mais sofrem com os problemas derivados dessa estrutura
societal vigente* (LEAL et al., 2002, p.183).

Dessa forma, deve-se ficar atento para uma relagdo que muitas vezes e feita entre a
reciclagem desses residuos sélidos, o desenvolvimento sustentavel e as associacfes de
trabalhadores. O desenvolvimento sustentavel muito ligado a idéia de desenvolvimento local,
que valoriza a autonomia dos sujeitos, esta inclusive no proprio projeto da ITCP/UFV. Este
diz que o seu objetivo é a promocgdo do “desenvolvimento local sustentvel” por meio da
economia popular solidaria (ITCP/UFV, 2006). A importancia da articulacdo local e da

autonomia dos sujeitos em busca do desenvolvimento é colocada como norte. Mas deve-se

%3 Baseado principalmente nas discussées e informagdes contidas no livro Limits to growth, do Clube de Roma,
publicado em 1972. Mas ha outras discussdes como a do crescimento populacional, que também estava em
voga na época. Ver em: SACHS, W. Meio Ambiente. In: Dicionario do Desenvolvimento: guia para o
conhecimento para o poder. Petropolis, RJ: Vozes, 2000. p. 117-131.
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ficar atento para essa valorizacdo. N&o estaria ocorrendo também uma “confluéncia
perversa” tal como expressou Dagnino (2004) entre a busca da participacdo e da cidadania
surgida no contexto da democratizacdo do Brasil na década de 1980 com o projeto
neoliberal?

Essa valorizacdo da participagcdo manifesta-se, por exemplo, na relacdo dos
trabalhadores da Usina de Reciclagem com a prefeitura. O trabalho desses trabalhadores para
na coleta seletiva acaba se tornando uma economia para a prefeitura que ndo paga nada a eles
pela prestacdo desse servigo. A associagdo dos trabalhadores da Usina, a ACAMARE, acaba
contribuindo com o servigco de limpeza publica da cidade sem que haja nenhuma relacéo
formal entre a ACAMARE e a prefeitura. H4 somente um contrato® entre a prefeitura e a
Universidade, onde esses trabalhadores da Usina ndo nem citados, o0 que demonstra uma nédo
intencéo da prefeitura de remunerar esses trabalhadores por esse servico.

No entanto, no Plano Diretor do municipio, realizado e em processo de aprovagdo na
camara do municipio, esta descrito que o municipio deve estimular a criacdo de associa¢fes
e cooperativas para a resolucdo coletiva de problemas como a falta de empregos para 0s
trabalhadores. No Plano de Saneamento Municipal, entretanto, a Usina de Reciclagem néo é
nem citada, a despeito de planos de destinacdo de residuos de construcdo civil, que é
contemplado com vérias acdes. A diferenca é que os residuos da construcéo civil tinham sido
proibidos de ser jogados nos terrenos baldios da cidade, como vinham sendo até entéo, e essa
falta de lugar para escoar esses residuos estava atrapalhando a industria imobiliaria. O poder
econdmico prevaleceu.

Os formadores da ITCP/UFV demonstram uma consciéncia dessa “confluéncia
perversa”, ja citada, expressa no discurso da politica. Isso porque muitos editais de
programas de financiamento para trabalhos com grupos populares de economia solidaria
exigem na justificativa a promocédo do desenvolvimento sustentavel. Segundo o relato de um
dos *“formadores”, discutindo-se em assembléia a validade desse conceito de
desenvolvimento sustentavel, a equipe da ITCP/UFV chegou a conclusdo de que ele é uma
farsa, de maneira semelhante a analise de Sachs (2000). Entretanto, diz ele que no meio da
discussdao na assembléia alguém perguntou como se faria, uma vez que a maioria dos
projetos de financiamento para entidades de apoio a economia solidaria valoriza a promocéo
do desenvolvimento sustentavel. A resposta foi a de usar esse termo somente para fins
burocréticos: “ai a gente pde! Porque a gente precisa do recurso pra trabalhar do jeito que a

gente acredita” (entrevista com formador da ITCP/UFV). Esse “jeito” que eles acreditam ¢ a

* Trata-se do Contrato nimero 092/ 2001 da Procuradoria Juridica da Universidade Federal de Vicosa.
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efetiva construcdo de outras relagdes econémicas e sociais por meio da promocdo da
chamada economia popular solidaria.

Em meio essas questbes, a situacdo dos trabalhadores da Usina de Reciclagem
permanece precaria. A prefeitura, responsavel pela manutengéo e gestdo da Usina, quase ndo
presta ajuda. O conserto dos equipamentos e instalagdes ndo é priorizado, e muitas vezes
nem é feito, como relatado por uma trabalhadora da Usina de Reciclagem.

A economia e a sociedade globalizada permanecem provocando a exclusao social
desses trabalhadores. A situacdo de aumento da competitividade e do individualismo, como
descreveu Santos (2004b), € percebido pela trabalhadora da Usina de Reciclagem
entrevistada. Ela disse: “antigamente tinha muita solidariedade”, comparando com hoje em
dia, que ndo tem mais. Segundo esse relato, pode-se perceber que o problema é vivenciado e
identificado, mas as causas, os varios lacos que envolvem uma causa no mundo globalizado
n&o séo percebidos por ela.

Conforme podemos notar os trabalhadores na situacdo de trabalho precario e
socialmente rechacados e discriminados, acabam eles mesmos reproduzindo o
individualismo, causa é parte da causa de sua situacdo, na sua propria organizagdo.
Desestimulados com as dificuldades, os trabalhadores da Usina revoltam-se quando ha
alguma falha que impede o seu trabalho (como, por exemplo, quando ocorre a interrupc¢do do
funcionamento da esteira), mas ndo fazem articulagbes para reivindicar os seus direitos
politicos.

Existe um decreto de lei®®, aprovado em 2006, que determina a obrigatéria destinagdo
de todo material reciclavel produzido pelas instituices de administracdo publica direta e
indireta para associacdes e cooperativas de catadores de matérias reciclaveis. Essa lei foi
conquistada por pressdo nacional do Movimento Nacional dos Catadores de Materiais
Reciclaveis (MNCR). No entanto, o decreto de Lei, que deveria ser de obediéncia imediata,
néo foi cumprido ainda em Vigosa.

Assim, diante da situacdo precaria e da competitividade e de toda ordem da
globalizacdo, os trabalhadores da Usina de Reciclagem, que encontram-se todo o dia com o
desafio de tentar encontrar estimulos para sobreviver numa realidade que parece imutével,
ndo conseguem visualizar alternativas de mudanga na sua ordem econdmica local mais
imediata. Menos ainda essa iniciativa local de trabalhadores consegue pensar e ajudar a

construir um projeto alternativo de sociedade.

% Decreto Presidencial nimero 5.949 de 25 de outubro de 2006.
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6.5. O Clube de Trocas “Vivendo e Aprendendo” de Nova Vicosa®

A idéia de criar um Clube de Trocas em Vicosa partiu da equipe da ITCP/UFV,
depois que alguns “formadores” voltaram de um intercambio em outras ITCPs que ja
incubavam Clubes de Trocas. Principalmente a ITCP da USP, que incubava um grupo na
periferia de Sdo Paulo. A idéia foi trazida de 14, mas é claro que ndo foi imposta a nenhum
grupo de trabalhadores muito menos proposta para algum contexto completamente
inadequado. Pelo contrario, as condi¢bes do bairro em que ela foi proposta, Nova Vigosa,
pareciam mais do que propicias para a criacdo de um Clube de Trocas. Ndo esperava-se que
a experiéncia ndo vingasse em tdo pouco tempo.

O processo se iniciou em novembro de 2006 com uma reunido na comunidade,
especificamente no saldo da Associacdo da Pastoral da Oracdo de Vicosa (APOV), em que
estavam presentes, além de pessoas da comunidade, representantes de outros projetos de
extensdo da UFV que também faziam algum trabalho nos bairros de Nova Vicosa e Posses.
Na época, ja havia uma articulacdo entre esses varios projetos propiciada por um programa
de extensdo da UFV chamado TEIA. Este programa tinha o objetivo de articular dezenas de
projetos de extensao que tinham uma perspectiva dialdgica na linha de Paulo Freire.

Dois projetos cujas atividades j& tinham causado um impacto e uma mobilizacdo da
comunidade dos bairros de Nova Vicosa e Posses eram o Agricultura Urbana e o Cores da
Terra. O primeiro foi um projeto que assessorava os moradores do bairro a cultivarem em
seus quintais produtos alimenticios e para fins terapéuticos, apoiados por um programa da
FAO; visava enfim a promocdo da seguranca alimentar. O segundo era um projeto que
desenvolvia, junto com trabalhadores chamados “tintores”, tintas artesanais a base de solo e
cola; para, depois, realizar cursos e oficinas para a comunidade. Além de resgatar o saber
popular e reformula-lo, servia para baratear a construcao civil. Esses dois projetos tinham
mobilizado ja varias pessoas com os seus trabalhos, mas havia ainda uma perspectiva de que
poderia haver uma melhoria ainda maior da realidade se se conseguisse alguma agdo que
gerasse renda.

Nova Vicosa e Posses sdo bairros periféricos de Vicosa, onde 79% da populacédo
possui renda até um salario minimo. Ha4 uma grande influéncia de costumes rurais e as
construcbes das casas sdo precérias. Cerca de 33% da populacdo vive de empregos
temporarios e precérios, como serventes, pedreiros e empregadas domésticas (LEITE, 2008),
de tal forma que pode-se dizer que quase todas as atividades desses bairros se enquadram

dentro do circuito inferior da economia urbana, tal como definiu Santos (2004a).

% As informac6es sem referéncia foram coletadas dos Cadernos de Relatos da ITCP/UFV.
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De acordo com Leite (2008) essas caracteristicas permitem inferir que ha um baixo
poder de compra, e portanto um baixo nivel de consumo nesses bairros, e que assim 0s
trabalhadores ndo conseguem atingir um nivel razoavel de bem-estar. Segundo Santos
(2004a), o circuito inferior se caracteriza também pelo tipo de consumo de produtos mais
baratos produzidos no proprio circuito, apesar de estarem sujeitos ao efeito-demonstracéo
dos produtos do circuito superior, e muitas vezes servir de mdo-de-obra barata para esse
circuito. Nesse contexto, de grande numero de trabalhadores com tempo ocioso e sem
capacidade de consumir, que se identificou condicGes para a criacdo de um Clube de Trocas
em Nova Vigosa.

A proposta, entdo, foi apresentada para os moradores na sede da APOV, no final de
2006, e logo foi abracada por alguns moradores, que quatro meses depois ja realizavam a
primeira Feira de Trocas Solidarias. E por meio dessas feiras que as trocas ocorrem num
Clube de Trocas®’. Em Nova Vicosa, as feiras de trocas passaram a acontecer aos domingos,
pelo menos uma vez ao més.

Esses clubes sdo formados por trabalhadores que produzem e oferecem algum bem,
servico ou saber, mas que também tém a demanda de consumir alguns produtos que outros
disponibilizam no clube. A inten¢do é suprir o consumo de bens que os trabalhadores pobres
ndo tém dinheiro corrente para comprar. Muitas vezes cria-se uma moeda social pra facilitar
essas trocas. No caso de Nova Vicosa, a moeda social chamava-se café, enquanto o clube
tinha o nome de Clube de Trocas “Vivendo e Aprendendo”. Havia um banco social,
responsavel por gerir o clube e as feiras, emitindo moedas e fazendo o cambio para real
quando necessario. Ele era formado por pessoas da comunidade e assessorado pela equipe da
ITCP/UFV.

O objetivo era inverter uma ldgica perversa. A maioria dos trabalhadores consome
fora do bairro. Recebem um dinheiro por seu trabalho, que vem de fora do bairro, e gasta o
dinheiro também fora do bairro. Dentro do bairro, assim, acaba ficando pouco dinheiro. Com
a moeda social e o Clube de Trocas, 0 objetivo era que a riqueza produzida no bairro ficasse
circulando somente ali dentro do bairro. O esperado era que o consumo dos sécios do clube
de trocas acabaria estimulando o fornecimento de mais produtos, através da adesdo de mais
socios produtores e consumidores, 0 que estimularia a criagdo grupos produtivos. Por causa
desse duplo aspecto, de os socios terem que produzir algo e consumir, eles podem ser
chamados de “prossumidores” (LEITE, 2008).

Os produtos oferecidos eram hortalicas, frutas, doces, artesanato, semente, mudas e

etc. Mas “como o bairro encontra-se no limiar entre o rural e o urbano, estes, itens

3" para melhor compreensdo do funcionamento de um Clube de Trocas, ver em Leite (2008) e Pateo (2008).
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oferecidos, no geral, ndo sdo de grande atratividade para os moradores” (op. cit., p. 11). E
por isso que o autor avalia que o clube de trocas teria que conseguir oferecer produtos de
primeira necessidade (como alimentos basicos: arroz, feijao, sal), essenciais a populagdo, e
gue para isso seria necessario um recurso do governo ou de outras fontes. Precisaria que
viesse mais riqueza para o0 bairro e que a riqueza que ja circula no bairro ndo se perdesse, e
para isso seria necessario ndo s6 aumentar o nimero de sécios, mas financiar a producéo de
produtos necessarios para 0s socios. Para isso, Leite (2008) previa a realizacdo de duas
tarefas: a criacdo de um Banco de Trocas Solidario (que seria responsavel para fazer o
empréstimo do dinheiro para esses grupos do préprio bairro produzirem); e a ajuda da
ITCP/UFV na incubacgédo desses grupos produtivos novos. Visava-se no longo prazo chegar
num “desenvolvimento da comunidade” (op. cit., p.2).

Uma das idéias que estava por trés da criacdo do Clube de Trocas era a estratégia de
construcdo de redes de mercados solidarios, tal como propde Mance (2000, apud SINGER,
2002, p.118), e talvez os clubes de trocas sejam os melhores exemplos dessa estratégia. Essa
rede de mercados solidarios se daria através do consumo consciente dos individuos, de um
consumo solidario, e com isso seria possivel construir mercados paralelos. Surgiriam, entdo,
cadeias produtivas de empreendimentos de trabalhadores excluidos do mercado capitalista.
Esses empreendimentos aumentariam em quantidade e melhoraria a qualidade dos seus
produtos. Assim, estaria surgindo uma sociedade pos-capitalista. Mas, como disse Singer
(2002) sobre essas ideias, se os produtos produzidos deixarem de ser s6 um “pouco”
inferiores, os trabalhadores deixariam de comprar desse mercado solidario e voltaria a
comprar os produtos do mercado capitalista.

Para refletir um pouco sobre isso, é valido lembrar as experiéncias das cooperativas
de consumo do século XIX, especialmente, a dos pioneiros de Rochdale. A idéia de uma
transformacéo da economia fazendo uma rede de producédo e de consumo, alternativa ao dos
patrOes capitalistas, € muito similar entre as duas experiéncias. Uma diferenca central que
pode ser identificada é que hoje se tem uma propaganda muito mais forte; existem os meios
de comunicacdo e o consumismo nos atacando o tempo todo. De fato, Singer (2002) coloca o
surgimento dos supermercados e das lojas de conveniéncia, como um dos fatores da faléncia
das cooperativas de consumo. Foi por volta das décadas de 1920 e 1930 que isso comecgou a
ocorrer, N0 mesmo momento em que ascendia o american way of life, 0 consumismo e a
propaganda. Hoje, a ideologia da globalizacdo, o poder da técnica, o globalitarismo, dificulta
qualquer estratégia e mesmo a visao de que é possivel mudar a realidade. O trabalhador do

circuito inferior é tentado, por estratégias cada vez mais eficazes, a consumir os produtos do
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circuito superior. Nesse contexto, como é possivel o consumo consciente de trabalhadores
pobres?

A respeito disso, um trabalhador da dire¢cdo do banco social do Clube de Trocas
relatou, em entrevista, que muito dos problemas e das mudancas que deveriam acontecer na
sociedade acontecem porque as pessoas nao participam de processos decisérios importantes,
porque elas estdo pensando s6 no “eu”. Como 0 sucesso e a expansdo do Clube de Trocas
dependiam da conscientizacdo das pessoas da sociedade, como disse o entrevistado, ele ndo
sobreviveria diante dessa realidade em que predomina o individualismo, em que sobressai a
“competitividade” e a “auséncia de compaixao”, caracteristicas que Santos (2004b, p.46)
atribuiu a esse periodo da globalizacao. De fato, o Clube de Trocas findou no comeco desse
ano de 2009, com desanimo dos sécios e falta de participacdo. Ele ndo teve a expansao
esperada.

Uma observacdo sobre a relacdo do pessoal com o politico, pela qual nds podemos
entender essa mudanca da consciéncia pessoal para uma mudanca de postura, politicamente,
para um consumo solidario, é a seguinte passagem de David Harvey. O autor diz que apesar
de todo o pessoal ser politico, isso ndo significa que todo problema pessoal gera um
problema politico e:

Nem significa, ao contrario do que se sugere com freqiéncia em alguns
movimentos radicais alternativos (como a ecologia profunda), que transformac6es
fundamentais de atitudes e comportamentos pessoais sejam suficientes (em vez de
necessarios) para que se ocorra a mudanca social (HARVEY, 2006, p.308).

Isso quer dizer que o sucesso do Clube de Trocas ndo dependia s6 da conscientizagdo
dos socios e das pessoas do bairro. Nem que essa conscientizacdo € um problema pessoal. O
globalitarismo descrito por Santos (2004b) e a ideologia que hoje esta presente nas coisas do
dia-a-dia estdo vinculados a uma realidade bem concreta. Grandes firmas dominando o
comeércio internacional, e poucas empresas de comunicacdo monopolizando a producéo das
noticias (SANTOS, 2004b). Disso ndo se pode escapar com facilidade. Os sécios, e 0s que
poderiam ter se tornado sdcios do clube, ndo conseguiram se livrar dessa ideologia, do
convite ao consumo que lhes seduziam pela TV, do efeito-demonstracdo (SANTO, 2004b),
sobre o desejo de consumo do circuito inferior. De fato, é s6 olhar para as casas precarias do
bairro e percebe-se a contradi¢cdo de antenas parabdlicas (ilustracdo 2) junto as casas em

construgdes precarias.
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llustragdo 2. Vista do bairro de Nova Vicosa (Foto: Alexandre Henrique Asada, 2009).

Assim, é preciso que confluam mudangas também em outros niveis juntamente da
consciéncia individual das pessoas para transformar o consumo a ponto de estabelecer um
mercado alternativo, um Clube de Trocas. O caso das experiéncias na Argentina, onde ha
grande numero de Clubes de Trocas, foi diferente uma vez que eles foram criados em
resposta a crise econdémica e a completa falta de dinheiro. Mas nos casos de economia
estavel, é preciso até um apoio forte em termos de ajuda financeira para que a iniciativa
vingue. O Banco Palmas, em Fortaleza, € um exemplo disso. Para a introducdo da moeda
social e para o financiamento produtivo de alguns grupos no bairro, foi preciso um recurso
de uma Fundacéo estrangeira de dezenas de milhares de reais, a fundo perdido.

Dessa maneira, a conquista de um recurso para subsidiar a compra de outros produtos
béasicos, que garantiriam a presenca dos socios nas feiras, era uma esperanca do trabalhador
entrevistado. N&o foi possivel obter algum recurso como esse antes que O grupo se
desestimulasse e se desfizesse. A falta de disponibilidade de 6rgaos do governo como Banco
Central ou outro banco federal para fornecer acesso para o grupo de trabalhadores a esse
recurso pode ser uma explicacdo para essa dissolugdo do grupo. Isso pode se perceber haja
vista que, até algum tempo atras, o0 governo estava processando a Associacdo dos Moradores
do Conjunto Palmeiras por causa da sua moeda social, supostamente ilegal. S6 recentemente
gue 0 governo cComegou a apoiar esse tipo de iniciativa.

Numa entrevista com um “formador”, este relatou um certo limite das a¢6es como
essas do Clube de Trocas e do trabalho das ITCPs ao refletir sobre os trabalhadores dos

grupos incubados pela ITCP/UFV:
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Uma pessoa que estd dentro de um grupo de economia solidaria ela ta tentando
lutar contra a corrente, ela ta tentando gerar formas... porque ela ndo tem outra
alternativa. Quando aparece uma outra alternativa dentro da economia formal, essa
pessoa vai. Isso pra mim mostra uma fragilidade da economia solidaria e,
consequentemente uma fragilidade da ITCP em conseguir trabalhar isso (entrevista
com formador da equipe da ITCP/UFV).

Essa fragilidade descrita como da economia solidaria € uma caracteristica propria da
definicdo do circuito inferior da economia urbana nos paises subdesenvolvidos de Santos
(2004a). Quando o circuito superior precisa contrata o trabalho dos trabalhadores que
estavam no circuito inferior. E uma relacdo de exploracdo e o Clube de Trocas estava na
parte explorada, no circuito inferior. Como um e outro fazem parte da mesma realidade, tem
a mesma causa, que é a politica macro-econémica, uma tentativa de mudar a economia como

um todo teria que se voltar a essa compreensao da totalidade.

6.6. Associacdo Quilombola Herdeiros do Banzo (AQHB), de Ponte Nova

A Associacdo Quilombola Herdeiros do Banzo (AQHB) fica no municipio de Ponte
Nova. Comparando-se com 0s outros municipios onde existem grupos incubados pela
ITCP/UFV, Ponte Nova é o segundo maior em populacdo, com 55.687 habitantes em 2007,
logo depois de Vicosa. Ele € o principal municipio de sua microrregido, na por¢do norte da
Zona da Mata mineira. Assim como em Vicosa, 0 setor de servicos é o maior responsavel
pela producéo do PIB, com mais de 75% (IBGE, 2006).

Localizada no bairro de Fatima, um bairro de periferia de Ponte Nova onde ha uma
grande proporcao de populacéo afrodescendente, a AQHB tenta valorizar a identidade negra
por meio de varias acbes como cursos de mausica, ciclos de estudos, promocdo de eventos
culturais e atividades produtivas.

Sobre a histdria dessa associacdo, a AQHB se formou a partir de uma divisdo de um
outro grupo chamado Grupo Afro Ganga Zumba, também em Ponte Nova, com
caracteristicas e objetivos similares (PEREIRA, 2007).

A AQHB é formada por varios nucleos e grupos que cuidam de atividades diferentes,
em quatro eixos: “a educacdo de criancas e adolescentes, discussfes permanentes sobre
historias dos povos negros, politicas publicas e discussao do papel dos negros na atualidade
além de geracdo de trabalho e renda” (op. cit., p, 27). Os grupos e nucleos sdo: o nucleo

Akatu Eré, Cantoria Irmandade Bantu, o Ciclo Cultural e o Ndcleo Retalharte. Este ultimo é

% Disponivel em: http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=315210. Acesso em: 18 nov.
20009.
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dedicado a atividades como artesanatos, tapetes, roupas, colchas, etc (op. cit.). As atividades
desses nucleos se interligam, até mesmo porque as pessoas que participam dos varios nucleos
S80 as mesmas ou sdo parentes.

O grupo da Retalharte é pequeno, atualmente contado com cinco mulheres, que se
organizam nas atividades de corte e costura e vendas. Nas atividades econOmicas e
produtivas desse grupo ndo ha uma contabilidade e uma administracdo racionalizadas, sendo
que uma das linhas do trabalho da assessoria da equipe da ITCP/UFV é justamente a
tentativa de otimizar e sistematizar esse processo.

A ITCP/UFV, em outra frente de trabalho, conseguiu escrever e aprovar um projeto,
em 2008, que forneceu maquinas de costura (ilustracdo5) e outros materiais para o0 grupo, o
que espera-se que acabe por desembocar numa producdo de melhor qualidade e em maior
quantidade. Essa acdo da ITCP/UFV tenta contornar a dificuldade de todo empreendimento
popular pequeno em conseguir um capital inicial ou um capital de giro, como relata Santos
(20044a) a respeito do circuito inferior.

H& uma preocupacdo de vender para o bairro e de produzir produtos com um
contetido ideoldgico especifico, a valorizacdo da cultura negra e a identidade das pessoas
daquele local, mesmo que isso ndo seja deliberado. A AQHB quer re-estabelecer vinculos no
local, que foram roubados pela cultura do dinheiro, pela l6gica da economia de mercado, do
capital, da globalizacdo. Mas ndo ha uma preocupacdo com o estabelecimento de uma rede
de comercializacdo solidaria, nem de contar com o consumo consciente ou solidario.
Segundo entrevista com a representante do empreendimento, o tipo de cliente que eles tém

em vista € “o que pague”.

llustragcdo 3. Maquinas de costura da AQHB conseguidas por meio de projeto escrito pela equipe da
ITCP/UFV.
(Foto: Alexandre Henrique Asada, 2009.)
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Da economia popular e solidaria, segundo os critérios de Franca Filho e Laville
(2004, p.168), ha, no entanto, uma outra caracteristica que € uma sociabilidade comunitaria-
publica. As relages no trabalho ndo séo impessoais e ndo se considera somente a capacidade
profissional e técnica. Costuma-se conversar muito no ambiente de trabalho e hd um clima
de que o trabalho é um prazer, uma forma de sociabilidade.

H& também uma preocupacdo constante de valorizagdo da cultura negra. Na parede
da frente, numa espécie de sagudo de entrada, fica exposto um tecido com o mapa da Africa,
trazido de Mocambique (llustracdo 4). Ele foi doado por uma estudante de Geografia da
UFV, que realizou um trabalho em conjunto com a AQHB no Ciclo Cultural Valorizacao da

Cultura Negra®.

llustracéo 4. Frente da sede do nicleo Retalharte da AQHB
(Foto: Alexandre Henrique Asada, 2009).

Segundo relatos das entrevistas com os “formadores”, a equipe da ITCP/UFV que
participa da incubacdo do grupo da Retalharte percebe que esse grupo ndo tem uma
preocupacdo central com a renda e que a sociabilidade que o grupo proporciona ja é
suficiente para as mulheres. Mas um outro “formador” retruca que, na sua opinido, o que elas
querem mesmao é gerar renda e esse € 0 objetivo final do trabalho. Talvez possa se esclarecer

essa diferenca de interpretacdo por causa da citada sociabilidade comunitaria. Em entrevista

% Relatado em conversa informal com o grupo da Retalharte da AQHB.
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com uma trabalhadora da Retalharte, foi dito que eles tém essa preocupagdo sim com a
obtencdo de renda, mas devido a esse clima comunitario a busca pela renda nao se sobrepde
ao estabelecimento dos lacos sociais que a AQHB cria.

De fato, em entrevista com uma lideranga da AQHB e membro do Ndcleo Retalharte,
ela relata como “se vira” em outras atividades para conseguir uma renda a mais. Essa
lideranca da AQHB, que foi também uma das fundadoras da AQHB, relatou que teve um
saldo de beleza no bairro, durante vinte e cinco anos. Nesse saldo, ela trabalhava em conjunto
com a sua irma, que hoje trabalha também na Retalharte. Por meio dessa atividade, ela
conseguiu ajudar a construir a casa onde mora hoje, mas essa atividade foi interrompida
porque elas estavam “levando muito calote”. Hoje elas trabalham nos finais de semana,
somente com algumas clientes mais fiéis e “que pagam”, intercalando os cuidados com a
casa e com a familia. Perguntada se ela tinha a intencéo de voltar o trabalho com o saldo de
beleza, ela respondeu que sim, assim que possivel; e tentaria combinar os horarios para dar
conta de continuar o trabalho na Retalharte.

Segundo relato, a lideranca da AQHB trabalha na Retalharte num periodo do dia,
mas ndo deixa de ter que realizar as tarefas domésticas e ainda cuidar de uma neta. Além
destas atividades, ela se tem que conciliar ainda atividades nos finais de semana e viagens
que realiza para participar de encontros e reuniées do Conselho Municipal da Promocéo da
Igualdade Racial (COMPIR), de que é membro.

De fato, a obtencdo de uma renda ndo € um objetivo sem importancia, caso contrario
elas ndo se dedicariam ao atendimento nos finais de semana de clientes do saldo de beleza.
Alias, 0 nome do grupo é Retalharte porque as mulheres usam como matéria-prima retalhos
doados por uma grande confec¢do da cidade, devido ao fato de ndo terem condicGes e
compar tecido. Perguntada por que elas usam esses retalhos a trabalhadora do ndcleo disse:
“Por que no6s fazemos com retalho?... Risos!!... Porque ndo tem como comprar tecido, né!
N&o tem renda...”(entrevista com uma trabalhadora do nicleo Retalharte da AQHB). Foi
relatado inclusive que o uso de retalhos limita as producdes, porque ndo é possivel fazer
roupas inteiras, fechadas e para pessoas ndo tdo magras.

A renda é também uma esperanca uma vez que o grupo da Retalharte vai ficar com
dificuldades no pagamento do aluguel de sua sede no ano que vem. Isso porque esse nucleo
recebe uma ajuda da AQHB de cem reais, que € usada para pagar o aluguel da sede da
Retalharte, onde as mulheres produzem e vendem as roupas confeccionadas. Esse dinheiro
vem da prefeitura de Ponte Nova por meio de subvencgédo. Segundo relato da trabalhadora da
AQHB,foi dito na ultima reunido do COMPIR que ela participou que ano que vem (2010) a

prefeitura vai diminuir a subvencéo de todos os grupos devido ao fato de que a maquina da
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prefeitura tinha caido muito. Segundo a interpretacdo da entrevistada, isso significava que
ano que vem ndo teriam o recurso de cem reais que ajuda a pagar o aluguel da Retalharte; e
complementa, com a perspectiva de ter que buscar em outras frentes esse recurso: “a luta
continua”.

N&o é verdade, portanto, que a sociabilidade que o trabalho nesse ndcleo da AQHB
proporciona é suficiente e justifica a existéncia do grupo. H& uma busca por renda, nesse
nicleo de uma associacdo que tem um fim de valorizacdo da cultura negra. Assim, esse
grupo possui uma preocupagdo econdmica e uma preocupacdo social, a valorizagdo da
cultura negra. Seria isso uma das caracteristicas de empreendimentos de economia popular e
solidaria tal como descreveu Franca Filho e Laville (2006)? Seria essa a reivindicacao
politica somada a ja descrita busca por renda que os autores atribuem a grupos de economia
popular e solidaria?

Se se considerar os critérios dos referidos autores (op. cit.) para a definicdo de
empreendimentos de economia solidaria, o grupo da Retalharte cumpre quase todos. Como
ja citado ele tem uma sociabilidade comunitario-publica. H4 uma autonomia institucional,
percebido numa fala da entrevistada sobre a possibilidade de ‘romper’ com o Centro de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)®, atual parceiro, se este continuar intervindo na
gestdo da AQHB. Ha uma pluralidade de principios econémicos, uma vez que 0 grupo da
Retalharte vive com uma ajuda da prefeitura, doacbes e busca vender os seus produtos.
Pode-se dizer que ha também uma democracia nos processos decisorios, ja uma pratica do
grupo, mas também estimulada pela equipe da ITCP/UFV quando esta prioriza a autogestéo.

Quase todos os critérios elencados pelos autores sdao cumpridos. Falta, entretanto um,
o da finalidade multidimensional do empreendimento. Deve-se ter um cuidado no momento
em que for se tratar deste Gltimo critério. Sobre esse critério, nas palavras de Franca Filho e
Laville (2004):

Esse critério indica que, ao lado da dimensdo econémica, a organizacao internaliza
uma dimensdo social, cultural e politica, no sentido de projetar-se num espaco
publico. (...) Ou seja, ela ndo se limita apenas aos seus membros internos mas
volta-se para questdes que estdo no seu préprio entorno ou na sociedade mais
ampla, portanto, questdes publicas (p.169).

O fato de Retalharte fazer parte da AQHB, num primeiro momento, parece indicar
que ela cumpre esse critério. Mas as preocupacfes com questdes publicas da AQHB néo se
misturam com as preocupacdes econdmicas da Retalharte. De fato, essas atividades da

Retalharte ndo demonstram, em suas estratégias de venda e de producdo, alguma
preocupacdo com a comunidade. E verdade que 10% de tudo o que a Retalharte ganhar

0 Dados secundarios da pesquisa.
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deveria ir para AQHB, de modo que o recurso acabaria indo para tratar de questdes publicas,
como a promocao da igualdade racial. Mas esta preocupacdo com questdes publicas do
empreendimento fica longe daquele ideal dos pioneiros de Rochdale ou das idéias de Owen,
que Singer (2002) coloca como antecessores da economia solidaria. No grupo produtivo da
Retalharte, ndo se acredita que esta se construindo alternativas que podem vir a transformar
a economia como um todo.

Fica muito claro isso numa fala da entrevistada da Retalharte, quando, perguntada se
é possivel mudar a economia e a sociedade, ela diz: “E meu filho!... se num mudou até hoje,
acho que ndo muda mais ndo... porque nesse pais nNosso... sei ndo!”.

Alids, é interessante identificar que o grupo ndo se reconhece como um
empreendimento de economia solidaria. Pelo menos na fala da entrevistada, que é também
uma lideranca da AQHB, e que participou de varios encontros e féruns em que se discutia o
assunto, percebe-se isso. Diz ela:

A economia popular solidaria, ela ainda nao esta bem claro pra mim... porque eu

fui no Férum (de Economia Solidaria)... fui em varias viagens... Mais ainda nao
encaixou as coisas aqui.

(..)

Para falar a verdade ainda ndo vi o resultado dela. SO sei que o trabalho da
Incubadora parece que ndo tem nada a ver. N&o sei... porque 0s meninos falam
pouco de economia solidaria.... E pelo que eu ougo...sei ndo... (entrevista com
trabalhadora de grupo incubado pela ITCP/UFV).

Apesar de ter vérias caracteristicas de empreendimentos de economia solidéaria, essa
lideranca do grupo (que € a pessoa do grupo que poderia ter internalizado esses ideais, ja que
ela foi representando o grupo em varios foruns e encontros) ndo sabe dizer o que é e nem se
eles sdo parte da economia solidaria.

Mas a entrevistada levanta alguns elementos que podem ajudar a esclarecer o porqué
disso acontecer, de forma bem clara e critica, ao relatar um acontecimento durante 0 Férum

Estadual de Economia Solidaria, em Belo Horizonte:

Porque as vezes... no Férum que eu fui 14 em Belo Horizonte: colocaram nds numa
sala ... e um professor comecou a falar, falar, falar, falar... E ninguém tava
entendendo nada. Ai ele me perguntou o que é que eu tava fazendo la. Eu falei
assim: ‘eu vim aqui pra aprender as coisas, mas do jeito que o senhor ta ensinando
eu num vou aprender nunca! Porque essa sua lingua é uma, a minha é outra’. Ai
que o pessoal acordou. E falou: ‘mas qual que é a sua linguagem?’ Ai eu peguei e
falei pra eles. Ai eles tiveram que mudar todo o trabalho la dentro daquela sala,
porque tinha gente igual eu la. Porque ele tava falando coisas que pra nés estava
entrando num ouvido e saindo pelo outro... N6s num tava entendendo nada. Ele
tem que falar a nossa linguagem. Eu acho que é isso... tem que explicar pra gente
de um jeito que ndés vamos entender. Ai seria mais facil entender o que é economia
solidaria (entrevista com trabalhadora de grupo incubado pela ITCP/UFV).
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Essa fala indica um problema ja discutido a respeito da politica publica de economia
solidaria. Muitos grupos de trabalhadores desse circuito inferior da economia nédo se
reconhecem como empreendimentos de economia solidaria, e as entidades de apoio tém que
esclarecer esses termos para 0s grupos. A economia solidaria enquanto um discurso, quando
vem do governo, tem dificuldade de se enraizar nas organizacgdes locais. Muitas entidades de
apoio, ligadas a sindicatos, ONGs e nas universidades, podem fazer esse debate teorico sobre
a economia solidaria, sobre como ela pode ser uma estratégia de desenvolvimento, mas,

nesse grupo pelo menos, a discussdo ndo foi apropriada.

6.7. A COOFELIZ, Cooperativa de Producdo de Agricultura Familiar e
Solidaria de Espera Feliz*

A Cooperativa de Producdo de Agricultura Familiar e Solidaria de Espera Feliz, a
COOFELIZ, é mais um grupo que tem relagdes com a ITCP/UFV. Ela se localiza no
municipio de Espera Feliz, na parte leste da Zona da Mata mineira, microrregido de Muriaé.
Diferentemente dos outros municipios em que ha grupos incubados pela ITCP/UFV, Espera
Feliz possui maior participacdo do setor primario no PIB do municipio em relacdo ao setor
secundario. Agropecuaria corresponde a 35.348 reais, enquanto que a industria contribui com
9.794 reais. O setor terciario, como as outras cidades, & o maior de todos com 79.201 reais
(IBGE, 2006).*

Uma das principais producfes desse municipio € o café, que chega a ser exportado
até para outros paises. H4 uma agricultura empresarial forte no municipio, mas ha também
um Sindicato de Trabalhadores Rurais (STR) ativo, que promove uma série de acdes em
favor dos trabalhadores e dos pequenos proprietarios rurais. E por meio do sindicato que se
da a relagdo com o Centro de Tecnologias Alternativas da Zona da Mata mineira (CTA-ZM),
uma ONG localizada em Vigosa, cujo trabalho centra-se na promocdo da agroecologia na
regido. Foi através do CTA que se estabeleceu uma relacdo mais proxima entre o STR do
municipio e a UFV, por meio de alguns professores e entidades estudantis que tem relagdes
com o CTA-ZM. Assim, foram constituidos alguns projetos de extensdo que contribuiram
para essa proximidade, como, por exemplo, o Estagio Interdisciplinar de Vivéncia da Zona
da Mata mineira (EIV-ZM) que estreitaram ainda mais os lagos com a universidade.

O STR de Espera Feliz possui uma série de articulagbes também com outras

entidades da regido. Isso se deve também ao fortalecimento do sindicalismo rural no Brasil, a

* As informac®es sobre o histdrico da incubacio e sobre a realidade do grupo se deu por pesquisa nos
Cadernos de Relatos e outros documentos da ITCP/UFV.
*2 Disponivel em: < http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1>. Acesso em: 02 nov. 2009.
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partir da década de 1980, influenciado por entidades de base da igreja catdlica (SINGER,
2002). O STR de Espera Feliz se fortaleceu no meio da década e 1990 e hoje € vinculado a
CUT e a Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura Familiar (FETRAF) de Minas Gerais.

E a esse sindicato ativo que esta ligada a Associagdo Intermunicipal da Agricultura
Familiar (ASIMAF), que ficava responsavel por acfes econdmicas e comerciais dos
agricultores, até meados de 2005. Em 2002, houve uma mudanca no Cddigo Civil, que
proibiu as associacdes de realizar atividades econémicas, forcando-as a reconstruir sua
organizacdo. A COOFELIZ ¢ criada nesse contexto por essa necessidade de adequacéo
juridica. Hoje, ela possui cerca de 38 cooperados, sendo que a maioria ndo participa
ativamente das atividades da cooperativa (CTA, 2009).

A relacdo com a ITCP/UFV inicia-se no ano de 2007, com o contato por meio dessas
outras entidades e pessoas da UFV que exerciam atividades no municipio. O objetivo da
incubacdo ndo era formalizar uma cooperativa, ja que ela ja estava formada, mas sim
organizar a producédo e a comercializacdo, assim como capacitar 0s cooperados para a gestao
da cooperativa. Desde o inicio da incubacdo esse grupo era diferente dos outros, pois ele ja
possuia a discussdo sobre economia solidaria e tinha isso inclusive marcado no nome da
cooperativa.

Entretanto, devido a distancia com relacdo a Espera Feliz, que dificultaria o trabalho
de incubacdo da ITCP/UFV, e de um receio de ingressar numa atividade que requeria maior
responsabilidade (uma vez que os agricultores de Espera Feliz ja possuiam uma renda grande
em relacio aos outros trabalhadores incubados pela ITCP/UFV)*, o processo de incubacio
foi diferente. Ele foi chamado pela equipe da ITC/UFV de co-incubacgdo, uma incubacdo que
ocorreria em parceira com as outras entidades que também possuem um trabalho com a
COOFELIZ (como o CTA e 0 STR), o que permitiria uma acdo indireta, através da formacao
e capacitacdo de multiplicadores. Existiria um contato com o grupo de trabalhadores, mas ele
seria mais pontual e ndo com a freqiiéncia que se consegue com 0S Outros grupos, na sua
maioria, semanal.

Na verdade, por meio do programa TEIA foi trazida uma série de demandas de outros
grupos rurais que se enquadravam como de agricultura familiar e de agroecologia, o que
acarretou na criacdo dentro do quadro da ITCP/UFV de uma equipe para trabalhar com essas

questdes. Assim, além do trabalho com a COOFELIZ, tinha-se a perspectiva de trabalho com

3 Comparando-se os grupos incubados pela ITCP/UFV: os catadores conseguem uma renda média de 400/500
reais por més; um assentado do Olga Benario relatou conseguir uma renda de 300 reais; enquanto que o
agricultor de Espera Feliz relatou conseguir uma renda mensal, em medi, de 2000 reais. Por mais que a familia
desse agricultor seja maior, ha uma diferenca grande.
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algumas Escolas Familias Agricolas da regido. Essa equipe da ITCP/UFV foi chamada de
equipe da Agricultura Familiar.

Essa forma de trabalhar (a co-incubacdo) foi espelhada, em parte, em formas de
trabalho de outras ITCPs da Rede de ITCPs, mas ndo houve uma compreensdo muito
profunda pela equipe da ITCP/UFV a respeito desse tipo de trabalho. Esse fato, juntamente
com os demais problemas enfrentados pela ITCP/UFV, como falta de apoio institucional e de
transporte, falta de formacéo técnica e dificuldade de integrar professores e até estudantes de
mestrado nos trabalhos da ITCP/UFV fizeram com que o trabalho com esse grupo nao
conseguisse avangar muito.

A equipe da ITCP/UFV chegou a montar um grupo de estudos sobre agricultura
familiar, onde tentava-se articular professores e estudantes de mestrado do Departamento de
Economia Rural da UFV, estudantes da equipe da ITCP/UFV e técnicos do CTA-ZM, para
o0 estudo sobre a agricultura familiar no intuito de criacdo de estratégias para contornar os
problemas dessa realidade. A equipe foi também solicitada a fazer um estudo de viabilidade
econémica para a COOFELIZ, mas devido aos problemas ja relatados da ITCP/UFV, foi
uma das demandas que ela ndao conseguiu cumprir. Os trabalhos da ITCP/UFV, enfim,
tentavam se basear na busca de alternativas de comercializagdo para os produtos
agroecoldgicos da cooperativa.

Além das dificuldades estruturais de trabalho da ITCP/UFV com esse grupo, ha ainda
ha dificuldade de organizacdo do proprio grupo de trabalhadores. Segundo entrevista com
um membro da diretoria da COOFELIZ, um dos entraves para o trabalho em conjunto com a
ITCP/UFV ¢ a dificuldade de articulacdo e de organizacdo dos cooperados. Numa entrevista
com um cooperado que nao faz parte da diretoria da COOFELIZ, foi possivel apreender que
ele ndo sabia do fato de que ela era incubada pela ITCP/UFV. Isso demonstra uma
dificuldade da propria organizagdo, uma vez que a relagdo com a ITCP/UFV ficava centrada
em algumas liderancgas da cooperativa e ndo havia uma boa comunicagdo com os demais
cooperados.

Segundo os entrevistados da COOFELIZ, ela ndo estaria funcionando ainda. No
entanto, os cooperados produzem, comercializam e conseguem renda (no caso de um dos
agricultores entrevistados, uma renda bem superior aos dos trabalhadores dos outros grupos
incubados pela ITCP/UFV). Esse fato é interessante porque, apesar do nao funcionamento da
COOFELIZ e da distancia da ITCP/UFV em relacdo a base da cooperativa, esse grupo é o
que demonstra ter mais clareza em relacdo ao que seja economia solidaria e se vé como um

grupo de economia solidaria. Os entrevistados desse grupo disseram isso e, como ja citado, o
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préprio nome da cooperativa faz referéncia a isso por meio do adjetivo complementar:
“solidario”.

Um entrevistado da cooperativa, que ndo faz parte da diretoria, relatou uma
preocupacdo em vender 0s seus produtos por um prec¢o justo (mesmo que isso seja dificil na
economia capitalista) e ndo s6 para as pessoas mais abastadas, e sim também para as classes
populares e a um preco acessivel. Essa preocupacdo demonstra uma solidariedade que vai
além do proprio grupo, uma vez que os produtos desse agricultor, e da cooperativa em geral,
tém uma qualidade diferenciada. Sdo produtos agroeocoldgicos, o que significa que sdo
produzidos sem agrotoxicos ou outros insumos quimicos numa forma sustentavel de manejo
do solo e do ambiente em geral. Essa preocupacdo de vender os seus produtos ndo s6 para
guem pagar mais, mas também para a populacdo do municipio mostra uma preocupagdo com
o direito de todos os trabalhadores de terem acesso a produtos de boa qualidade. O grupo
parece ter, junto das preocupacgao econémicas, uma preocupa¢do com questdes publicas, um
critério de Franca Filho e Laville (2004) para enquadrar empreendimentos como economia
solidaria.

O fato de produzir agroecologicamente talvez ajude a explicar o porqué de esse
grupo se reconhecer como de economia solidaria. Com efeito, produzir de acordo com as
praticas da agroecologia € um principio estatutario da cooperativa. A concepcdo de
agroecologia aqui usada néo é simplesmente a de uma disciplina cientifica. Ela se aproxima
mais da definicdo que diz ser a agroecologia uma “abordagem de gestdo produtiva dos
recursos naturais mais apropriada para o alcance da sustentabilidade da producgéo familiar”
(ENA, 2002 apud SCMITT; TYGEL, 2009, p.111). De fato, ha vérias propriedades no
municipio que produzem de maneira agroecologica, seja em toda a producdo seja em pelo
menos uma parte da propriedade, e ha uma preocupacdo dos agricultores adeptos a essa
pratica de protecdo do seu ambiente natural.

Produzir de maneira agroecoldgica nao significa, porém, somente mudar a forma de
producdo. Ha interpretacGes de que ela € um modelo de “manejo ecoldgico dos recursos
naturais” que se da “através de formas de acdo coletiva, para o estabelecimento de sistemas
de controle participativo e democratico no ambito da producéo e da circulagio” (GUSMAN,
2003, apud SCMITT; TYGEL, 2009, p.111). O que significa que a mudanca no modo de
produzir se estende para mudancas na forma de organizar a economia numa forma que nao
vise o lucro e sim a saude das pessoas e do ambiente.

De fato, a agroecologia se aproxima muito da economia solidaria, de modo que elas
sdo definidas por SCMITT e TYGEL (2009) como “dois campos distintos de contestacao

social e de construcdo de préaticas alternativas” (p. 105). Assim, como as experiéncias de
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economia solidaria, as experiéncias e praticas da agroecologia surgiram através de
articulacGes sociais de varias iniciativas populares e de entidades de apoio, como ONGs e
outras organizacfes. Depois de escrever sobre o historico da economia solidaria, 0s autores
relatam que:
De forma similar a que foi descrita, anteriormente, em relacdo a Economia
Solidaria, no Brasil a construcdo do campo agroecologico resulta da confluéncia
histérica entre diferentes trajetorias de critica e mobilizacdo social em reagdo aos
impactos sociais e ambientais gerados pelo processo de modernizacdo da

agricultura ocorrido no Brasil a partir dos ndos 1970 (SCHMITT; TYGEL, 2009,
p.110).

Essa pratica da agroecologia, através do trabalho do CTA-ZM, introduziu os
agricultores do municipio, que j& estavam organizados no sindicato de trabalhadores rurais,
em uma série de articulagdes sociais, encontros, féruns. Nesses eventos eram discutidos, ndo
s6 uma forma de producdo sustentavel e mais apropriada a realidade de pequenos
agricultores, mas também a possibilidade de uma mudanca mais ampla nas formas de vida,
de consumo e de organizacdo da economia. Por isso, essas praticas de agroecologia estéo
muitas vezes associadas a organizagdes locais e, também, muitas vezes constituem-se em
experiéncias classificadas como de economia solidaria.

Schmitt e Tygel (2009) descrevem assim, como a preocupacdo com a producdo

agroecoldgica acaba desaguando numa preocupagao com o mercado:

A redugdo da dependéncia em relagdo ao mercado de insumos, decorrente dos
métodos de manejo empregados, precisa caminhar passo a passo com um esforgo
de construcdo de mercados cujas caracteristicas permitam potencializar a
incorporacdo de principios agroecol6gicos a gestdo produtiva dos sistemas
agricolas e a estrutura e funcionamento dos circuitos de distribuicdo dessa
produgdo. O desenvolvimento de mercados locais e regionais, de forma a ampliar a
capacidade de gestdo e de controle social por parte dos agricultores e dos
consumidores sobre os processos de comercializagdo, surge, aqui, como um
elemento importante. Esse debate acerca da localizacdo dos circuitos de producéo e
consumo incorpora, além disso, uma série de questionamentos em relacdo aos
custos energéticos e ambientais associados aos circuitos globais de producéo e
consumo de alimentos (SCHMITT; TYGEL, 2009, p.122).

No entanto, deve-se fazer algumas observacdes a respeito dessa relacdo entre
agroecologia e economia solidaria. Muitos desses empreendimentos produtivos ndo surgem
“naturalmente” nos locais, dependendo assim da mediacdo de atores externos, como
representantes de ONGs, de sindicatos ou membros de outras organizacfes da sociedade
civil. Assim, muitas vezes esses empreendimentos sdo criados a partir de estimulos externos,
principalmente com o objetivo de acessar politicas publicas, sem que haja uma apropriacéo
por parte dos trabalhadores sobre a necessidade e importancia dessa organizagéo local. 1sso
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pode “levar a criacdo de uma organizacdo meramente formal e socialmente desenraizada,
uma vez que a configuracdo do tecido social existente ndo propicia a formacéo de relacGes de
cooperacao e de sua apropriacdo cotidiana” (FREITAS et. al., 2009, p. 13).

Talvez isso seja a causa da COOFELIZ, apesar de ter sido fundada em 2005, néo se
encontrar em funcionamento até hoje. Segundo os relatos dos entrevistados, hd uma
dificuldade dos agricultores em organizar a cooperativa, até em pensar estratégias de venda.
Isso porque muitos agricultores ja vendem os produtos individualmente, por meio da venda
direta ao consumidor ou para intermediérios. Mas também por causa de um receio com
relacdo a cooperativa, uma vez que ha alguns anos houve uma grande cooperativa no
municipio, por meio da qual os agricultores comercializavam café, que faliu e deu prejuizo
para varios agricultores.

Ou seja, ndo sdo todos os agricultores que tém os principios da agroecologia, como
manejo ecoldgico e como organizacgao da sociedade, internalizados. Muitos tém um interesse
meramente econdmico e tém um receio grande de ter prejuizo. Por isso, apesar de a teoria de
Santos (2004a) ndo incluir as atividades do meio rural, essa agricultura de pequeno porte e 0s
servigos que ela oferece se encaixam dentro do circuito inferior, principalmente hoje quando
0 consumo da cidade chegou também ao campo. Os pequenos agricultores e seus
empreendimentos produtivos ndo tém todas as caracteristicas de um empreendimento de
economia solidaria intrinsecos s6 porque s@o pobres.

O que deve ser considerado, entdo, no entendimento sobre o porqué alguns
agricultores terem os ideais da economia solidaria é ndo a necessidade de sobrevivéncia.
Deve-se considerar, afinal, a experiéncia de articulagédo e mobilizagdo desses agricultores de
anos, através de varias organizacbes e acdes, e 0 estabelecimento de novas
institucionalidades, de novas situacionalidades introduzidas por essas organizagdes. Os
trabalhadores rurais que tém uma consciéncia sobre a importancia de se construir uma
economia solidaria, baseando-se no caso dos entrevistados, tiveram sua consciéncia e visao
de mundo construidas por meio da participacdo em varias instituicdes e situacbes (como, por
exemplo, encontros de produtores agroecoldgicos), buscando articulagcdes para a construcao
de alternativas. Isso se deve, sobretudo, ao trabalho do STR e do CTA-ZM.

O agricultor que discutia a importancia de se ter um prego justo e de se vender
produtos de qualidade para a populacdo em geral, na realidade, ja teve uma experiéncia
fazendo parte da diretoria da ASIMAF, além de ter participado ativamente do sindicato. Ele
também j& participou de uma série de encontros, inclusive, de um encontro organizado pelo

programa TEIA na UFV. Pode ser que baseando-se nessas varias experiéncias € que ele
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conseguiu ter uma compreensao a respeito da economia e de como pode-se mudar a
economia.
Perguntado sobre as possibilidades de mudanca e sobre o papel do Estado nessas

mudancgas ele disse:

Eu acho que do governo vocé ndo pode esperar muito. Mas na verdade séo eles que
fazem as coisas andar.

(Emo)rganizar a sociedade, é a sociedade organizada que faz a engrenagem andar...

E em seguida relata que num Encontro Nacional de Agroecologia que participou
assistiu ao presidente Lula falando que “ele tinha sido eleito pra governar prum pais
organizado”, embasando sua opinido sobre a necessidade de uma sociedade organizada para
construir mudancas.

Assim, ndo foram as acdes da ITCP/UFV que esclareceram ou levaram formacéo
politica para o grupo. Ele j& tinha conseguido por meio de a¢Bes de vérias entidades e
organizacbes no local, como ONGs, o sindicato, as confederacGes, partidos politicos,
entidades da igreja... E mesmo com essa consciéncia, 0 grupo ndo consegue se organizar para
vender a producdo. Talvez ndo seja de interesse deles. Em contrapartida, hd uma cooperativa
funcionando e crescendo no municipio, também apoiada pelo STR e pala ASIMAF. Trata-se
de uma cooperativa de crédito, a Ecosol, na verdade, um Posto de Atendimento de uma
cooperativa cuja filial € no municipio de Tombos, também na Zona da Mata mineira. Essa
cooperativa também apoia a agroecologia, mas ndo possui estratégias para a construcao de
mercados alternativos. Os trabalhadores que pegam empréstimos e se inserem no mercado,

como se ela fosse simplesmente um banco.

6.8. O assentamento Olga Benario e a ARCA-ZM

O Assentamento Olga Benario, vinculado ao Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST), localiza-se no municipio de Visconde do Rio Branco, na microrregido de
Ub4, também na Zona da Mata mineira. Esse municipio possui uma populacdo de 35.346
habitantes em 2007 (IBGE, 2007). Diferentemente da média das cidades do estado de Minas
Gerais e do Brasil, a cidade possui na divisdo da renda por setores da economia uma
concentragdo grande no setor secundario e no setor terciario, ficando as atividades do setor
primario com menos de 3% do PIB*. Isso se deve & presenca de uma indGstria da Pif-Paf

Alimentos na cidade, que é grande empregadora de mao-de-obra no municipio.

* Disponivel em: http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=317200. Acesso em: 30 nov.
20009.
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O assentamento Olga Benario surgiu em 2005, com 30 familias, na sua maioria
oriundas das periferias da grande Belo Horizonte (de cidades como Betim, Contagem e Belo
Horizonte, sendo que muitas delas sdo migrantes de outras regides do estado), mas também
ha familias da prépria regido. Como relata Fernandes (2006), num periodo posterior a sua
formacdo na década de 1980, comeca na década de 1990 a haver também a integracdo ao
MST de pessoas das periferias de grandes metrépoles. Elas eram geralmente descendentes ou
migrantes que foram até a cidade grande em busca de perspectivas.

No assentamento Olga Benario, foram entrevistadas duas pessoas que sao membros
da diretoria da associacédo de agricultores da qual parte os agricultores desse assentamento. A
historia de vida desses dois entrevistados, com trajetorias diferentes, demonstra essa origem.
Um deles, de 54 anos, trabalhava com servi¢os gerais, numa empresa da grande Belo
Horizonte, até ser demitido. Ficou muito tempo desempregado até entrar no movimento. A
outra diretora tem 20 anos e veio do Vale do Jequitinhonha. Com seis anos seus pais vieram
para a regido e Belo Horizonte tentar melhorar de vida. Ela engravidou e foi morar com a
méde. Como a casa ficava numa regido de alto risco, bastou cair uma chuva para ela ser
interditada. A mée foi para um abrigo. Ela e 0 esposo, em busca de casa e trabalho, vieram
para o0 MST (entrevista com os trabalhadores dos grupos incubados pela ITCP/UFV).

O MST tem algumas préticas e organiza¢des que garantem a sua espacializacdo em
quase todo o territorio brasileiro. Sdo essas praticas e organizacfes que garantem a
integracdo dessas pessoas a0 movimento. A ocupacdo de terras, por exemplo, tdo conhecida
na midia, acaba por ajudar a estruturar e a reproduzir o movimento. Nos acampamentos, 0s
candidatos a assentados sem-terra j& vivenciam toda uma organizacgdo social que existe nos
assentamentos do MST. Como descreve Fernandes (2006) passou por varias fases, nas quais
garantiu sua consolidacdo, estruturacdo, espacializacdo e internacionalizacdo. Por isso é
considerado por muitos o maior movimento social brasileiro. Com suas estratégias
articuladas, o MST vem enfrentando a ordem social do capital, constituindo-se num
movimento de resisténcia e recriagdo do campesinato no Brasil.

Uma das estratégias do MST é o apoio a criacdo de cooperativas autogestionarias
para a comercializacdo dos produtos dos assentados. No comeco da década de 1990, para
esse fim, o MST criou o Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA), e mais tarde, houve
a organizacdo da Confederacdo das Cooperativas de Reforma Agraria (CONCRAB) e da
Associacdo Nacional de Cooperacdo Agricola (ANCA). Assim, a direcdo do assentamento
decide organizar uma organizagao com esse carater.

No ano de 2007, chegou a demanda da direcdo do assentamento a coordenacdo da

ITCP/UFV pela incubacdo do grupo de agricultores do assentamento Olga Benario. Nesse
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ano iniciou-se o processo de incubacdo e, depois de algumas reflexdes, decidiu-se pela
criacdo de uma associacdo, em vez de uma cooperativa, uma vez que esta oferece maior
dificuldade na administracdo burocratica e financeira. Foi criada, entdo, em 2007, a
Associacdo Regional de Cooperacdo Agricola da Zona da Mata de Minas Gerais (ARCA-
ZM) com o intuito, primeiramente, de criar uma organizacdo capaz de acessar a politica
publica do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA, da Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB). Segundo o Setor Regional de Producdo e Meio Ambiente do
MST, este assentamento estava com dificuldades na organizacdo da producdo, na
comercializacdo e no acesso a politicas publicas (FREITAS, 2008).

A intencdo era a criacdo de uma pessoa juridica para 0 acesso a essa politica publica
do PAA e, assim, conseguir escoar a producdo, a0 mesmo tempo em que estimulava a
estruturagcdo e a organizagdo da producdo no assentamento. Em funcdo dessa demanda, a
metodologia de incubacdo teve que ser invertida, com a criacdo da pessoa juridica antes da
capacitacao, formacdo e educacdo cooperativista. Mas mesmo com essa inversdo das etapas
da metodologia de incubacdo o processo de incubacdo vem obtendo sucesso, estimulando
inclusive a discussdo sobre a necessidade da adequacdo dessa metodologia ao contexto de
cada grupo (FEREITAS, 2008).

Segundo entrevista com membros da diretoria da ARCA-ZM, além de ser um meio
de venda certa para os produtos dos assentados, garantindo-lhes uma renda, a estratégia de
vender a producdo para o PAA da CONAB é também politica. Pode-se perceber isso na
seguinte passagem da entrevista, quando um diretor da ARCA-ZM diz que

a importancia na hora de acessar a CONAB... porque ai chega até a mesa do
governo que nés produzimos na terra. E n6s vendendo particular, eles ndo sabem
que nds t& produzindo na terra ou néo. ... E ai tem como eles manda um projeto pra

nos, porque eles sabem que a gente produz na terra (entrevista com membro da
diretoria da ARCA-ZM).

Essa estratégia de venda por meio do PAA é uma estratégia do movimento para
garantir uma relagio positiva com o governo e com a opinido publica. E preciso demonstrar
que ha producdo nos assentamentos, para que haja um apoio na realizacdo da reforma
agraria. 1sso € necessario porque na midia passa-se uma imagem negativa do MST,
sobretudo de que os assentamentos ndo sdo produtivos, segundo nos relata uma outra
componente da diretoria da ARCA-ZM:

Semana passada uns estudantes de Juiz de Fora veio aqui... e foi bem no dia que
teve a entrega da CONAB. Ai eles ja chegaram e ja tiraram foto e eu vi que o jeito
que eles olhou foi de espanto. Acho que eles achavam que, como é do movimento,
que a gente ndo produz nada, que é um bando de preguicoso... Entdo, o jeito e 0
olhar deles foi de espanto.. que é uma coisa assim que... muitos véem falando...
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escuta ni radio e em televisdo muitas coisas e acha que todos séo assim.. que num
leva a sério... que quer a terra pra qué? (entrevista com membro da diretoria da
ARCA-ZM)

Outra estratégia usada foi a criacdo de uma horta coletiva logo na entrada do
assentamento. Isso garantiria, além da producdo de hortalicas para subsisténcia do
assentamento no seu inicio, para que, quem la chegasse, ja tomasse conhecimento de que o
assentamento era produtivo (entrevista com membros da direcdo da ARCA-ZM). Hoje, cada
familia produz de uma forma, algumas tém hortas, outras preferem frutiferas (ilustracdo 5).

llustragdo 5. Horta pessoal da familia de Chico no assentamento Olga Benério
(Foto: Alexandre Henrique Asada, 2009).

Essas duas agBes demonstram uma percep¢do de que as agbes no local tém
influéncias em outras escalas da acdo social. A preocupa¢do com a opinido publica e com a
imagem dos assentamentos na midia € uma delas. Para ter essa mudanca em outra escala, é
preciso refutar certas imagens transmitidas pela midia. A midia, como disse Peet (2007), é
um dos principais veiculos de propagacao da ideologia hoje, que garante o funcionamento do
sistema econémico. Santos (2004b) também acredita nisso ao dizer que “nas condi¢oes
atuais as técnicas da informacédo sdo principalmente utilizadas por um punhado de atores em
funcéo de seus objetivos particulares” (SANTOS, 2004b, p.39). E mais a frente prossegue:

O que € transmitido a maioria das pessoas da humanidade €, de fato, uma
informacdo manipulada que, em lugar de esclarecer confunde. Isso tanto é mais
grave porque, nas condi¢Oes atuais da vida econdmica e social, a informacédo
constitui um dado essencial e imprescindivel. Mas na medida em que o que chega
aas pessoas, como também as empresas e instituigdes hegemonizadas, é, ja, o
resultado de manipulagdo, tal informacéo se apresenta como ideologia (op. cit., p.
39).
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N&o héa duvida de que a organizacdo do MST e seu acumulo histdrico de reflexdes e
analises criticas sobre a realidade social no campo, e a transmissdo desses saberes para 0S
membros do movimento, permitiu esse tipo de acdo local. Ao chegar nos assentamentos, nas
bases, as posicbes do MST propiciam ac¢des na escala do lugar que tem efeitos em outras
escalas. E 0s seus membros parecem ter claro que a acdo particular no seu local terd um
efeito nacional que fortalecera o MST em outras escalas.

A adesdo de uma acdo individual a uma causa coletiva ndo foi uma conquista
simplesmente do poder da palavra. Ela tem a ver até com o espago, no caso do MST, devido
a estratégia espacial de criar assentamentos e acampamentos com uma organizacao propria,
geralmente diferente da organizagéo no restante da sociedade.

Pode-se dizer que a principal estratégia que o MST emprega é contra o capital e a
I6gica societal do capital, que gera precariza¢do do trabalho nas cidades e concentragdo de
terras no campo no Brasil (FERNANDES, 2006).

Contudo, a resposta dos trabalhadores rurais no campo foi além de uma estratégia de
sobrevivéncia, uma estratégia contra-hegeménica. Nos assentamentos as familias organizam-
se em Ndcleos, e esta organizacdo esta subordinada a uma série de outras instancias até
chegar a direcdo nacional do movimento.

Fernandes (2006) assim descreve a organizacdo do MST:

Os nucleos de familia sdo formados pelas familias nos acampamentos e
assentamentos. Estes elegem suas coordenagdes, as quais escolhem as
coordenacdes regionais, que, por sua vez, elegem as coordenacBes das instancias
superiores, e assim por diante. Os coordenadores indicam, entre seus membros, 0s

componentes da direcdo em suas respectivas escalas. Os nucleos, as coordenacdes e
as direcOes sdo os foruns politicos por exceléncia do MST (p. 154).

Sobre como se da a participacdo dos sujeitos nessas escalas o autor continua:

Dos nucleos de base ao Congresso nacional do MST, ha as coordenacdes e direcfes
em diferentes niveis e escalas. Os principais foruns de decisdo de planejamento de
politicas sdo 0s encontros e 0s congressos. A participagdo nesses espagos acontece
pela insercdo do sujeito no movimento e de seu reconhecimento pelos coletivos.
Uma instancia elege ou indica os membros de outra instancia em nivel superior. A
porta de entrada nesse processo sdo os nulcleos de base de um acampamento ou
assentamento (op. cit.).

Assim, cada assentamento de reforma agraria vinculado ao MST esta também
envolvido numa séria de setores do préprio movimento e organizacfes, que assessoram 0S
assentados que atuam em varias escalas. O MST utiliza dessa situacdo espacial de
mobilidade das populacdes provocada pelo desenvolvimento geogréfico desigual do capital,

para definir sua estratégia de luta contra o capital. Com isso, tenta criar espagos alternativos
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visando uma situacdo (social, econdmica e espacial) diferente e a construcdo de uma
sociabilidade na qual se possa desenvolver uma outra consciéncia.
Sobre como essa mudanca nas situacGes pode transformar as consciéncias, Harvey

(2006) escreve:
Essa organizacdo proposta (incluindo suas relacfes pessoais, suas formas de
trabalho reprodutivo, suas tecnologias, suas formas de provisdo social) possibilita
uma consciéncia radicalmente diferente (de relages sociais, relagdes de género,
relacbes com a natureza e outras tantas coisas desse género), ao lado da expresséo
de diferentes direitos, deveres e obrigacGes fundadas em maneiras coletivas de
viver.
Postular essas alternativas nos permite realizar ‘uma experiéncia de pensamento’
em que imaginamos como é ser e pensar numa situacao diferente. Essa experiéncia

diz que, ao alterar nossa situacionalidade (material ou mentalmente), podemos
alterar nossa visdo de mundo (p.312).

Portanto, a organizacdo do “movimento”, presente no assentamento, antecede e
subsidia a criacdo da ARVA-ZM. Foi isso que permitiu a inversdo da metodologia, estratégia
avaliada como positiva pelos entrevistados e por Freitas (2008). Para que a ARCA-ZM se
estruturasse, porém, foi preciso que houvesse uma sobreposi¢cdo entre as estruturas
burocréaticas da associacdo e as formas de organizacfes ja existentes no assentamento. Foi
assim que as assembléias gerais da associacdo, de dificil organizacdo nas associacfes
incipientes, foram substituidas pelas reunides dos nucleos de familia do assentamento, que ja
eram uma prética.

Uma manifestacdo da consciéncia desenvolvida na situacdo dos assentamentos do
MST pode ser vista numa fala de um agricultor membro da diretoria da ARCA-ZM.
Perguntado sobre a atuagdo do Estado, que muitas vezes toma agdes em favor de grupos
privilegiados da sociedade, e sobre como poderia ser diferente, esse agricultor ndo titubeou
em responder: “Com luta! A gente faz luta!” (entrevista com membros da diretoria da
ARCA-ZM). Essa luta a que ele se refere sdo praticas de manifestacdo proprias do MST
como a ocupacéo de terras griladas ou improdutivas para reivindicar a sua desapropriagao
para fins de reforma agraria. A préatica de reivindicagcdo politica, se falta em outras
organizacOes produtivas de trabalhadores, na associagdo desse assentamento do MST sobra.

Mas, no que se refere a organizacdo produtiva do assentamento, a organizacdo do
MST ndo conseguiu fornecer assisténcia. Isso deve-se muito a condic¢do do estado de Minas
Gerais, segundo os entrevistados, em que ndo existe nenhuma outra experiéncia de
cooperativa ou associagdo em assentamentos do MST. Mas sabe-se que essas experiéncias
com cooperativas em assentamentos do MST existem em outras regibes do Brasil
(FERNANDES, 2006).
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No assentamento Olga Benario, porém, a discussao cooperativista do MST ainda ndo
chegou. Muito menos a discussdao sobre se o cooperativismo pode ser uma estratégia
alternativa de organizacdo da economia, tal como era a posicdo dos socialistas utdpicos.
Percebemos isso no na entrevista com os membros da ARCA-ZM, que responderam, ao
serem perguntados sobre o funcionamento da economia capitalista e sobre o papel do
cooperativismo na transformacéo da sociedade:

— ... tem como mudar a economia que ta desse jeito pra ela virar outra coisa? E a
cooperacao e associacdo ajuda nisso?
— Al... eu ndo tenho a minima idéia... eu ndo sei ndo.... (...) Depois desse minicurso

que a gente fizer ai a gente vai ficar mais sabido e vai saber
responder isso ai (entrevista com membro da diretoria da ARCA-ZM).

O entrevistado estava se referindo a um curso sobre cooperativismo, com duracao de
dois dias seguidos, que a ITCP/UFV ird ministrar em parceria com a dire¢cdo do MST nos
dias 12 e 13 de dezembro de 2009. A intengdo com esse curso € dar um passo a mais na
capacitacdo e na formacdo da diretoria da ARCA-ZM, mas também é voltado a todos os
associados, na medida em que todos podem ajudar a gerir a associacdo, hoje ou no futuro. O
MST expora sua visao sobre o cooperativismo, e a equipe da ITCP, mesmo tendo que tratar
sobre assuntos técnicos, também esclarecerd algumas questdes politicas.

Esse seminario, em que havera o trabalho conjunto da equipe da ITCP e da diregdo do
MST, é um exemplo de uma estratégia do MST de formar liderancas nos locais. Essas
liderancas do MST serdo um instrumento para garantir a permanéncia e a organizacdo do

MST e do assentamento. Como diz Fernandes (2006):

Esse conjunto de acdes — formacdo permanente de liderancas que fortaleceram a
organicidade e garantiram a territorializagdo do MST, criando uma autonomia
politica e uma cultura de resisténcia — explica o0 processo de consolidacdo do MST
(FERNANDES, 2006, p. 151).

llustracdo 1. Membros da diretoria da ARCA e equipe da ITCP/UFV
(Foto: Alexandre Henrique Asada, 2009).
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Sdo0 muitas as demandas e as dificuldades cotidianas dos trabalhadores, e, imersos
nelas, os trabalhadores muitas vezes ndo tém clareza sobre algumas relacdes entre
fendmenos sociais como alguns servicos oferecidos pelo governo por meio de politicas
publicas. Ainda que algumas liderangas tenham claro que os assentados tém direito a
algumas acdes do governo, como a prestacdo de assisténcia técnica nos assentamentos, as
duas pessoas da diretoria da ARCA-ZM entrevistadas ndo demonstraram conhecimento de
que esses estudantes da universidade estdo vinculados a um programa do governo, ganhando
uma remuneragdo, ainda que na forma de bolsa de extenséo.

A falta de conhecimento de que a ITCP/UFV ¢é uma acdo de uma politica de governo,
e que os estudantes da UFV ganham uma bolsa para realizar as suas atividades de assessoria

a ARCA-ZM, pode ser percebida na seguinte fala:

Entrevistador: - Vocés sabem quem que paga o salario deles?
- Isso eu ja ndo sei... eu ndo sei que eles tem salério...
- Eu também ndo sei... (entrevista com membro da diretoria da ARCA-ZM).

Além do recurso que é destinado ao pagamento de bolsas para os estudantes, o
programa ITCP/UFV ganha um recurso para o pagamento de um salario para um técnico,
que devera ser celetista. Apesar de ndo ter conhecimento sobre o fato de que a ITCP/UFV é
uma acdo do governo para prestar assessoria técnica a eles, os assestados do Olga Benério
apresentam, mesmo assim, grande clareza sobre outros aspectos da politica. 1sso nos leva a
crer que a sua organizacdo e a sua estratégia de recriar espagos é realmente eficiente na
producdo de consciéncias em outra “situacionalidade’, no sentido de que disse Harvey
(2006). Para isso contribuem outras estratégias para fortalecer a identidade do movimento,
como a bandeira, os simbolos (como o simbolo na ilustracdo 8), as palavras de ordem, a
mistica etc (FERNANDES, 2006). Ndo se pode desvincular a organizacdo social do
movimento, e a forte identidade que ele consegue construir por meio de todo o seu modo de

funcionar cotidiano, da capacidade ou da disposi¢éo para se pensar projetos de sociedade.

llustracdo 7. Simbolo do MST
(Fonte: <http://www.brasilautogestionario.org/wp-
content/uploads/2009/07/mst_bandeira_grande.jpeg>)
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6.9. Os projetos de sociedade

Analisando especificamente os projetos de sociedade a partir da cada local, toma-se
como perspectiva que “as forcas que criam a fragmentacdo podem, em outras circunstancias,
servir ao seu oposto” (SANTOS, 2005, p.143). Mas cada lugar é uma realidade particular e
possui uma forma de lidar com o mundo, e eles tém se diferenciado ainda mais por causa das
forcas da globalizacdo. As iniciativas de organizacdo em cada local tém que enfrentar
dificuldades proprias de acordo com diferentes estratégias para encontrar saidas utopicas.
Entretanto, as tentativas de transformacdo devem ocorrer nas diversas escalas espaciais ao
mesmo tempo, como as forgas da globalizagdo (HARVEY, 2006, p. 306).

Se as concepcbes utdpicas ndo vém mais da fabrica, cooptada pela ideologia
neoliberal (GRACIOLLI, 2009), devem vir nessa realidade fragmentada das iniciativas de
sobrevivéncia dos trabalhadores no seu local de trabalho (SANTOS, 2004b). Mas se elas
precisam ocorrer em diversas escalas, elas precisam vir de experiéncias materiais que
modifiquem as situacOes, somente a partir dessa transformacéo nas situacdes poderia ocorrer

também a mudanca na consciéncia. Harvey (2006) diz sobre a questdo que

...trata-se da criacdo de organizac®es, instituicGes, doutrinas, programas, estruturas
formalizadas etc. que operem em favor de algum propdsito comum. Essas
atividades politicas tém de estar firmemente assentadas nas condicdes histdricas e
geograficas concretas no ambito das quase se desenvolve a a¢do humana (p.73).

O autor, ao comentar as teorias de um cientista politico brasileiro radicado nos
Estados Unidos, Roberto Mangabeira Unger, a respeito das transformacgdes sociais,
comparando-as com as idéias de Karl Marx faz a seguinte observacao:

Em ao menos um aspecto Marx e Unger fazem causa em comum. Elas insistem que
o futuro tem que ser construido ndo segundo algum molde utépico fantastico, mas
por meio de transformacfes tangiveis das matérias-primas que temos a disposicao
em nossa atual condicdo (p.251).

Assim, a pergunta sobre como a partir das realidades das atividades do circuito
superior pode-se pensar num sistema alternativo de producdo, podemos pensar ha mudanca
na situacionalidade de que fala Harvey (2006), nessas instituicdes, programas, estruturas
formalizadas e etc. Os diversos grupos de trabalhadores com os quais a ITCP/UFV se
relaciona, e a propria ITCP/UFV, tém sua situacdo especifica, uma realidade concreta, a
partir da qual tem que se estabelecer essa mudanca de situacionalidade. Vejamos entdo em
cada grupo analisado a existéncia ou ndo de estratégia para essa mudanca.

Primeiramente, a propria agdo da ITCP/UFV, por meio de suas intervencfes nos

grupos, ja provocava uma situacionalidade diferente. Perguntado sobre a dificuldade em
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prestar uma melhor assessoria técnica e a questdo entre énfase em formacgdo politica e
formacéo técnica, um “formador” da ITCP/UFV lembra a fala de um colega da equipe da
ITCP/UFV:

Quando ele via o trabalho da ITCP desencadeando uma relacdo diferenciada entre
0S grupos... a proposta metodolégica da ITCP causar questionamentos, causar
novas praticas... incendiar ali... alimentar outras idéias, novos sonhos... isso é uma
forma de ruptura também. E acho que a ruptura econdmica ndo acontece sem estar
associada a essa ruptura em outras areas... (entrevista com “formador” da equipe da
ITCP/UFV).

O caso da Usina de Reciclagem é um exemplo disso. A trabalhadora da Usina, que é
a presidente da ACAMARE, expressa uma dificuldade de ver perspectivas de mudanga na
sua condicao de trabalhadora de uma usina de reciclagem de lixo. Diante da competitividade
do mundo que na sua visdo parece ter aumentado, diz: “antigamente tinha muito
solidariedade; hoje ndo tem mais. E as coisas eram muito mais dificeis”. Perguntada sobre se
é possivel mudar a ordem econdmica da sociedade hoje, a trabalhadora diz que “... é
complicado, mas se os governantes quiser...”. Depois, questionada sobre porgue os politicos
ndo mudam, ela disse “por falta de interesse”. Perguntada, entdo, se resolveria se 0s
trabalhadores elegessem representantes deles, também trabalhadores, ela deu o exemplo do
Lula, que quando ascendeu até o poder, atendeu aos interesses de grupos dominantes. Em
sequida, confrontada com a dificuldade da mudanca na politica, foi perguntada sobre a
transformacdo da ordem econdmica, e chegou a conclusdo: “..N& muda... Ndo d& pra
mudar. SO deus”.

Apesar disso, ela reconhece que o trabalho da equipe da ITCP/UFV, com as reunifes
para discutirem os assuntos relativos a Usina de Reciclagem e aos trabalhos da ACAMARE,
ajudou eles a terem uma valorizagao por parte deles mesmos sobre o seu trabalho. Diante da
visdo preconceituosa, 0s préprios trabalhadores se sentem diminuidos. A situacdo de
reunides, com uma equipe da universidade, semanalmente, para discutir e reorientar o
trabalho, pode-se dizer, criou uma outra situacionalidade, no sentido que Harvey (2006)
usou, na qual eles puderam desenvolver uma outra consciéncia a respeito do seu proprio
trabalho. Alias, Pateo (2008), analisando a dificuldade de gerar renda, defende que o
reconhecimento social do trabalho para esses grupos ja € um resultado louvavel.

Essa perspectiva de falta de solucéo ou de jogar a solucéo para outro plano, num nivel
religioso, também foi feito por um trabalhador de Nova Vigosa, também desiludido com o
individualismo. O trabalhador do Clube de Trocas entrevistado coloca a culpa do néo
sucesso do Clube na falta de consciéncia das pessoas. Perguntado sobre como se daria uma

mudanca na economia, ele disse:
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Primeiramente... tem que ter conscientizacdo da sociedade. E principalmente
comecgando com 0 nosso bom... porque se a sociedade ndo conscientizar mesmo do
seu dever como cristdo, as coisas s6 vai agua a baixo. Porque o cristdo consciente
ele sabe o que faz... ele sabe ... (entrevista com trabalhadores dos grupos incubados
pela ITCP/UFV).

Parece que o trabalhador do Clube de Trocas percebe que, em parte, o funcionamento
do clube dependia da assiduidade dos sécios, da iniciativa dos socios e da conquista de novos
socios. Mas lhe faltava a interpretacdo sobre o0 modo de funcionamento da economia como
um todo e sobre o porqué de o clube de trocas, que deu certo em outros lugares, ndo obter
éxito em Nova Vicosa. Ele acreditava na importancia da iniciativa e compreendia a
perversidade do sistema econdémico que deixa os trabalhadores de 14 sem dinheiro, gastando
0 pouco que tém com os produtos de grandes indlstrias e se empregando também
precariamente. Tinha a esperanca de que surgissem empreendimentos produtivos no bairro, a
partir do Clube de Trocas, mas lhe faltava algo, a compreenséo sistémica da economia.

Sobre esse processo de indignacdo individual, mas com a dificuldade de compreenséo
sistémica, diz Santos (2004b):

A descoberta individual é ja, um consideravel passo a frente, ainda que possa
parecer ao seu portador um caminho penoso, a medida das resisténcias
circundantes a esse novo modo de pensar. O passo seguinte é a obtencdo de uma
visao sistémica, isto &, a possibilidade de enxergar as situacoes e as causas atuantes
como conjuntos e de localiza-los como um todo, mostrando sua interdependéncia.
A partir dai, a discussdo silenciosa consigo mesmo e o debate mais ou menos
publico com os demais ganham uma nova clareza e densidade, permitindo enxergar
as relacdes de causa e efeito como uma corrente continua, em que cada situagdo se
inclui numa rede dinamica, estruturada, a escala do mundo e a escala dos lugares
(p.169).

Essa visao sistémica € que permite a busca de ac¢Bes contra as verdadeiras causas do
nédo sucesso da iniciativa. Causas essas que podem vir, e provavelmente vém, de escalas mais
amplas, e que por isso precisam ser combatidas em agdes em escalas mais amplas. Harvey

(2006) explicita essa necessidade alegando que:

a real mudanca politica advém de alteragdes simultaneas e bem pouco coordenadas
tanto no pensamento como na agdo em vdrias escalas (tanto de modo simultaneo
como de modo sequencial). (...) A metafora a que recorro é um entre Varios
diferentes “teatros [de operagdes]” possiveis de pensamento e de acdo em alguma
“longa fronteira” de praticas politicas “rebeldes” Avancos num dado teatro acabam
por estagnar ou mesmo por regredir caso ndo sejam apoiados por avangos noutros
teatros (p. 306).

Assim, se ndo estiverem articuladas em varias escalas, as aces tendem a ndo obter
sucesso. E necessario, entdo, considerar as situacdes e posicbes proprias da realidade
historica e geografica de cada grupo de trabalhadores, mas também a partir dessas posigdes

tomar atitudes em outras escalas.
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O grupo da AQHB participa de a¢fes em varias escalas. A representante do grupo
entrevistada participa do COMPIR, que esta ligado a outras instancias e inclusive promoveu
a construcdo do Forum Para a Promocdo da Igualdade Racial (FORPIR) no municipio de
Ponte Nova. Essas articulagdes e instituicdes discutem e lutam pela questéo racial, de modo
que ndo se foca na questdo da mudanca econémica, isto €, nas dificuldades que o grupo da
Retalharte enfrenta. Mesmo que dentro do COMPIR tenha alguma discussdo sobre
economia solidéaria, a representante da AQHB nédo se apropriou dessa discussdo e ndo se
entendia enquanto um empreendimento de economia solidéria.

As acgdes da ITCP/UFV parecem ndo conseguir a apropriacao da discussdo a respeito
da economia solidaria, sobre a constru¢do de uma outra economia, ndo s6 nesse grupo, mas
em todos os grupos analisados. Pelo menos, esse objetivo ndo consegue ser cumprido numa
perspectiva de curto prazo, como é o periodo de uma incubacao. Pela experiéncia dae espera
Feliz, percebe-se que a apropriagdo de algumas discussdes por parte de grupos de
trabalhadores demorou algumas décadas. Inclusive, se for se considerar de forma absoluta
um dos objetivos expressos no projeto da ITCP/UFV de permitir que os trabalhadores dos
grupos se tornem “atores do desenvolvimento” (ITCP/UFV, 2006), pode-se dizer que ele ndo
esta sendo cumprido. A ITCP/UFV ndo consegue fazer a geracdo de trabalho e renda nem a
tal “formacdo politica”, pensada pelos “formadores da ITCP/UFV.

Mas pode-se problematizar essa visdo. A renda realmente se percebe
guantitativamente. Mas a formacdo politica — isto €, a apropriacdo e a capacidade de
interpretacdo e reacdo, por parte do grupo de trabalhadores, de questdes politicas, sociais e
culturais a que eles estdo inseridos — ela é mais dificil. Como relata uma “formadora” em
entrevista essa € uma dificuldade do proprio projeto e da politica publica. Sobre os resultados
alcancados, diz ela que eles existem, mas sdo subjetivos; que eles sdo palpaveis:

Sé que ao mesmo tempo eles ndo sdo quantificaveis a ponto de serem aceitos
academicamente....né?, que sdo aqueles dados que a gente sempre é cobrado a ter:
quanto que aumentou na renda?, quantas pessoas estdo empregadas?... quantas
trabalham?... aqueles nimeros que o Proninc cobra... quantas mulheres trabalham?
quanto que aumentou na renda? quanto tempo elas trabalham?... bl4, bla... aquelas
coisas... Eu acho que os nossos objetivos estdo bem mais entremeados nas

situagBes, assim... no contexto, no dia-a-dia deles (entrevista com “formador” da
equipe da ITCP/UFV).

Para entender a construcdo de projetos alternativos e contra-hegemonicos e a leitura
da realidade precisamos entender que ela ndo € algo monolitico, que pode-se ter ou néo.
Como nos diz lasi (2007, p.12), a consciéncia ndo é uma coisa, que Se possa adquirir e
perder, ela é um movimento, um processo, e por isso o autor fala de um processo de

consciéncia. A formacdo da consciéncia do trabalhador enquanto trabalhador é que vai dando
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subsidio para que ele faca a leitura da realidade e vislumbre possibilidades de transformacéo
dessa realidade. Assim, a concepgdo de uma possivel transformacdo na sociedade e na
economia ndo surge entre grupos locais isolados, que nunca vivenciaram experiéncias
associativas e de organizacao politica somente por meio da agdo da ITCP/UFV.

Mas se a ITCP/UFV ndo consegue promover mudancas na situacionalidade dos
grupos de trabalhadores capazes de fazer com que eles tenham uma consciéncia plena sobre
como sua iniciativa local pode levar a uma transformacdo do modo como funciona a
economia na sociedade como um todo, ela consegue pelo menos mudar essa
situacionalidade para os “formadores”. Essa mudanca é causada pela vivéncia numa outra
estrutura social, numa outra institucionalidade, mesmo que pequena, como a forma de
funcionamento e organizacdo da ITCP/UFV e o contato continuado com a realidade e com 0s
desafios dos grupos de trabalhadores. Isso causa mudancgas na consciéncia dos “formadores”.
Veja o relato de outro “formador” da ITCP/UFV sobre a sua relagdo com a universidade

depois que comecou a integrar a equipe da ITCP/UFV:

A minha relacdo com a universidade antes da ITCP era s6 uma relagdo como
estudante mesmo, relagdo com o curso. E na ITCP, aqui se discute extensdo,
pesquisa, apoio da universidade... se disputam espagos na universidade de temas e
de discussdes... Eu consigo ver a universidade de uma outra forma... (entrevista
com “formador” da equipe da ITCP/UFV).

Essa transformacéo, na verdade, nem ficou somente na mudanga de compreenséo da
universidade, mas sobre o funcionamento da sociedade e da economia como um todo, ou
sobre como podem acontecer as transformacgdes na sociedade. Perguntado se mudou a

concepcao dele sobre como poderiam se dar as mudancas, ele disse:

Mudou... Eu acho que sempre tive essa preocupacgdo, mas nuca consegui encontrar
uma forma de transformac&o social. Sempre achava o capitalismo uma coisa ruim,
mas como uma coisa final uma coisa imutavel, como uma coisa natural do ser
humano... e a partir da economia solidéria... tive visdes diferentes mesmo .. até do
ser humano e de possibilidades de organizacdo e tudo o mais.... (entrevista com
“formador” da equipe da ITCP/UFV).

Num relato de outra “formadora” percebe-se uma compreensdo sobre a dificuldade
dos grupos de trabalhadores de se apropriar da discussao de que € preciso mudar a economia,

de que o seu problema econémico é um problema estrutural da economia.

..acho que os resultados vem assim em doses homeopaticas. Porque 0s nosso
resultados sdo muito subjetivos, sdo muito qualitativos... Entdo... eu tento encarar
eles como... um passo a mais para alcancar 0 nosso objetivo final, porque eu acho
que esse objetivo final ndo é possivel no sistema capitalista, sabe, vocé atingir
todos esses objetivos... eu acho que eles ndo sdo possiveis nessa organizacdo
estrutural da sociedade que a gente vive hoje. Entdo, por isso que... que eu ndo
acho que a gente nunca vai chegar 14, mas eles vém assim entremeados em algumas
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acdes...., deixa eu ver como é que eu explico, né?.. por exemplo, em algumas
atitudes dos grupos, alguns... aumenta o nivel da discussao, alguma apropriagdo de
certas técnicas, de certas metodologias... de certas discussdes.... reflexdes que as
vezes aparecem em voz alta, assim.. Entdo, eu entendo que esses resultados eles
Vem aos poucos... em Vvarios pontos... (entrevista com “formadora” da equipe da
ITCP/UFV).

Percebe-se a compreensé@o por esta formadora de que as mudangas propostas pela
equipe da ITCP/UFV, de tentar chegar “a emancipacdo politica, econémica e ambiental”
(entrevista com “formadora” da equipe da ITCP/UFV) do grupo, dificilmente acontecera se
ndo ocorrer mudancas mais amplas, em outras escalas. Percebe, enfim, que ele vé limites no
trabalho da ITCP/UFV. Mas consegue, por meio desse trabalho, pensar alternativas.
Perguntada sobre a dificuldade de a ITCP/UFV cumprir alguns objetivos expressos ela diz:

Entrevistador: E... 0 que vocé acho que esta faltando para que eles, esses
objetivos sejam cumpridos?

“Formadora”: Quais? Os da ITCP?

Entrevistador: E!

“Formadora”: Vixe! Falta muita coisa! (risos...)

Entrevistador: Tipo o qué?

“Formadora™: Tipo... a revolugdo!! (risos...) A revolucdo popular!...
alguma coisa assim... N&o... porque eu acredito que esses objetivos, eles sé serdo
cumpridos mesmo quando a nossa sociedade estiver estruturada de uma forma
democratica exacerbada... (entrevista com “formador” da equipe da ITCP/UFV).

De fato, aquele objetivo expresso no projeto da ITCP/UFV de levar os trabalhadores
a se tornarem sujeitos do desenvolvimento ndo consegue ser cumprido nessa ordem da
sociedade. Uma discusséo a respeito da constru¢do de um desenvolvimento com autonomia
pode esclarecer essa quest&o.

Ao enfatizar a autonomia, Souza (2006) indica que seria preciso uma mudanca de
toda a estruturacdo e da dinamica da sociedade préprias do modelo civilizatério capitalista
para gque 0s grupos tivessem esse poder de decidir. Esse termo, autonomia, trazido da obra de
Cornelius Castoriadis, é usado para a compreensdo do espaco. Assim, a autonomia € vista
como autonomia dos grupos sociais para gerir 0S recursos no seu proprio territério, como a
unica condigdo capaz de promover justica social. A passagem a seguir esclarece os limites da
reivindicacdo para a transformacdo social, reivindicacdo essa que essa “formadora”
demonstrou ter ido bem mais além ao dizer que seria preciso toda a reestruturacdo da

sociedade.

Clamar por *“participacdo” ou por liberdade etc. no contexto do modelo
civilizatério capitalista, marcado por contradi¢oes de classe, por uma fundamental
assimetria a separar dominantes e dominados, equivale, no essencial, das duas uma:
ou a fazer demagogia politica, ou a apontar, na pratica, para melhorias cosméticas,
sem atentar o suficiente para as barreiras existentes no bojo da sociedade instituida.
A consideracdo da estrutura e da dindmica essenciais do modelo civilizatorio
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capitalista permite ao analista que ele, sem rodeios, se remeta a questdo das
condicBes efetivas do exercicio da liberdade e da participacdo em uma sociedade
capitalista, seja ela do “Terceiro” ou do “Primeiro Mundo” (SOUZA, 2006, p.
103).

O trabalhador do Clube de Trocas demonstra ter claro esse limite da “participacao”
em alguns discursos do governo, ao relatar experiéncias como a construcdo do Plano Diretor

do municipio. Diz ele:

Quando eles chamam a comunidade a participar de alguma coisa, é porque é
interesse deles. Nunca é que estdo mesmo preocupados no interesse da
comunidade, com o bairro mesmo. Pode ser interessado no bairro sim através
daquela reunido que eles estdo convocando... Mas é visando... Porque interesse
mesmo com a classe pobre, sofrida... € nunca que eles reinem o povo... (entrevista
com trabalhadores dos grupos incubados pela ITCP/UFV).

Nesse discurso de “participacdo”, de incluir os trabalhadores na construcdo de um
outro desenvolvimento, que o discurso da politica publica a respeito da economia solidaria
traz, acaba ocorrendo de novo a tal “confluéncia perversa”, definida por Dagnino (2004). A
participacdo acaba ndo tendo o resultado esperado e pode ser apropriado pelas forgas que
constroem um outro projeto de sociedade em funcdo dos seus interesses. No caso da APAE
Rural e da Reciclagem isso é visto mais claramente.

Mas a mudanca na consciéncia dos “formadores” diante dessas contradi¢Ges da
realidade parece permitir que eles facam essa distingdo. A discussdo sobre o
desenvolvimento sustentavel dentro da ITCP/UFV e sobre o uso desse termo em projetos
para angariar recurso deixa clara essa tensdo®™. A ITCP/UFV, ao conseguir fazer essa
formacdo dos estudantes que nela atuam como estagiarios, parece ser um instrumento que faz
as classes médias se voltarem para o lado das classes populares. E essas, por passar por uma
intelectualizacdo, por mais anos de estudo formal, tem um papel importante na

transformacéo da realidade, segundo Santos (2004b):

As classes médias brasileiras, agora mais ilustradas e, também, mais despojadas
materialmente, tém, agora, a tarefa historica de forcar os partidos a completar, no
Brasil, o trabalho, apenas comecado, de implantacdo de uma democracia que nao
seja apenas eleitoral, mas, também, econémica, politica e social. A experiéncia de
escassez, um revelador cotidiano da verdadeira situacdo de cada pessoa é, deste
modo, um dado fundamental na aceleracdo da tomada de consciéncia. Nas
condicdes brasileiras, atuais, as novas circunstancias podem levar as classes médias
a forgar uma mudanga substancial do ideério e das préticas politicas, que incluam
uma maior responsabilidade ideoldgica e a correspondente representatividade
politica eleitoral dos partidos (SANTQOS, 2004, p. 140).

*® \/er em secéo 8.1.
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Esses estudantes, dentro da ITCP/UFV, mesmo que estejam na situacdo de um brago
da politica publica de geracdo de trabalho e renda do governo, conseguem ter uma Vvisao
critica a respeito dela. Conseguem perceber os seus limites e, pelo contato com os grupos de
trabalhadores e suas necessidades urgentes, sdo levados a fazer reflexdes sobre como
poderiam vir as mudancas na sociedade para resolver essas necessidades. Eis o relato de um
“formador” da ITCP/UFV ao ser perguntado se a economia solidaria pode ajudar a construir

um desenvolvimento alternativo:

A economia solidaria ela pode ser... ela pode estar dentro dessa estratégia de
desenvolvimento. Mas eu acredito que é pela luta social... pela luta dos
movimentos sociais, pela acentuacdo das contradigbes da sociedade... e ai a
economia solidaria pode estar dentro disso, ela pode ter uma proposta a partir
dessa acentuacdo das contradi¢es da sociedade

Mas ela por si s6 assim... a economia solidaria como ela acontece hoje: instituigdes
de fomento, vinculadas ao Ministério do Trabalho e Emprego, empreendimentos
fragilizados... Eu ndo vejo que elas sozinhas... consigam levar a uma transformacao
social sem estar articulado, sem estar articuladas organicamente, com outros
movimentos sociais, com outros movimentos que buscam a emancipacéao politica e
a transformacdo social (entrevista com “formador” da equipe da ITCP/UFV).

A visdo desse “formador” sintetiza a visdo dos outro “formadores” entrevistados. O
que pode levar ao entendimento de que ndo é uma observacio pessoal apenas. E uma leitura
da realidade que o grupo da ITCP/UFV faz a partir de sua experiéncia e de seu trabalho
cotidiano, e que foi construida na sua pratica autogestionaria. E uma visdo que vé
criticamente o discurso da economia solidaria propagado nas a¢des da politica publica que a
apoia. Ela vé as acdes no local e a busca de alternativas a partir do local como uma saida,
mas vé criticamente o papel do Estado nessa construcdo. Para que haja autonomia na
construcdo desse desenvolvimento alternativo, é preciso uma articulacdo social em vérias
escalas que se dé independente do Estado, nos movimentos e outras organizacfes sociais.

Com essa perspectiva, as mudancas que sdo visiveis por meio da economia solidaria
se aproximam muito das perspectivas das experiéncias cooperativas do século X1X. Naquela
época, 0s pioneiros eram 0s representantes de cooperativas ou intelectuais e politicos
socialistas utdpicos. Hoje diz-se que sdo os representantes das entidades de apoio. Mas
vimos nas experiéncias da ITCP/UFV alguns limites na acdo dessas entidades. E para
garantir a autonomia, a organizacao da sociedade deve ser independente politicamente dessa
rede de apoio governamental, como relata um dos formadores.

Algumas reflexdes a respeito dessa politica publica de geracdo de trabalho e renda
podem ser feitas ainda nesse sentido. Diz Singer (2002) que ela é herdeira das experiéncias
propostas pelos socialistas utdpicos do século XIX. Mas, se naquela época o Estado nédo

aprovou a proposta de Owen de transformacdo da economia, porque hoje viria a aprovar e a
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transformar numa politica publica uma proposta semelhante? N&o existe hoje a mesma
ordem capitalista na economia e na sociedade que Owen tentava superar ja no seculo X1X?
Seré que € porgue hoje essa proposta nao oferece grandes perigos aos capitalistas? Hoje, de
fato, diferentemente do capitalismo da primeira metade do seéculo XIX, a estrutura
econdmica e social é caracterizada por uma forte concentracdo monopolistica. Hoje € muito
mais dificil uma transformacdo da economia, com todo o poder da ideologia, nessa ordem
que Santos (2004b) chamou de globalitarsimo. Serd que os capitalistas aceitam a estratégia
da economia solidaria como uma politica publica porque véem esta como indcua?

Hoje também, com as recentes transformacgdes no mudo do trabalho, a busca dessas
saidas utOpicas se tornou mais nebulosa até mesmo na esfera das representacdes. Um
trabalhador da cooperativa de Espera Feliz ao comentar sobre a falta de participacdo das
pessoas na cooperativa e sobre a falta de iniciativa para promover mudancas na sociedade
diz:

Tem muitas pessoas que num quer fazer historia. Porque na verdade vocé s6 muda
a historia fazendo uma nova historia. Isso é a longo prazo. De repente esse trabalho
que eu faco hoje... ele t& medo retorno, mas de repente ele vai dar o retorno
verdadeiro mesmo pro meu netinho..... quanto ele tiver vinte anos... de repente pro
filho dele, vai ter retorno.

Mas a curto prazo, as pessoas tem medo de mudar.. porque o que ele t& vivendo ele
acha que aquilo ali é garantia... agora pra mudar, 0 que que vai acontecer? as
pessoas tem medo de mudanca... (entrevista com trabalhadores dos grupos
incubados pela ITCP/UFV).

Mas ele mesmo esclarece como essas mudancas podem acontecer, ele diz:

Agora... governo... de governo, eu acho que vem muito pouco sempre. Eu acho que
quem faz a historia mudar é os movimento... é... é os prdprio agricultor... E quando
eu falo... vamo dizer, o sindicato... 0 que que é o sindicato? O sindicato € o prdprio
trabalhador organizado. E ai vai reivindicando e fazendo pressdo e vai mudando
(entrevista com trabalhadores dos grupos incubados pela ITCP/UFV).

Percebe-se nessa visdo uma critica com relacdo ao papel do Estado, ainda que ele ndo
desdenhe a acdo do Estado. Mas ele s6 ndo faria as mudancas sem a pressao da sociedade
organizada. O exemplo desse agricultor diz como essa organizacao € construida. Essa visao
de mudanca ndo vem mais da fabrica, ele esta falando do campo. Ele teve uma participacao
no sindicalismo rural, mas teve, sobretudo, na direcdo de uma associacdo, a ASIMAF, que
agia na organizacdo da producdo e da comercializacdo entre o0s agricultores do seu
municipio. A sua visdo foi construida a partir daquelas instituicdes, estruturas formalizadas,
organizacbes citadas por Harvey (2006), como a situacdo de onde viriam as acles

transformadoras.

112



A realidade de Espera Feliz, com o sindicato, as varias organizacOes e articulacfes
permitem o surgimento dessas ac¢Oes transformadoras. Mas a maioria dos cooperados ainda
ndo trabalha em prol de uma acdo conjunta na cooperativa. Nem ha acBes de contestacdo
econdmica e politica em busca de um outra organizacdo econdmica, como o ideal dos
discipulos de Owen de construcdo de uma aldeia cooperativa.

A experiéncia do MTS parece apontar para a construcdo desse desenvolvimento com
autonomia, ainda que a discussdo sobre as mudancas na economia e na sociedade nao
estejam apropriadas por toda a base do movimento. Mas a organicidade do MST, a criagdo
de varias instancias, em vérias escalas territoriais, que vao do nivel internacional (por meio
da Via Campesina) até a escala local (nos ndcleos de familias de cada assentamento),
permitem uma acdo sistémica, em varias escalas como diz ser necessario Harvey (2006).
Além disso, as estratégias de agdo do MST nos assentamentos, mas também nas ocupagdes e
nas manifestagdes (ilustracdo 8), permitem o estabelecimento de novas institucionalidades,
novas ordens, com regras e instituicdes, diferentes da ordem cotidiana de outras situagdes da
sociedade capitalista. E essas instituicdes e modos de funcionamento, articuladas em varias
escalas por meio do MST, sdo mudangas nas situacionalidades e posicionalidades que
permitem a construgdo de novas formas de consciéncia. Nesse sentido, se as discussdes de
decisbes ndo vierem de cima para baixo, mas forem articuladas nessas vérias escalas, pode-

se dar a construcdo de projetos de desenvolvimento autbnomos.

llustragdo 8. Marcha do MST de Goiania a Brasilia, 2005.
Disponivel em: www.outubrovermelho.com.br/.../08/mst-marcha.jpg. Acesso em 30 out. 2009.

A idéia de Harvey (2006) de construcdo de um utopismo dialético deve-se a
necessidade de ser construida uma consciéncia a respeito da mudanca social a partir das
possibilidades que surgem na experiéncia de cada grupo. Se as mudancas espaciais
produzidas pela globalizacdo neoliberal, chamadas por Harvey (2006) como

desenvolvimentos geograficos desiguais, causaram a dissolucdo da idéia de luta de classes no
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ambiente da fabrica, novas utopias parecem surgir, ainda que em estado inicial, da realidade
fragmentada dos trabalhadores no inicio do século XIX. A organizacdo desses movimentos e
organizacOes de trabalhadores tentam ir construindo essas condi¢cdes concretas junto dos
projetos utdpicos, a cada passo do cotidiano.

Faltaria chegar num projeto de sociedade comum, como nas utopias do século XIX,
como a idéia de uma republica cooperativa dos discipulos de Owen. Mas as experiéncias
das diversas iniciativas dos trabalhadores, a partir de sua realidade especifica e das
possibilidades apresentadas, demonstram um caminho para a construcdo desse utopismo
dialético. A organizacdo autbnoma e em varias escalas demonstram ser, realmente, mais
efetivas do que a acdo de grupos isolados, dependentes de entidades de apoio, publicas ou
privadas. Como se daria a construcdo de um projeto Unico ainda é uma questdo em aberto,
mas 0 processo de construcdo de projetos e alternativas esta em curso, mesmo em meio a
tantas contradicdes e perigos de cooptacao.

Santos (2004b) resume esses problemas colocando a construcdo de uma outra
globalizacdo em moldes que lembram as idéias da construcdo de uma republica cooperativa,

na época do cooperativismo revolucionario:

A multiplicidade de situagdes regionais e municipais, trazida com a globalizac&o, instala
uma enorme variedade de quadros de vida, cuja realidade preside o cotidiano das pessoas
e deve ser a base para uma vida civilizada em comum. Assim, a possibilidade de cidadania
plena das pessoas depende de solugdes a serem buscadas localmente, desde que, dentro de
uma nacdo, seja instituida uma federagcdo de lugares, uma nova estruturagdo politico-
territorial, com a indispensavel redistribuicdo de recursos, prerrogativas e obrigacfes. A
partir do pais como federagdo de lugares sera possivel, num segundo momento, construir
um mundo como federagdo de paises.

Trata-se de ambas as etapas, de uma construgdo de baixo para cima cujo ponto central é a
existéncia de individualidades fortes e das garantias juridicas correspondentes. A base
geografica dessa construgdo serd o lugar, considerado como um espago de exercicio da
existéncia plena. Estamos, muito longe da realiza¢do desse ideal. Como, entéo, poderemos
alcancé-10? (SANTQOS, 2004, pp.113-114).

7. Considerac0es finais

A realidade da ITCP/UFV e dos grupos de trabalhadores incubados por ela
demonstram muitas caracteristicas do mundo do trabalho hoje e sobre os desafios que tém de
ser enfrentados para a construcdo de projetos alternativos de sociedade e de estratégias de
como chegar nessa sociedade.

A fragmentacdo concreta e simbolica da classe trabalhadora contribui para a
confusdo e para a dificuldade de se conceber possibilidades de mudanca e de se articular

acdes em prol de uma transformacdo sistémica da realidade numa ordem justa e solidaria.

114



O discurso, a préatica e a politica publica da economia solidaria podem ajudar a
construir essa realidade, mas podem também escamotear a mudanca da realidade. A acéo do
Estado pode servir a interesses diferentes da classe trabalhadora precarizada em favor da
conservacdo da ordem e o exemplo dos grupos de trabalhadores demonstrou algumas
“confluéncias perversas” nesse sentido. Muitas vezes as iniciativas de associacdo de
trabalhadores para a producdo, chamadas de economia solidaria, podem acabar se
misturando a discursos ideoldgicos que levam a um efeito contrario ao proposto pela
economia solidaria, como a questdo da “participacdo” citada, servindo ao projeto neoliberal,
e 0 “desenvolvimento sustentavel”.

Para escapar a influéncia dessas ideologias na globalizacdo, a construgdo de um
projeto de desenvolvimento, entdo, deve vir por meio da articulacdo entre os trabalhadores
em varias escalas e agdes. Nas experiéncias analisadas a articulagcdo dos trabalhadores néo
demonstrou ser possivel sendo mediada pelo Estado. Isso ndo quer dizer, porém, que a acao
do Estado seja dispensavel. Mas deve haver antes, uma organizacdo autdnoma da sociedade,
que consiga se articular em varias escalas a fim de orientar as a¢des desse Estado. Este ndo
age somente em favor de um grupo de interesse ou classe social, mas esta em disputa, entre
0s atores do circuito superior (atores hegemonicos) e os atores do circuito inferior (0s
hegemonizados). A tarefa é combater essa hegemonia na tentativa de construir uma nova,
num novo sistema de producéo.

O principal objetivo que a ITCP/UFV cumpre atualmente ndo é a constituicdo efetiva
desse sistema alternativo, devido a varias dificuldades estruturais que muitas vezes escapam
ao seu ambito de acdo. O que significa que ela mesma precisa estar articulada em vérias
escalas. No entanto, ela vem conseguindo cumprir uma coisa: a formacao politica e técnica
dos estudantes. Na medida em que eles sdo demandados a dar solucGes para mudar a
realidade econdmica dos trabalhadores pobres, se ndo € possivel a proposicdo de solugdes
definitivas o problema da renda ou da falta de emprego, pelo menos esses estudantes sao
estimulados a pensar como poderia ocorrer a resolugdo dos problemas dos trabalhadores,
nessa ordem social ou em outra. Ainda que a mudanca deva vir de baixo, as classes médias,
das quais a maioria desses estudantes faz parte, ttm um papel importante a desempenhar na
construcdo dessa outra sociedade.

Por meio dessas varias articulacdes, com varios atores e em diversas escalas, a
producdo de uma outra globalizacdo poderia ocorrer, por meio da apropriacdo das técnicas,
que hoje servem a producdo de desigualdade, e do seu uso para a producdo de uma outra
realidade. A respeito da construgdo de uma outra globalizacdo, Santos (2004b) diz que

estamos iniciando um periodo popular da histoéria:
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Por isso, ¢ licito dizer que o futuro sdo muitos; e resultardo de arranjos diferentes,
segundo nosso grau de consciéncia, entre o reino da possibilidade e o reino da
vontade. E assim que iniciativas serdo articuladas e obstaculos serdo superados,
permitindo contrariar a forca das estruturas dominantes, sejam elas presentes ou
herdadas. A identificacdo das etapas e 0s ajustamentos a empreender durante o
caminho dependeréo da necessaria clareza do projeto (SANTOS, 2004b, p.161).

A economia (popular) solidaria tal como estd organizada hoje parece que ndo
caminha para a constituicdo de um sistema alternativo de produgdo. A acdo da politica
publica de apoio a economia solidaria ndo demonstra na experiéncia da ITCP/UFV uma
transformacéo na realidade dos trabalhadores. A passagem de uma situacdo intersticial para o
estabelecimento de uma outra economia parece uma realidade distante. Entretanto, existem
algumas experiéncias que apontam para a transformacéo social, econdémica e espacial, tanto
em praticas que se propdem a ser formas alternativas de producdo (como a agroecologia)
como em formas de organizacdo e articulacdo social territorialmente e em varias escalas
(como o MST). O apoio a formas alternativas de producdo se ficar somente nas acbes da
ITCPs, se elas passarem por problemas semelhantes aos da ITCP/UFV, ndo conseguira

contribuir para a constituicdo de um sistema alternativo de producéo.
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ANEXOS

Anexo 1

Questionarios para os trabalhadores dos grupos incubados pela ITCP/UFV

1) Qual a sua idade? E escolaridade?

2) Qual é o seu trabalho (ou emprego) atualmente?

3) Vocé tem mais de um trabalho? Qual a diferenca entre eles? E por que vocé tem mais
de um trabalho?

4) Quanto vocé ganha atualmente?

5) Vocé considera esse trabalho fixo e estavel ou ele é temporario? Por qué?

6) Se vocé pudesse escolher, vocé estaria trabalhando num emprego com carteira
assinada? Por qué? VVocé ja teve experiéncia com carteira assinada?

7) Por que vocé acha que ndo esta?

8) Onde vocé mora?

9) Vocé tem casa propria? Ou vocé paga aluguel ou mora de outra forma?

10) Onde vocé nasceu e cresceu?

11) Se nasceu em outra regido do que mora e trabalha hoje, por qué veio para ca? Pretende
continuar?

12) Por que vocé participa deste grupo? Como se deu a sua integracdo neste grupo?

13) Vocé acha que seu trabalho é reconhecido? Por que vocé acha que isso acontece?

14) Como vocés se organizam dentro do grupo de trabalhadores? Por qué vocés se
organizam desse jeito?

15) Vocés tém algumas regras, principios ou valores que ndo se vé comumente em outras
organizacfes/empresas?

16) Como as decisdes sdo tomadas? Por que é desse jeito?

17) Como vocé acha que deve ser? E por qué?

18) Vocé acha que ha alguma necessidade de mudanca na organizacao do trabalho na
sociedade em geral? Por qué?

19) Como vocé acha que deve acontecer essa mudanga (transformacéo)?

20) Vocé contribui de alguma maneira para que ela aconte¢ca? Como?

21) Qual vocé acha que é o papel do governo, do Estado para que essas mudancas
acontecam?

22) Para quem vocé vende os produtos que produz ou que ajuda a produzir?

23) A intencdo ideal é vendé-los para quem? E por qué?

24) Como os produtos que vocé produz ou que ajudou a produzir sdo vendidos/
comercializados? Por qué? Como é decidida essa as questdes de comercializacdo?

25) Como os precos dos produtos séo determinados?

26) Que tipo de produtos vocé consome? Onde vocé os compra?E por qué?

27) Na hora de comprar produtos, vocé tem alguma preferéncia a respeito de como e por
quem eles foram produzidos?

28) Onde sdo obtidos as matérias-primas e por qué?

29) Vocé sabe o que significa economia (popular) solidaria? De onde vocé acha que surgiu
essa nog¢ao? VVocé acha que ela serve para explicar o qué?

30) Vocé acha que a economia solidaria existe? Para que vocé acha que ela serve?

31) Vocé sabe o que é a ITCP/UFV?

32) Vocé sabe que existem varias ITCPs no Brasil? VVocé sabe qual é a funcdo delas?

33) Vocé acha que elas cumprem essa fungdo? Por qué? Tem algo que falta?

35) A ITCP tem ajudado a sua organizacdo? De que forma?
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36) O que vocé acha que precisa mudar?

Anexo 2

Questionario para os estagiarios (“formadores”) estudantes de graduacdo da
ITCP/UFV

1) Qual vocé acha que ¢ o papel que as ITCPs cumprem hoje?

2) Vocé acha que a ITCP/UFV tem um objetivo especifico diferente do que esta
expresso na politica publica do governo? Qual vocé acha que é esse objetivo? Por
qué?

3) Quem define esses objetivos? Por qué?

4) Vocé acha que esses objetivos sao possiveis (da ITCP/UFV e da politica pablica de
geracdo de trabalhdo e renda)? Como? O que vocé acha que deve ser feito para que
eles sejam cumpridos?

5) Qual vocé acha que deve ser o papel ideal da ITCP/UFV? Por qué?

6) Vocé acha que os objetivos da ITCP/UFV mudaram desde o seu inicio até hoje? Por
gue vocé acha que isso ocorreu?

7) Qual a estratégia que a ITCP?UFV tem para transformar a realidade local? De que
forma ela é empregada?

8) Vocé aproveita os conhecimentos especificos de sua area de conhecimento dentro da
universidade nos trabalhos da ITCP/UFV? Por que vocé acha que isso acontece?

9) Por que vocé acha que existem ITCPs dentro de universidades? VVocé acha que as
ITCPs tém que estar dentro das universidades? Por qué?

10) Qual vocé acha que é o seu papel enquanto estudante de uma universidade pablica
dentro da ITCP/UFV?

11) Vocé ja tinha tido contato ou alguma experiéncia ajudando grupos ou organizagdes
de trabalhadores populares?

12) Houve alguma mudanca na sua compreensdo da economia e da realidade desses
trabalhadores depois que vocé comegou a trabalhar na ITCP/UFV? Vocé acha que
sua experiéncia na ITCP ajudou isso a acontecer?

13) Vocé acha que é preciso uma transformacéao na sociedade? Houve alguma mudanca
na sua opinido depois que vocé comecou a trabalhar na ITCP/UFV?

14) Vocé acredita que a economia solidaria vai levar a alguma transformagéo na
sociedade? Como vocé acha que isso pode ocorrer?

15) O que vocé acha dos féruns, encontros e espacos coletivos que sdo construidos para
agregar as acdes de economia solidaria? Qual a funcéo vocé acha que eles cumprem?

16) Depois que vocé comegou a trabalhar na ITCP/UFV, houve alguma mudanga na sua
compreensdo de como essas transformac@es podem ou deveriam ocorrer?

17) Devido a sua experiéncia na ITCP/UFV mudou alguma coisa na sua relagdo com a
Universidade?

18) Para vocé o estdgio na ITCP/UFV vai servir para qué?

Anexo 3

Questionario para os trabalhadores dos grupos do campo incubados pela
ITCP/UFV.

1) Qual a sua idade? E a sua escolaridade?
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2) Onde nasceu e cresceu?

3) se nasceu e cresceu em outra regido, por que veio para ca?

4) Possui propriedade? De que tamanho?

5) Quantas pessoas trabalham na propriedade e de que maneira?

6) O que se produz na propriedade? O que é vendido e o que é para consumo préprio?

7) Para onde sao vendidos os produtos?

8) A intencdo ideal é vendé-los para quem?

9) Como séo determinados os pre¢os dos produtos? Por qué?

10) Na hora de comprar os produtos, vocé tem alguma preferéncia a respeito do modo
como esses produtos sdo produzidos?

11) Como ¢ a obtencg&o de assisténcia técnica?

12) Como foi a sua integracdo na cooperativa?

13) Como vocés se organizam dentro do grupo e por qué?

14) Dentro da sua cooperativa/associacdo tem algumas regras ou principios que nédo
se encontra comumente em outras organizacdes ou empresas? Quais?

15) Vocé acha que a sociedade deveria ter principios e regras de funcionamento como
0s da sua cooperativa ou associacao?

16) Vocé acha que a forma de organizar o trabalho e a economia na sociedade hoje
poderia ou deveria ser diferente? Como?

17) Vocé acho que deveria haver uma transformacdo na sociedade e na economia?
Ela é possivel? Como?

18) Vocé ou sua organizacdo contribui para que isso ocorra? Como?

19) Como vocé acha que deve ser uma sociedade (ou uma economia mais justa)?

20) Qual vocé acha que deve ser o papel do governo, do Estado, para a transformacéo
da sociedade numa forma mais justa?

21) Vocé sabe o que significa economia (popular) solidaria? De onde vocé acha que
surgiu essa nogao? E ela explica o qué?

22) Voceé acha que a economia solidaria existe mesmo?

23) Vocé sabe o que é a ITCP/UFV?

24) Vocé sabe que existem varias ITCPs no Brasil? Qual vocé acha que é a funcédo
delas?

25) Vocé acha que elas tem cumprido a sua funcdo, ou ainda falta algo?

26) A ITCP tem ajudado a sua organiza¢do? De que forma?

27) O que vocé acha que precisa mudar?
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