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“Nossas dadivas sao traidoras e nos fazem
perder o bem que poderiamos conquistar
se ndo fosse o medo de tentar”.

Willian shakespeare
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Impactos da Agroindustria de Celulose no Municipio de Belo Oriente-

Minas Gerais

RESUMO:

O presente tem como objetivo investigar os impactos provocados pela
implantacdo de um grande empreendimento de base florestal no municipio de Belo
Oriente, em Minas Gerais. Neste sentido, procurou-se diagnosticar, a partir do final da
década de 70 do século XX, as mudangas e alteragdes em determinados espacgos, bem
como, as que influenciaram diretamente na condi¢ao de vida da populagdo local. Outro
aspecto que demandou aten¢do de nossa parte, refere-se, na conjuntura atual, ao
comportamento do Poder publico frente as mudangas desafiadoras que tendem a causar
significativas alteragdes na estrutura socioeconOmica, sociocultural e territorial da
regido “afetada”. Esta “afetacdo” tem ocorrido na medida em que estas empresas, por
possuirem uma grande capacidade em se apropriarem como melhor lhes convém de
determinado territorio, produzem o que se poderia denominar de espago do capital,
muitas vezes tornando impraticdvel o desenvolvimento habitual de atividades
tradicionais. Questdes como a estrutura fundiaria, a condi¢do de posse da terra, fluxos
migratdrios e a re-estruturagdo econdmica, além da analise da postura do Poder publico
frente as demandas sociais e politicas do municipio de Belo Oriente — MG foram
trabalhadas a partir de diagnosticos realizados em bibliografias e trabalho de campo,
este, contou com a aplicagdo de uma entrevista direcionada aos representantes da
CENIBRA, do Poder publico e dos Trabalhadores Rurais.

Contudo, qualquer atividade que venha a se instalar em determinado local tende
a alterar em maior ou menor grau, a dinamica habitual deste local, cabendo ao Poder
Publico a atuagdo de forma efetiva com vistas a mitigacdo dos efeitos negativos que
desregulam o fluxo natural das relagdes sdcio-espaciais. Nao estamos aqui, vedando a
implantacdo de qualquer empreendimento em local algum, muito menos defendendo
uma condicdo de vida incompativel com os avangos sociais e tecnoldgicos alcancados
pela sociedade brasileira. Ao contrario, vemos na implantacdo responsavel destes
empreendimentos um caminho possivel ao melhoramento progressivo das condi¢des de

vida da populagao local.

Palavras-Chaves: Belo Oriente, Impactos Sécio-espaciais, Agroindustria, Celulose.
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Impacts of the Cellulose Agro-industry in the City of Belo

Oriente, Minas Gerais, Brazil.

ABSTRACT

This work aims to investigate the impacts caused by the deployment of a large
forest-based enterprise in the city of Belo Oriente, Minas Gerais, Brazil. In this sense, it
was tried to diagnose, from the end of the '70s of the twentieth century, changes and
amendments in certain areas, and those that directly affect the condition of life of local
people. Another issue that demanded our attention concerns, in the current juncture, the
behavior of Public Power forward to challenging changes that tend to cause significant
changes in socioeconomic, socio-cultural and territorial region "affected". This "frill"
has occurred to the extent that these companies, because of a large capacity to take
ownership as best suits them a certain territory, producing what could be called the
space of the capital, often making impracticable the normal development of traditional
activities. Issues such as land structure, the condition of land tenure, migration and
economic re-structuring, in addition to examining the posture of Power front of public
policies and social demands of the city of Belo Oriente - MG were worked from
diagnoses made in bibliographies and fieldwork. It had the implementation of an
interview directed to representatives of CENIBRA of Public Power and rural workers.

However, any activity that will be installed in a specific location tends to change
to a greater or lesser degree, the normal dynamics of this place, being an obligation of
the government to act effectively in order to mitigate the negative effects that deregulate
the natural flow of relationships socio-spatial. We are not here denying the deployment
of any business in any place, much less defending a condition of life incompatible with
the social and technological advances made by Brazilian society. Instead, we see the
deployment of these ventures a possible way to the progressive improvement of living

conditions of local people.

Key words: Belo Oriente, socio-spatial impacts, Agro-industry, cellulose
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1-INTRODUCAO

O presente estudo realizou um diagnéstico da conjuntura sécio-espacial do
Municipio de Belo Oriente, localizado no estado de Minas Gerais, a partir da instalagao
de uma Empresa responsavel por um grande projeto Florestal, a Celulose Nipo-
Brasileira — CENIBRA, que no passado, pertencia a8 Companhia Vale do Rio Doce —
CVRD.

A CENIBRA ¢ uma firma produtora de celulose branqueada de eucalipto, uma
espécie de pasta que ¢ matéria-prima bdasica da producdo de diversos tipos de papéis,
além de outros tipos de produtos (inclusive na industria téxtil). Além da unidade
industrial produtora da celulose, que esta instalada no municipio de Belo Oriente, a
CENIBRA possui ainda uma empresa dedicada ao plantio de eucalipto, a CENIBRA
FLORESTAL.

Consubstanciado na dindmica da instalagdo e expansdo desta empresa, muitas
mudangas se processaram ao longo de pouco mais de trés décadas, fazendo deste
municipio, um valioso objeto de estudos, tanto para pesquisas relacionadas a produgao,
melhoramento e desenvolvimento de recursos aplicados a agroindustria de celulose,
quanto para as pesquisas que se atém a investigacdo das mudangas e alteragdes
provocadas por estes empreendimentos, que de certa forma, se apropriam, quase sempre
legitimados pela agdo estatal, do espago geografico, alterando-o e redefinindo toda uma
cadeia de relagdes socio-espaciais.

A questao dos impactos dos grandes projetos agroindustriais tem sido motivo de
iniimeros debates e analises. Estes, buscam o enriquecimento das discussoes referentes a
temadtica proposta, € num vi€s mais especifico, buscam contribuir para a discussdo de
como as mudangas espaciais interferem na dindmica local, bem como, o papel dos
agentes envolvidos nos processos de formacao, estruturagdo e reestruturagdo do espago
geografico.

Neste sentido, o presente estudo se propde a contribuir com a reunido de dados,
informagdes, questionamentos € apontamentos que possam, por ventura, subsidiar e
influenciar positivamente a tomada de decisdes, tanto da empresa (dada a sua
capacidade de atuagdo naquele espago e ao interesse de buscar um relacionamento
harmonico com a comunidade local, at¢ por uma exigéncia de mercado), quanto do
poder publico, que se propde a representar politicamente a populacao, e deve, acima de

tudo, defender os interesses coletivos e zelar pela gradativa melhoria das condi¢des de
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vida das camadas da populacdo que ainda ndo conseguiram alcancar um nivel
satisfatorio de desenvolvimento humano no municipio de Belo Oriente.

Para atingir estes objetivos, ¢ necessario entender a relagdo da ocupacdo do
territorio por estas grandes empresas e sua capacidade de criar e reestruturar espacos.

A importancia de se levantar esta problematica consiste, ainda, em comprovar
que a priorizagdo das necessidades das empresas capitalistas em relacdo aos interesses
coletivos, tende a agravar ainda mais a exclusdo que atinge parcela significativa da
sociedade brasileira e pode, neste caso, gerar um quadro socioecondmico dramatico.

Neste sentido, tem-se como objetivo geral analisar como a instalagdo da
CENIBRA promoveu a reorganizacdo espacial do municipio de Belo Oriente,
investigando a ocorréncia ou ndo de alteragcdes na estrutura politica, economica e,
sobretudo, na social. Procura-se desta forma, analisar as questdes relativas a
interferéncia destes grandes empreendimentos nas regides onde se instalam seguindo a
no¢do de que as mudangas ocorridas quando da instalacdo destes, seguirdo uma légica
que ird beneficiar a acumulagcdo de uns poucos em detrimento da exclusdo de outros

tantos.

1.1 - Objetivos

O presente trabalho tem por objetivo geral analisar a problematica da
apropriacao do territorio pelo capital na forma dos grandes empreendimentos, € no caso
do municipio de Belo Oriente, suas interferéncias na dindmica local.

Especificamente objetivou-se:

» Identificar e analisar a relagdo da empresa com o poder publico local e com os
produtores rurais.

» Diagnosticar as a¢des do governo federal para viabilizar infra-estrutura urbana
possibilitando a CENIBRA sua realizagao e reproducao.

» Verificar se houveram modificagdes significativas no que se refere a estrutura
fundiaria do municipio a partir da instalacdo da empresa.

» Verificar altera¢des na dindmica populacional do municipio de Belo Oriente a
partir da implantagdo da CENIBRA, e se estes estdao relacionados diretamente ou
indiretamente com a instalagdo da empresa.

» Analisar a influéncia da empresa no desenvolvimento econdmico do municipio.
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» Constatar se ha presenga de conflitos entre os interesses locais ¢ os interesses da
CENIBRA.
» ldentificar e analisar os fatores que levaram a instalacdo da CENIBRA no

municipio de Belo Oriente.
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2 - REVISAO DE LITERATURA

2.1 — Introducio do eucalipto no Brasil

A introducao do eucalipto no Brasil, iniciou-se nos primeiros anos do século
XX, e “popularizou-se” no estado de Minas Gerais gracas, sobretudo, ao incentivo
Governamental.

Segundo Martins (2006), o eucalipto € uma arvore nativa da Australia e cobre
90% da area de vegetacdo do pais, sendo 14 conhecida seiscentas diferentes espécies
deste género.

(MARTINS apud GUERRA, 1995), esclarece que “a monocultura de eucalipto
vem sendo implantada, nas ultimas décadas, em vdrias regides do planeta, incluindo
varios paises da América do Sul, especialmente o Brasil”.

De acordo com Andrade (1928), “essa arvore para fins comerciais chegou ao
Brasil por volta de 1905, pelas maos de Edmundo Navarro de Andrade, que trabalhava
na cidade de Rio Claro (SP), para a entdo companhia Paulista da estrada de Ferro que,
na época, procurava alternativas para a producdo de dormentes de madeira para seus
trilhos™.

Martins (2006) ainda revela “que em1961, a cidade de Sao Paulo sediou a
Segunda Conferéncia Mundial do eucalipto, promovida pela FAO (Organizagdo das
Nacdes Unidas para a agricultura e Alimentacdo)”. De acordo com a autora,
compareceram a essa Conferéncia centenas de especialistas de todas as partes do
mundo. Estes, de forma categorica, frisaram as varias vantagens e qualidades do
eucalipto. Ao olhar da autora, essa Conferéncia parece ter sido um grande marco na
expansao do eucalipto no pais, afinal, na década de 60, foram criados varios 6rgaos que,
de forma imediata, comecaram a trabalhar em programas de reflorestamento com
eucalipto e pinus, e que rapidamente se expandiram.

Em 1974, o Banco do Brasil criou um programa chamado FISET
(Fundo de Investimento setorial-Florestamento) através do qual as
empresas da regido Sudeste poderiam deduzir 17,5% de seu imposto de
renda em programas de reflorestamento. Na época, o governo alegava
ser uma forma de incentivar as empresas a continuarem investindo em
programas de desenvolvimento € com isso contribuir para o0 progresso
do pais, modernizagdo rural, elevagao dos niveis de renda da populagao
local e redugdo nas taxas de emigracdo rural. (MARTINS, 2006, p.7)

Seguindo a cronologia da autora;
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[...] em 1976, o Instituto Estadual de florestas (IEF), inicia em Minas
Gerais um trabalho pioneiro e de grande importancia econdmica e
social: os programas de reflorestamento especificos para os pequenos e
médios produtores rurais, o primeiro deles na Zona da Mata Mineira.
Com o apoio financeiro do Banco Mundial e do Governo Mineiro,
esses programas foram implementados com bastante sucesso. A partir
dai varios outros programas foram criados para incentivo ao plantio do
eucalipto como FAZENDEIRO FLORESTAL, em meados da década
de 80. (MARTINS, 2006, p.7)

Atualmente, pode-se dizer que o poder publico, através das pessoas juridicas de
direito publico que compdem a administragcdo direta e indireta, continua ainda levando a
frente as propostas de reflorestamento no Estado de Minas Gerais. Seja com o intuito de
melhorar o nivel de renda dos pequenos produtores de determinadas regides do Estado,
seja para atender os interesses de determinados grupos econdmicos, como a industria
moveleira, por exemplo, ndo se pode ignorar a dimensdo que esta atividade alcangou
nos dias de hoje, bem como, nao se pode analisar os impactos advindos desta atividade

descontextualizando-os do panorama socio-econdmico ¢ do panorama ambiental.

2.2 - Historico da ocupacio do Vale do Aco

Para termos uma no¢ao um pouco mais concreta a respeito do processo historico
da ocupag¢do do municipio de Belo Oriente, pretendemos, antes de mais nada, tragar
uma analise focada em uma escala, que nao a local, mas a regional. Neste sentido,
bucar-se-4 elementos que permitam o entendimento acerca do histdrico da ocupagdo do
Vale do Aco, e desta forma, retratar um pouco da ocupagao histérica do municipio de

Belo Oriente.

De acordo com MARTINS (2006), o Vale do Ag¢o foi ocupado originalmente
pela formagdo vegetal denominada de Mata Atlantica, e esta;

[...] ¢ uma unidade de vegetagdo heterogénea que ocorre desde o
Nordeste do Brasil, Cabo de Sdo Roque no paralelo correspondente a 5°
S, no Estado do Rio Grande do Norte, até o rio Taquari, localizado a
30°S, no Estado do Rio Grande do Sul (JOLY et al 1999).

Ainda segundo a autora, esse bioma possui algumas particularidades no que se
refere a0 ambiente natural, o que lhe confere determinadas caracteristicas.

[...] esse bioma caracteriza-se por apresentar uma formacdo vegetal
pluvial montana e costeira, ocupando uma faixa ao longo da costa
brasileira com amplas variagdes de latitude, altitude e condigdes
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climaticas e edaficas. Em funcdo dessas variagdes, destaca-se o grande
numero de espécies vegetais e animais, com distribui¢do restrita a uma
determinada regido. Assim, a Mata Atlantica apresenta-se como um dos
ecossistemas mais ricos em espécies do planeta; sendo também o
primeiro grande bioma a ser extensamente ocupado no Brasil e, desde
os mais de 500 anos desde a colonizacdo portuguesa, as alteragdes se
mostram profundas e diversificadas (MARTINS apud FONSECA,
1985, p74).

Céamara (1991), ressalta a importancia que a regido da Mata Atlantica conquistou
ao longo da historia do Brasil, afinal, trata-se de uma regido responsavel pela maioria
das atividades econdmica do pais e que concentra os maiores centros urbanos do Pais.
Para este autor, ndo se pode desconsiderar que aproximadamente 60% da populagdo
brasileira se distribui nessa regido. E ¢ por toda esta importancia que “estima-se que
menos de 10% de sua cobertura florestal permanece inalterada; sendo em grande parte
representada por vegetagoes secundaria.” Como resultado inevitavel deste processo;

Os desmatamentos ocorridos na bacia do rio Doce do Estado de Minas
Gerais, especificamente no vale do Ago, foram impulsionados por
varias politicas de incentivo as atividades econdmicas e de ocupagdo da
terra, sobrepostas no espago e no tempo (BRITO 1993, p45).

Segundo Martins (2006); a ferrovia Vitéria-Minas, implantada nos primeiros
anos do século XX, foi uma das grandes responsaveis pelo aparecimento dos contornos
da regido que surgia em torno da bacia do Rio Doce. Por este viés, ¢ preciso também
destacar o importante papel da companhia Vale do Rio Doce (CVRD) no que se refere a
delimitacdo desta regido.

Com a implantacdo da ferrovia Vitéria-Minas, no inicio do século XX,
apareceram também os contornos da nova regido que surgia em torno
das bacias dos rios Doce e Piracicaba, principal afluente do rio Doce.
Além disso, a exploragdo do territorio, com a descoberta das reservas de
ferro em Itabira, explorada pela companhia. Vale do Rio Doce (CVRD)
contribuiu para a delimitacdo dessa regido. Com o avango da ferrovia,
surgiram novos municipios € novas empresas exploradoras do minério,
consolidando assim a caracteristica industrial da nova regido.

(MARTINS; 2006, p.08);
Segundo a autora, a produgdo de carvdo vegetal em escala comercial fora
favorecida pela abundancia de jazidas de minério de ferro e recursos florestais da Mata

Atlantica, no Estado de Minas Gerais em meados do século XIX, mais precisamente, na

regido de Ouro Preto e Mariana.

[...] em 1940, o estado de Minas ja respondia por 90% da producéo de
ferro gusa do pais, posi¢ao consolidada nos anos 50, com a implantacao
do polo sidertargico do Vale do A¢o. Na década de 70, Minas Gerais
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tornou-se 0 maior polo sidertrgico do mundo, com a exploracdo do
carvio vegetal. (MARTINS; 2006, p.08);
Desde a introdugdo dos primeiros plantios florestais com eucalipto pela Cia.
Belgo - Mineira na década de 1940, a escala dos latifindios de “florestas” plantadas
aumentou enormemente. Assim, em 1970, o Vale do Rio Doce possuia a principal area
plantada com eucaliptos do estado de Minas Gerais, com um total de 70.996 ha, 51% do
total plantado estadual (GONCALVES, 1991)
J& na década de 60 do século XX, o apoio governamental termina por enquadrar
de vez a regido do Vale do Ag¢o como uma area cuja prioridade se encontrava no
reflorestamento.

Os incentivos fiscais, a partir de 1966, enquadraram a regido como area
prioritaria para o reflorestamento, levando a uma grande intensificagdo
das atividades de reflorestamento, seja por meio das grandes
consumidoras que ja haviam implantado o reflorestamento (CSBM,
ACESITA ¢ RURAL MINEIRA) como por outras empresas criadas
para captacdo de recursos dos incentivos fiscais e implantagdo de novos

projetos. (MARTINS; 2006, p.10);

As novas empresas a que a autora se refere, sao:

[...] a Florestas Rio Doce S.A., subsidiaria da CVRD, que iniciou as
atividades na regido, a partir de 1968. Alguns anos depois, a CVRD ¢ a
Japan Brazil Paper and Pulp Resources Development Co Ltda
investiram na construgdo de uma empresa de base florestal a Celulose
Nipo Brasileira (CENIBRA) que foi instalada, em 1973 no municipio
de Belo Oriente. (MARTINS; 2006, p.10);

Fruto de todo este processo de desenvolvimento, a autora ¢ categorica ao afirmar
que:
A formacgdo do polo sidertrgico levou a concentra¢do da propriedade
das terras na regido e, com isso, a origem de imensas planta¢des de
eucalipto, que resultaram no esvaziamento populacional das areas rurais
e no aumento da populacdo nas areas urbanas da regido.
(MARTINS; 2006, p.11);
Entre outros elementos, ¢ com base neste tipo de argumentagdo que nos
propomos a discutir ¢ a compreender a relagdo da ocupagdo do territério por estas
grandes empresas e sua capacidade de criar e reestruturar espagos, além de investigar o

grau de interferéncia na dindmica local referente aos processos sociais, econdmicos e

politicos.
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2.3 — A légica empresarial e a producao de espagos

A necessidade de acumulacdo de capital por parte das empresas capitalistas tem
levado a uma apropriacdo do espago cada vez mais efetiva. A problematica desta
apropriagdo se da na medida em que estas empresas tém exercido um poder cada vez
maior sobre o territério, possibilitado pelo projeto de modernizacdo promovido,
sobretudo, pelo Estado brasileiro que criou condigdes materiais e novas relagdes sociais
que permitissem a operagao das grandes empresas (SANTOS, 1993).

A partir da década de 1970, a industrializacdo brasileira passa a ter nova
configuracdo, permitindo um novo padrao de ocupagao territorial, cujo Estado brasileiro
e os grandes projetos instalados neste periodo, como a Jari Florestal e Agropecuaria
Ltda., em Monte Dourado no Para, a A¢o Minas Gerais (Agominas) em Ouro Branco e
a Aracruz Celulose S.A., no municipio de Aracruz no Espirito Santo dentre outros,
passam a influenciar diretamente no desenvolvimento de regides que se encontravam a
margem deste processo de industrializagao.

Ainda na década de 1970, a industrializagao brasileira inaugura um novo padrao
de ocupacao territorial. Destaca-se a influéncia dos grandes empreendimentos instalados
desde entdo, no que se refere ao desenvolvimento de determinadas regides que estavam
na periferia da zona dindmica do pais.

A implantagdo destes grandes projetos industriais ocasiona uma série de
transformagodes de ordem espacial, econdmica e também social que altera em maior ou
menor grau a dindmica dos municipios onde sdo instalados, promovendo uma
reorganizacdo do espaco. Neste sentido, o Estado brasileiro tem sido um importante
agente na reproducao do capital na medida em que age espacialmente de modo desigual
dando o suporte necessario para sustentar e reproduzir a grande empresa em detrimento
dos interesses sociais. Este quadro se configura a partir do momento em que o Estado
prioriza investimentos em logistica de transportes e comunicagdes (ambos necessarios a
reprodugao do Capital), em detrimento dos investimentos que deveriam ser direcionados
as areas sociais, como saude e educagao.

De acordo com Piquet (1998) a implantagcdo de grandes empreendimentos nestas
regides acarreta uma série de problemas sociais, como: desemprego, favelizacdo,
criminalidade e prostituicdo, além de exercerem um controle muito grande sobre os

trabalhadores que residem na cidade. A autora destaca ainda a reducdo da esfera e da
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capacidade de decisdo/acdo dos poderes locais diante da presenga dessas grandes
empresas.

Os principais empreendimentos [...] localizam-se de forma isolada e
exigem mao-de-obra especializada capaz de operar os novos processos
produtivos adotados, o que implicara na transferéncia e/ou contratagédo
de pessoal externo a regido ¢ em toda uma sériec de investimento em
infra-estrutura de comunicagdes e transporte. (PIQUET, 1998, p.32)

Santos (2004) destaca que a ocupagao do territorio por parte das empresas
desencadeia um processo de privatizacao do territorio, ou seja, o comando da vida por
um namero limitado de empresas. Para o autor, o poder publico acaba ficando
subordinado aos mandamentos destas empresas e a transformacdo do espago fica

relacionada as necessidades destas empresas. Segundo o autor, essas grandes empresas:

[...] influenciam fortemente o poder publico, na Unido, nos Estados e
nos municipios, indicando-lhes formas de agdo subordinadas, ndo sera
exagero dizer que estamos diante de um verdadeiro comando da vida
econdmica e social e da dinamica territorial por um numero limitado
de empresas. (SANTOS; SILVEIRA, 2004, p.291)

Santos (1993) expde que o papel das corporagdes na produgdo do espaco para
reprodugao dos grandes capitais leva a uma reestruturagao das cidades, sobretudo em
suas fungdes, passando a exercer atividades de dimensao nacional. O poder que estas
empresas possuem, permite as mesmas o controle do territorio. Neste sentido, as
politicas publicas irdo se realizar de maneira desigual, podendo ocorrer oposi¢do e
conflitos de interesses entre os agentes que atuam espacialmente no municipio, ou seja,
entre os interesses dos grandes capitalistas e dos trabalhadores.

[...] o arranjo espacial das cidades muda, tanto pelo seu tamanho
consideravelmente aumentando, como pela sua localizagdo mais
dispersa. Mudam, sobretudo, suas fungoes. As cidades sdo de um lado,
os elos de uma cooperacao ¢ de uma regulacdo que se devem dar em
escala nacional, a servigo das atividades com dimensdo nacional, isto
¢ as grandes empresas ¢ o Estado. [...] De um ponto de vista politico,
as atividades centrais, isto ¢, programadas como condi¢do de €xito
para projeto nacional, sdo as que interessam ao proprio Estado ¢ as
corporagoes. (SANTOS, 1993, p.108)

Corréa (2002) destaca a questdo do capital associado as grandes corporagdes
multinacionais, e expde que este capital age sobre o territorio e tem a capacidade de
criar seu proprio territorio. Segundo o autor, as corporagdes sustentam e reproduzem o

capital de forma, cada vez mais, agressiva. Tal fato ocorre na medida em que ha uma
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capacidade muito grande destas empresas de se territorializar, se desterritorializar e re-
territorializar dependendo do que for mais conveniente para a mesma.

A grande corporagdo dispde de uma territorialidade complexa, que
implica desterritorialidades e re-territorialidades, ambas partes
integrantes da territorialidade. Esta, por sua vez, constitui-se em causa
e conseqiiéncia de seu poder que pode alcangar dimensdo nacional.
Certamente tem uma dimensdo local, afetando os interesses dos
pequenos lugares do amplo territério da corporagdo. (CORREA, 2002,
p-255-256)

Dias (2001) apresenta mudancgas ocorridas no modo de vida das populagdes
“atingidas” por grandes empreendimentos, como os agro florestais, por exemplo. Os
problemas ocasionados e seus desdobramentos em favelizagdo, marginalidade de
parcela da populagdo e o aumento da violéncia nestes locais, expde as transformagdes
que aconteceram a partir da interferéncia de grandes projetos da area florestal voltados
para a producdo de celulose na estrutura socioecondmica e sociocultural da regido onde
sdo instaladas. Todavia, em algumas situagdes especificas, como o caso do municipio de
Belo Oriente, a implantagdo destes empreendimentos pode se dar, de certa forma, de

maneira menos traumatica e, em certos pontos, de maneira vantajosa ao municipio.

A medida que estes projetos voltados para o plantio do eucalipto e
para a produgdo de celulose eram implantados na regido, foi-se
melhorando a infra-estrutura, notadamente aquela inter-relacionada
com os projetos, como a ampliacdo e melhoria da malha viaria, o
reforgo das linhas de transmissdo de energia elétrica, investimento em
sanecamento basico, incluindo-se a ampliagdo dos sistemas
abastecimento de dgua, melhorias do sistema de limpeza urbana [...], o
que contribuiu, de uma cera forma, pra incentivar o turismo. (DIAS,
2001, p.323)

De acordo com Corréa (2002) denomina-se organizagao espacial ou organizacao
territorial o conjunto de formas duradouras criadas através do trabalho social, em que a
sociedade concreta cria seu espaco geografico para nele se realizar e reproduzir, visando
a propria reproducao desta sociedade.

Desta forma, a organizagdo espacial global consiste numa simultaneidade de
acdes dos varios agentes produtores do espaco. Essa organizacdo pode ocorrer com a
acdo reguladora do Estado via planejamento territorial através da alianga de interesses
das grandes corporagdes capitalistas capazes de organizar o espaco segundo seus

interesses.
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Ainda segundo Corréa (2002), no capitalismo, a organizagdo do espago realiza-
se sobre o comando dos diferentes proprietarios dos diversos tipos de capital e também
através da acdo do Estado capitalista. O papel do Estado na organiza¢do do espago ¢
cada vez mais, crescente, uma vez que liga-se as necessidades de acumulagdo do grande
capital. Neste sentido, as grandes corporacdes possuem o poder de induzir o Estado a
instalar toda a infra-estrutura técnica para a sua reproducdo, bem como, conjuntos
habitacionais para seus trabalhadores.

No caso da agroindustria de celulose, a introdugdo de um novo produto agricola
pode alterar a concentracdo fundiaria, acentuando-a quando ja existente, mudar as
relacdes de producdo da forga de trabalho e emigracao do excedente demografico dentre
outros, além de acelerar o processo de exaustdo do solo e alterar as fungdes das cidades
do entorno, pela diminui¢do da populacao de sua area de influéncia e pelo novo modelo
de demanda rural. “As grandes corporagdes criam, deste modo, ndo apenas uma
organizagdo espacial propria, como inserem-se em uma prévia, alterando-a parcial ou

totalmente, de acordo com seus interesses.”(CORREA, 2002)

3 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 - Historico da criacio da empresa de Celulose

A CENIBRA - Celulose Nipo-Brasileira S.A., estd localizada no municipio de
Belo Oriente, a 236 Km de Belo Horizonte na regido do médio Rio Doce, foi fundada
em 1973 passando a operar a partir de 1977, ¢ uma empresa de base florestal e esta entre
as maiores produtoras mundiais de celulose branqueada de fibra curta de eucalipto
(CENIBRA, 2007).

A CENIBRA foi fundada pelas companhias Vale do Rio Doce (CVRD) e Japan
Brazil Paper and Pulp Resources Development Co. Ltd. (JBP — Japao, Brasil: Papel e
Desenvolvimento de Recursos de Polpa). Em 2001, a CVRD se desfez de sua
participagdo, e a JBP passou a deter o controle acionario total da empresa (CENIBRA,
2007).

A histéria de Belo Oriente estd intimamente ligada a constru¢ao dos primeiros
quartéis militares, criados para conter e expulsar indigenas. Tornou-se municipio em
1943 com a atual denominacdo. Além da atividade industrial, sendo a unidade da
CENIBRA um importante fator de desenvolvimento local, atuando em reflorestamento
e produgao de papel e celulose, sua populagdo ocupa-se economicamente, das atividades

relacionadas ao comércio e prestacdo de servigos, (GONSALVES, 2000).
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A empresa tem investido em terras e reflorestamento mantendo plantios
florestais proprios, sua producdo ¢ quase totalmente exportada, principalmente para o

Japao, Estados Unidos, paises da Europa e da América Latina.

Figura 1: Visdo panordmica da Unidade industrial da CENIBRA localizada no municipio de
Belo Oriente — MG.
Fonte, www.cenibra.com.br

Com atuagdao em 52 municipios mineiros, a CENIBRA entrou em operagdao em
1977, com a capacidade nominal de 225 toneladas por ano de celulose. No ano de 2004,
sua produgdo aumentou para 940 mil toneladas por ano. A empresa utiliza os sistemas
de gestao ISO 9001 desde o ano de 2000 e ISSO 14001desde o ano de 1996.

No que se refere a aquisi¢ao de terras pela empresa, pode-se dizer a partir de
dados cedidos pela mesma, que estas se deram de forma gradativa a partir do ano de
1975 até o ano de 2005, onde a empresa adquiriu 6.458 hectares de particulares na
regido de Guanhaes, em Minas Gerais. De acordo com Martins (2006), no o periodo de
1994 a 2001, todas as terras adquiridas foram usadas com plantio de eucalipto.

Desde a década de 40, a regido onde se encontram os plantios de eucalipto da
empresa ¢ utilizada, para este tipo de cultivo, tendo se expandido a partir da década de
1960, sobretudo, devido aos incentivos fiscais implementados pelo governo. A partir
destas mudangas, constatou-se que este grande empreendimento da area florestal
voltado para a producao de celulose, causou modificagdes na estrutura socioecondmica,

sociocultural e territorial da regido onde se instalou, na medida em que, a empresa
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possui a capacidade de se apropriar como melhor lhe convém do territério, produzindo o
que se pode denominar de espago do capital.

A empresa estd dividida em quatro regionais; Guanhaes, Ipaba, Belo Oriente e
Nova Era, todas no Estado de Minas Gerais.

Os 52 municipios de atuacdo da empresa estdo situados na bacia do Rio doce e
segundo Martins (2006) nas sub-bacias dos Rios Santo Antonio, Piracicaba, Suacui
Pequeno, Corrente Grande e Suacui Grande. Toda a area de influéncia da empresa ¢
cortada, de norte a sul, pela BR 381, que ¢ utilizada para transporte de madeira para a
fabrica de celulose em Belo Oriente. De acordo com informagdes fornecidas pela
empresa, parte da madeira de areas mais distantes ¢ transportada pela ferrovia.

A demanda da unidade fabril ¢ atendida utilizando-se madeiras oriundas de areas
da empresa, de fazendeiros e adquiridas no mercado. As areas da empresa que estdo
certificadas correspondem atualmente a 247.672,83 hectares proprios e 3.863,04
arrendadas, totalizando 251.512,73 ha distribuidas no Vale do Rio Doce. O eucalipto
cultivado em 124.512,73 ha (CENIBRA, 2005) ¢ utilizado basicamente como matéria
prima para a produ¢do de celulose, sendo um percentual destinado a geragao de energia
na unidade fabril (MARTINS apud BRITO, 2006).

E relevante mencionarmos que a empresa mantém um programa de fomento
florestal, iniciado em 1985, que se propdem a garantir o fornecimento de madeira e
constitui, segundo Martins (2006), uma alternativa econdmica, social e ambiental aos
produtores rurais em mais de 68 municipios da regido do Vale do Rio Doce, Vale do
Jequitinhonha em expansdo para a Zona da Mata Mineira.

Desse programa participam 730 propriedades rurais, com area média de
9,0 ha por contrato, favorecendo aos pequenos produtores rurais e,
também, proporcionando assim a fixagdo do homem no campo. Os
produtores recebem da empresa assisténcia técnica, mudas, insumos e
recursos financeiros ao firmarem contrato com a empresa. (MARTINS,
2006, p.46)

A CENIBRA ainda mantém parcerias com outras entidades, entre elas o Instituto
Estadual de Florestas (IEF). Esta parceria se baseia, sobretudo, no programa para o
planejamento e licenciamento ambiental, apoiando na mobilizacdo dos produtores
interessados, efetuando o cadastramento e realizando a vistoria prévia da area a ser
plantada, em conformidade com a legislacdo ambiental, além de produzir mudas de
espécies nativas que sdo utilizadas na recomposicdo florestal das propriedades

participantes do programa de fomento (CENIBRA, 2006).
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3.2 - Caracterizacio da area de estudos

O municipio de Belo Oriente, conforme demonstra a figura 2, localiza-se no
interior de Minas Gerais, mais especificamente na mesorregido do vale do Rio Doce e
microrregido de Ipatinga, distanciando-se da capital mineira em 260 quilémetros. Possui
uma area de 336 km?. Segundo dados do IBGE (2007), atualmente, o municipio de
Belo Oriente conta com uma populagdo 21.369 habitantes. Estes valores implicam em

uma densidade demogréfica da ordem de 63,6 habitantes por km?.
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LOCALIZAGAO DO MUNICIPIO BELO ORIENTE - MG

Legenda:

[ | Estado Minas Gerais
' Limite dos municipios mineiros
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[ Municipio Belo Criente

Fonte: |IBGE, 2001
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Figura 2: Localizagdo do Municipio de Belo Oriente — MG.
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3.3 - Caracterizacdo do ambiente fisico
A caracterizagdo do ambiente fisico aqui proposta, ndo se restringe
especificamente a cidade de Belo Oriente, isto €, a escala local. Estamos trabalhando

com dados em escala regional.

Relevo e Solos
De acordo com o Plano de Manejo Florestal produzido no ano de 2006 e
utilizado pelo corpo técnico da CENIBRA, a maioria das areas da Empresa encontra-se
em um dominio ambiental Conhecido como a regido dos Mares de Morros e a altitude
variam de 200 m a 1300 m.
No levantamento dos solos cultivados com eucalipto pela empresa, realizado em
Belo Oriente e regido, foram encontrados os seguintes tipos de solo:
e Cambissolo Latossolo' — (21,5%)
e Cambissolo — (19,5%)
e Latossolo Vermelho Amarelo (18,5%)
e Latossolo Vermelho — (15,2%)
e Latossolo Amarelo — (14,5%)
e Neossolo Fluvico — (5,0%)
e Cambissolo (de fundos de vales) — (3,5%)
e Plintossolo Laplico — (1,6%)
e Litossolo Pétrico — (0,5%) e
e Necossolo Litolico (0,2%)

A seguir, apresenta-se a Figura 3 com o objetivo de facilitar a imediata
compreensdo visual da distribui¢do das principais classes de solos para o municipio de

Belo Oriente e regido.

" De acordo com a Sociedade Brasileira de Classificagdo de Solos (SBCS), a denominagio atual desta
classe de solo ¢ de Cambissolo Latossolico.
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Grafico 3: Classes de Solos de Belo Oriente e regido.

Classe de Solos de Belo Oriente e Regiao.
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Fonte: Elaboracio do autor’.

Conforme se pode observar no Grafico 3, ha uma predominancia de solos

o~

considerados profundos em relacdo aos solos considerados razos. A principio, esta

Qo

uma informag¢do simpldria, mas que dd uma clara nogdo do potencial em relacao
exploragio agricola de culturas de radiculares profundas, como é o caso do eucalipto’.

De acordo com Martins (2006); A umidade da regido ¢ proveniente do Oceano
Atlantico, e os dados de umidade relativa do ar observada na estagdo meteorologica da
CENIBRA revelam valores minimos em agosto e setembro e as maximas no més de
dezembro. De acordo com dados do INMET, Instituto Nacional de Meteorologia, a

temperatura média anual ¢ de 23,5°C, variando com maximas de 28,3°C ¢ minima de

? Este grafico foi produzido pelo autor deste estudo, baseado em dados extraidos do Plano de Manejo
Florestal da CENIBRA em 2006.

3 Esta argumentacdo estd respaldada considerando apenas o tipo de solo. Existem outros diversos fatores
que devem ser considerados em ralacdo ao plantio de culturas de radiculares profundas, entre eles, a
declividade e a propria legislagdo vigente.
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19,1°C. O indice pluviométrico anual registrado para a cidade de Belo Oriente se da em
torno de 1374 mm.

O municipio de belo Oriente possui os seguintes limites e confrontacdes: Ao
Norte com Agucena, a Sul, com Santana do Paraiso e Ipaba, a Leste, com Iapu, a Oeste,
com Mesquita, a Sudeste com Bugre e a Nordeste, com Naque. (Figura 2)

O Municipio ¢ banhado pelo Rio Doce, que nasce nas serras da Mantiqueira e do
Espinhago, em Minas Gerais. Suas dguas percorrem 970 quilometros até atingirem o
Oceano Atlantico no distrito de Regéncia, municipio de Linhares, no Espirito Santo,
onde desadgua. Sua bacia drena 228 municipios dos dois estados, onde vive uma
populagdo de aproximadamente 3,5 milhdes de habitantes. A bacia do RIO DOCE tem
uma area de 83.400 quilometros quadrados, dos quais 71.800 em Minas e 11.600 no
Espirito Santo. E banhado também pelo Rio Santo Antdnio, que nasce na Serra da
Canastra e desagua no Rio Doce na cidade do Naque-MG. Possui diversas Lagoas que
servem como pontos turisticos, destacando-se entre elas a Lagoa da Mariola

(MARTINS, 2006).

3.4 — Caracterizaciio do ambiente socio demogrifico e econémico do municipio

A caracterizagdo do ambiente sdcio demografico e econdomico do municipio de
Belo Oriente, passa obrigatoriamente pelo levantamento e andlise de dados
disponibilizados pelo IBGE, além de contarmos ainda com importantes suportes
tedricos disponibilizados por outros autores através de seus trabalhos e relevantes
informacdes aferidas em campo ou mesmo disponibilizadas pelo poder publico local.

Comegaremos analisando a Tabela 1, referente a distribui¢do da populagdo do
municipio de Belo Oriente, por periodo e Zona (Rural e urbana) entre os anos de 1970 a

2000.
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TABELA 1: Distribuicdo da populagdao do municipio de Belo Oriente, por periodo e
Zona (Rural e urbana) 1970 — 2000.

POPULCAO DENSIDADE POPULACAO POPULACAO
ANOS TOTAL DEMOGRAFICA URBANA RURAL
HABITANTES (HAB/Km®) Hab. N°. (%) | Hab.N°. | (%)
N°.
1970 9.986 30,92 3477 34,82 6.509 65,18
1980 12.623 39,23 5.657 44,82 6.966 55,18
1990 16.717 51,76 12.486 74,69 4.231 25,31
2000 19.516 58,12 16.229 83,11 3.299 16,89
2007 21.236 63,20 17.783 83,74 3.453 16,26

Fonte: Censos demograficos (1970 —2007).

Em relacdo aos dados demograficos do municipio de Belo Oriente contidos na
TABELA 1, de acordo com os dados do recenseamento Geral elaborado pelo IBGE em
1970, a populagdo do municipio de Belo Oriente era de 9.986 habitantes possuia uma
densidade demogréfica da ordem de, aproximadamente, 30,92 hab/km?, sendo que deste
total, 65,18% residia em areas rurais e 34,82% residiam em areas urbanas.

Em 1980, a populagdo era de 12.623 habitantes e possuia uma densidade
demografica da ordem de, aproximadamente, 39,23 hab/km?, sendo que deste total,
55,18% residia em areas rurais e 44,82% residiam em areas urbanas.

Curioso ¢ observarmos que apenas uma década tenha se passado para estes
dados se inverterem tao abruptamente. Em 1990 a populagdo era de 16.717 habitantes e
possuia uma densidade demografica da ordem de, aproximadamente, 51,76 hab/km?,
sendo que deste total, apenas 25,31% residia em areas rurais e 74,69% residiam em
areas urbanas. Esta inversdo continuou crescendo, ¢ no ano de 2000, a populagdo
chegou a 19.516 habitantes, possuindo uma densidade demografica da ordem de,
aproximadamente, 64,2 hab/km? sendo que deste total, 83,11% residiam em dareas
urbanas e apenas 16,89% residia em areas rurais.

Dados parciais recentes, disponibilizados pelo IBGE através do SIDRA*,
apresentam o municipio de Belo Oriente com uma populacao total da ordem de 21.236,
sendo que deste total, 83,74% residem na area urbana e 16,26% residem na area rural.
Conclui-se que do ano de 2000 para o ano de 2007, ndo houve mudangas ou inversoes

tdo representativas no que se refere a propor¢do da populagdo rural e urbana,

* SIDRA ¢ um banco de dados que pode ser acessado por um link no préprio site do IBGE.
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demonstrando que o municipio de Belo Oriente, assim como Minas Gerais € 0 proprio
Brasil (guardadas as devidas propor¢des) caminha para um processo de estabilizacdo em
relacdo ao crescimento vegetativo de sua populacao.

Em resumo, a Tabela 1 demonstra claramente um aumento na taxa média de
crescimento da populagdo total, provocada, provavelmente, por um processo de
imigragdo que a época se fez presente e contribuiu sistematicamente para o crescimento
da populagdo urbana e, segundo Martins (2006), para a existéncia de um viés de
desruralizacdo. Para melhor ilustrar a dindmica demografica do municipio de Belo
Oriente, apresentaremos a Figura 4, um grafico produzido e disponibilizado pelo IBGE.

Neste Grafico ¢ possivel observarmos, ndo s6 a evolu¢do da dindmica
populacional do municipio, mas também, podemos comparar com evolucao da dinamica

populacional a nivel estadual e nacional’.

POPULACAO

Evolucdao Populacional

Minas Gerais

Figura 4: Evolucao populacional do municipio de Belo oriente — MG.
Fonte IBGE: Censos Demograficos 2000.

A partir da analise da Figura 4, ndo ¢ dificil concluir que o municipio de Belo

Oriente segue a tendéncia de crescimento populacional de Minas Gerais e do Brasil.

° Embora a contagem da populagdo referente ao ano de 2007 apresente um niimero total de 21.369
habitantes, dados sobre a populacio rural e wurbana que estdo disponiveis em:
http://www.sidra.ibge.gov.br, revela um outro valor (21.236) que foi o valor considerado para analise
mais aprofundada do contexto demografico atual do municipio de Belo Oriente.
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Tal fato, também ¢ perfeitamente ilustrado e confirmado a partir da observagao
das piramides etérias pertencentes ao Municipio de Belo Oriente, ao Estado de Minas
Gerais e ao Brasil (Figura 5). A base da piramide reduzindo-se sensivelmente € o corpo
desta alargando-se, combinado a um sutil aumento do apice, conferem, tanto ao
municipio quanto ao estado e ao Pais, uma caracteristica comum em relagdo aos
aspectos demograficos, que ¢ a transicdo de uma populagdo jovem para uma populagdo

adulta, o que sem duvida, leva a necessidade de politicas publicas diferenciadas.

Piramide Etaria

Belo Oriente Mimias Gerais

HOMENS MULHERES

|
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Figura 5: Piramide etaria pertencentes ao Municipio de Belo Oriente.
Fonte IBGE: Censos Demograficos 2003.

Com um PIB (Produto Interno Bruto) a Pre¢o de mercado corrente para o ano de
2005, de: R$ 447.411 (IBGE), possui Humano desenvolvimento de indice (IDH) de
0.697 PNUD/2000).

A economia do Municipio baseia-se principalmente na Induastria de Celulose,
carvao vegetal, agricultura e pecuaria. Trata-se de um municipio de pequeno porte, que
a partir da instalagdo da unidade da CENIBRA (Celulose Nipo-Brasileira S.A), suas
atividades econdmicas passaram a se relacionar intimamente a atividade industrial,
sendo esta um importante fator de desenvolvimento local. O comércio, de acordo com
dados da prefeitura Municipal de Belo Oriente, ¢ composto por 32 (trinta e duas)
fabricas de aguardente, responsaveis por uma fabricacdo anual de 58.000 litros, 05
(cinco) bem montadas Padarias, 11 (onze) Mercearias, 06 (seis) supermercados, 85

(oitenta e cinco) lojas de armarinhos e confecgdes, 03 (trés) postos de venda de
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combustiveis e lubrificantes, 02 (duas) agéncias bancarias do ITAU e 01 (um) escritorio
da EMATER.

A Figura 6, também extraida do IBGE (2003), nos permite com certa clareza, o
entendimento da representatividade dos setores que concentram as principais atividades
econOmicas desenvolvidas no municipio de Belo Oriente, bem como, compara-los tendo

como referéncia o cenario Estadual e Nacional.

Produto Interno Bruto (Valor Adicionado)

Minas Gerais

Saropecuana Industria

Agropecudria 5.053
B8 Indistria 270.3858
Wl servigos 120.514

Figura 6: Representatividade dos setores econdmicos em Belo Oriente — MG.
Fonte: IBGE (2003).

Conforme se observa na Figura 6, tanto o Estado de Minas Gerais como o Brasil,
possuem uma semelhanca no que se refere a representatividade dos setores econdmicos.
Tanto um quanto outro possuem o chamado setor “terciario”, de prestacao de servigos,
como o mais representativo, seguido pelo chamado setor “secundario”, da industria e,
por ultimo (mas, ndo menos importante), vem o setor “primario”, da agropecuaria, que
goza de menor representatividade no cenério econdmico Estadual e nacional.

No caso do municipio de Belo Oriente, a partir da analise da Figura 6, observa-
se que ha uma inversdo quanto a representatividade de determinados setores. Esta
inversdo ocorre justamente entre o setor “secundario” e o setor “terciario”. Enquanto o

setor “primario” permanece, tal qual no cendrio estadual e nacional, menos
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representativo, o setor “secundario” atinge uma relevancia econdémica que supera, em
numeros absolutos, a relevancia do setor “terciario” em mais de 100%, “contrariando” a

tendéncia do Estado e do Pais.

No intuito de realizar esse trabalho, procuramos uma bibliografia que contém
obras relevantes sobre temas como apropriacdo do espago, expansao capitalista,
desigualdades e mudangas socio-espaciais, além de trabalhos que tiveram o municipio
de Belo Oriente como objeto de estudo, porém, com outros olhares e perspectivas de
investigagdo diferentes.

Autores como Milton Santos, Roberto Lobato Corréa, Rosélia Piquet, Vania
Martins, Mucio Tosta e outros foram pesquisados para que pudéssemos expor
comentarios e travar debates sobre o tema em questdo e os assuntos que o cercam.

Além deste embasamento tedrico, a pesquisa estd estruturada também sobre
interpretagdes de tabelas e graficos elaborados por outros autores, ou construidos a
partir de dados disponibilizados por instituigdes fidedignas como o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) que, disponibiliza dados e informagdes referentes as
séries historicas dos censos demograficos e agropecudrios, além do sitio da Empresa
Celulose Nipo-Brasileira. S. A, CENIBRA, que disponibiliza uma série de informagdes
que gozam respaldo e credibilidade, além do sitio do Programa das Nagdes Unidas para
o Desenvolvimento (PNDU), que disponibiliza informagdes a respeito do Indice de
Desenvolvimento Municipal (IDH-M). Estes dados foram usados com vistas a analise
do grau de alteragdo sécio-espacial e econdmica do municipio em pouco mais de trés
décadas da implantacao da Empresa.

Realizada a revisao bibliografica, num segundo momento, utilizamo-nos de uma
pesquisa documental, realizada por meio da andlise da série historica dos Censos
Demograficos e dos Censos Agropecuarios do IBGE e dentre outros_documentos
adquiridos junto a prefeitura de Belo Oriente, efetuando assim, um diagndstico socio-
espacial deste municipio.

Também cabe ressaltar que, infelizmente, ndo foi possivel trabalharmos com
dados mais atuais. Trabalhou-se, por exemplo, com dados do IBGE relativos ao censo
agropecuario de 1995/1996, porque os mesmos dados relativos ao ano de 2006, se

encontram, ainda, na condi¢do de “preliminares” e foram divulgados parcialmente, nao
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fornecendo condig¢des para uma analise confiavel, e, considerando a impossibilidade de
levantarmos ou mesmo, complementarmos estes dados, optou-se entdo por utilizarmos a
base de dados disponivel.

Dentre as diversas estratégias que poderiam ter sido encampadas com vistas ao
atingimento e execuc¢do dos procedimentos de investigacdo, optou-se pela realizagao de
entrevistas com questdes previamente definidas e estruturadas®, direcionadas aos
representantes dos principais agentes envolvidos na questdo objeto deste estudo.

Neste sentido, cabe reiterar que as entrevistas tiveram como foco o Poder
Publico local, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Belo Oriente e a Empresa.

Talvez, o ideal em relagdo a entrevista direcionada ao Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Belo Oriente, fosse entrevistar, ndo apenas um representante,
mas ampliar a amostra com entrevistas direcionadas diretamente aos proprios
Trabalhadores, fato que ndo foi possivel dadas as condigdes limitadas de que
dispunhamos para a realizagao do trabalho de campo.

E de suma importincia salientarmos que fez parte da nossa estratégia de
investigacao, a proposital repeticado de algumas perguntas que compuseram o teor das
entrevistas. Tal estratégia buscou tao somente a verificagdo do grau de consenso e
sintonia em relagdo a determinados pontos considerados de interesse comum aos
agentes envolvidos.

Concluido o trabalho de campo, concentramos esfor¢os na andlise e
interpretagdo das informagdes levantadas junto aos agentes. Este foi, talvez, o momento
de maior concentragdo e responsabilidade, afinal, trata-se de um trabalho que vai muito
além destas entrelinhas e possui informagdes e opinides de liderangas locais que, se nao
forem devidamente contextualizadas, podem gerar controvérsias desnecessarias e
perfeitamente evitaveis. E neste momento, que tracamos as devidas conclusdes a cerca
dos questionamentos referentes a tematica proposta, bem como, os apontamentos
cabiveis em relacdo a mesma, no intuito de contribuir reunindo dados, informagodes, e
apontamentos que possam, por ventura, subsidiar e influenciar positivamente a tomada
de decisdes, tanto da empresa (dada a sua capacidade de atuacdo naquele espaco e ao
interesse de buscar um relacionamento harménico com a comunidade local, até por uma
exigéncia de mercado), quanto do poder publico, que se propde a representar

politicamente a popula¢do e tem, neste sentido, a competéncia legal de defender os

% As entrevistas previamente estruturadas foram realizadas nas datas 09/10/2008 e 10/10/2008, e
encontram-se no anexo 1.
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interesses coletivos e zelar pela gradativa melhoria das condigdes de vida das camadas
da populacio que ainda ndo conseguiram alcancar um nivel satisfatorio de

desenvolvimento humano no municipio de Belo Oriente.
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5 - RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1 - Impactos e mudancas provenientes da instalacio da empresa

Em relacao aos impactos e mudangas decorrentes da instalagdo da CENIBRA no
municipio de Belo Oriente - MG, nos ateremos a dois pontos que julgamos
fundamentais ao fiel cumprimento dos objetivos propostos neste trabalho. Trata-se de
uma andlise baseada em dados e informagdes coletados em campo e em trabalhos
anteriores que de alguma forma contemplaram o objeto deste estudo. Os pontos sdo os

seguintes: Estrutura fundidria e a Condigao do produtor.

5.1.1 - Estrutura fundiaria

No que se refere ao padrao de ocupagdo fundiaria do municipio de Belo Oriente,
pode-se observar a partir da andlise da Tabela 2, que este padrdo se caracteriza pela
coexisténcia de grandes estabelecimentos agricolas pertencentes a CENIBRA e

pequenas propriedades rurais com baixa produtividade agricola.

TABELA 2: Area total e namero de estabelecimentos do municipio de Belo Oriente —
MG (1970 - 1995 - 1996)

(}rupos de Ano de 1970 Ano de 1995 - 1996
Areas (ha) Estabelecimento | Area total Estabelecimento Area total
N° % Ha % N° % Ha %
Até 10 103 30,83 627 2,1 160 45,32 531 2,73
10 a menos 170 50,91 5.952 19,99 166 47,03 | 4.800 | 24,71
de 100
100 a
menos de 57 17,06 | 10.610 | 35,62 26 7,36 5.292 | 27,24
1000
1000 a
menos de 4 1,2 12.597 | 42,29 1 0,29 8.802 | 45,32
10000
10000 a 0 0 0 0 0 0 0 0
mais
Total 334 100 29.786 100 353 100 19.425 | 100

FONTE: Minas Gerais (1970, 1980, 1995/1996) Censos Agropecuarios.
Para um melhor entendimento dos dados contidos na Tabela 2, optamos por

elaborar um grafico, que visualmente, facilite a compreensao da relacdo existente entre

a representatividade dos estabelecimentos em percentagem e a 4area destes
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estabelecimentos, respeitados as dimensdes propostas para cada grupo de
estabelecimentos.
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Figura 7: Situagdo fundiaria do municipio de Belo Oriente — MG, 1970.
Fonte: Elaboracdo do autor
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Figura 8: Situacdo fundiaria do municipio de Belo Oriente — MG, 1995/1996.
Fonte: Elaboracao do autor.
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De acordo com a Tabela 2, podemos observar que em 1970, o municipio contava
com um total de 334 estabelecimentos rurais, ocupando uma area total média de 29.786
ha. E importante observarmos que, ja no ano de 1970, existia uma desigualdade no
padrao de distribui¢do das terras. Basta observarmos a Figura 7: enquanto pouco mais
de 30% dos estabelecimentos detinham tdo somente pouco mais de 2,0% da area total
(correspondente a somatoria de areas destes estabelecimentos), outros 1,2% dos
estabelecimentos possuiam mais de 42% desta area.

Com relacdo ao ano de 1995, ¢ perceptivel um aumento sutil no nimero de
estabelecimentos até 10 hectares, conforme observado na Tabela 2. Porém, este
aumento nao significa, necessariamente, um aumento do acesso a terra. Ao contrario, se
observarmos a Figura 8, veremos que 45,32% destes estabelecimentos somam juntos
2,73% da area total referente a somatdria de areas destes estabelecimentos, e que 0,29%
de estabelecimentos contam com 45,32% da area total referente a somatoria de areas
destes estabelecimentos, podemos concluir de forma categoérica, que processo de
concentragdo fundidria no municipio de Belo Oriente agravou-se e que ndo ¢ possivel
dissociar este agravamento da atuacdo empresarial de empresas de base florestal que
atuam efetivamente neste municipio.

Seguindo ainda a andlise da Tabela 2, ¢ possivel constatarmos que ao longo
desses vinte e cinco anos, ocorreu uma diminui¢ao da 4rea total média cultivada pelos
estabelecimentos provocada, segundo MARTINS (2006), provavelmente, pela expansao
da urbanizacao da cidade. Observa-se, ainda, que tanto em 1970 quanto em 1995, havia
um predominio de estabelecimentos rurais, com area média entre 10 a menos de 100
hectares, ou seja, uma prevaléncia de pequenos produtores.

A seguir, apresentamos a Tabela 3 com o proposito de analisar os dados

referentes ao histérico da ocupagao de terras no municipio de Belo Oriente.

52



TABELA 3: Ocupagao de terras no municipio de Belo Oriente/MG.

Tipos Ano de 1970 Ano de 1980 Ano de 1995/1996
hectares | (%) hectares | (%) hectares (%)

Lavouras 426 1,31 221 0,83 290 1,49
permanentes
Lavouras 3.545 10,93 1.842 6,92 795 4,09
Temporarias
Terras em
descanso e 2.525 7,78 1.284 4,82 287 1,48
Produtivas nao
utilizadas
Pastagens naturais | 17.991 55,47 1.773 6,65 2.644 13,61
Pastagens 247 0,76 7.457 27,99 5.216 26,85
plantadas
Matas e florestas 2.098 6,47 1.720 6,46 3.859 19,86
naturais
Matas e florestas 5.604 17,28 12.338 | 46,33 5.501 28,31
plantadas
Total 32.436 26.635 19.426

FONTE: Minas Gerais (1970, 1980, 1995/1996) Censos Agropecuarios.

Com relagdo a ocupacao de terras no municipio de Belo Oriente, podemos
observar que os dados contidos na Tabela 3 demonstram uma existéncia de uma
concorréncia pela utilizagdo da area, mesmo que esta ndo seja proporcional.

Martins (2006) explicou este fato argumentando a respeito do incentivo que
aconteceu em 1976, quando o IEF (Instituto Estadual de Floresta) inicia em Minas
gerais um trabalho pioneiro e de grande importancia social, se referindo aos programas
conhecidas como “Fomento Florestal”, programas estes de reflorestamentos especificos
destinados a pequenos e médios produtores rurais. O primeiro destes programas fora
implementado na Zona da Mata e mais tarde, se expande com sucesso para outras
regides do estado com o apoio do Banco mundial e do governo de Minas Gerais. A
partir desta bem sucedida investida, novos programas com o propdsito de incentivar o
plantio do eucalipto foram implementados, com destaque para o programa “Fazendeiro
Florestal”, implementado em meados da década de 1980 do século passado.

Para um melhor entendimento dos dados contidos na Tabela 3, optamos por
elaborar dois gréaficos, que visualmente, facilitam a compreensdo de como se deu
historicamente o uso ¢ a distribui¢do das terras no municipio de Belo Oriente.

Tendo como parametro a andlise da Figura 9, podemos identificar que no ano de

1970, havia um grande predominio das pastagens naturais em detrimento, por exemplo,
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das lavouras permanentes. Tal situacdo pode perfeitamente ser explicada tendo como
foco de andlise os aspectos histdricos da economia local, que a época, ndo possuia a

dindmica e diversificacdo de atividades dos dias atuais.

O Lavouras Permanentes

0,
1728% O 1093%

| Lavouras Temporarias
7.78%

0O Terras emdescanso e
Produtivas nao utilizadas

O Pastagens naturais

B Pastagens plantadas

55.47% O Matas e florestas naturais

B Matas e Florestas
Plantadas

Grafico 9: Historico da ocupacgao de terras no municipio de
Belo Oriente MG: Ano de 1970.

Fonte: Elaboracao do autor.

Dado o sucesso dos programas de fomento, inicia-se no municipio de Belo
Oriente um processo de substituicdo de pastagens naturais e lavouras temporarias por

matas e Florestas naturais e plantadas, conforme se observa na Figura 10.
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Grifico 10: Historico da ocupagdo de terras no municipio de
Belo Oriente MG: Ano de 1995/1996.

Fonte: Elaboracio do autor.

Com base nas informagdes contidas na figura 9, verificamos que as Matas e
Florestas Plantadas sairam de uma condi¢do de pouco mais de 17% para pouco mais de
28%, enquanto as pastagens Naturais sairam da condi¢do 55,47% para 13,61%, embora
nao se possa desconsiderar a reducdo da area total de terras que era de 32.436 hectares
em 1970 para 19.426 no ano de 1995/1996.”

Entretanto, apesar de ter ocorrido uma reducdo significativa na éarea de
pastagens, e considerando a somatoria entre Pastagens Naturais e Plantadas e Matas
Naturais e Plantadas, ela ainda representa uma area expressiva no municipio, algo em
torno de 40,46%, mas ainda assim, menor do que a mata, que ocupa 48,17%.

Ainda no periodo compreendido entre 1970 e 1980, observa-se um aumento
consideravel das areas plantadas com eucalipto, sem sombra de davidas, gragas aos

incentivos fiscais para o reflorestamento no Brasil. Um dado simples de se constatar

7 A redugio a que nos referimos neste paragrafo, deve-se entre outros fatores, a expansio urbana que
ocorrera no municipio de Belo Oriente entre o fim da década de 70, momento em que a Empresa se
instala no municipio e meados da década de noventa do século passado.
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através da Tabela 3, resume-se no aumento na area de Matas e Florestas plantadas de
120,2% do ano de 1970 para 1980°.

Diante deste quadro, se considerarmos que o avan¢o da monocultura do
eucalipto na regido do vale do Rio Doce e, sobretudo, no municipio de Belo Oriente,
esteve relacionado intimamente com o fornecimento de carvao vegetal para abastecer os
auto-fornos das empresas que se utilizavam desta fonte de energia (Belgo Mineira, por
exemplo) e para a empresa de celulose que se instalou na regido em 1977, comeca-se a
se esclarecer os motivos que levaram o Estado de Minas Gerais a atuar de forma tao
intensa para o desenvolvimento desta atividade. Ao que se percebe, o interesse do
Estado, através dos programas de Fomento, ¢ proporcionar a oferta de energia a
iniciativa privada, viabilizando suas atividades e permitindo-lhes a reproducdo de seu
Capital e, num segundo momento, gerar uma fonte alternativa de renda os produtores.

Nao se pode deixar de considerar o fato de que, as acdes de Fomento conduzidas
pelo Estado, geraram muito mais beneficios a iniciativa privada do que propriamente
aos produtores locais, afinal, as empresas agora, ndo precisavam adquirir mais terras
para o plantio, nem tdo pouco, manter um grande nimero de funcionarios para cuidar

das plantag¢des. Enfim, um grande negdcio para as empresas.

5.1.2 — Na Condicio do produtor em relacio a posse da terra
Um dos fatores que ndo pode ser tratado separadamente da questdo fundiaria do
municipio de Belo Oriente, diz respeito a condicdo da posse da terra dos produtores

rurais, expressa em numeros absolutos na Tabela 4.

TABELA 4: Condi¢ao da posse da terra dos produtores rurais de Belo Oriente - MG.

ANO | PROPRIETARIO | ARRENDATARIO | PARCEIRO | OCUPANTE

N° Area N° Area N° Area N° Area

Estab (ha) Estab (ha) Estab | (ha) | Estab | (ha)

1970 350 31080 2 456 8 4627 1 194
1985 361 28784 12 300 6 578 21 69
1995/96 270 19132 2 38 65 129 16 128

Fonte IBGE: 1970, 1985, 1995/1996.

¥ 0 periodo compreendido entre 1970 a 1980, foi marcado por agdes estatais com o objetivo de incentivar
o plantio do eucalipto em diversas regides do Estado. Em 1976 o IEF (Instituto Estadual de Floresta)
inicia em Minas gerais um trabalho pioneiro. Em 1980 destaca-se o programa “Fazendeiro Florestal”,
reiterando o compromisso governamental em incentivar a pratica desta atividade.
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No que se refere as formas de posse da terra, observou-se que durante os 25
anos, prevalecera, no municipio de Belo Oriente, a categoria de proprietarios. Basta
observarmos que algo em torno de 97,22% dos estabelecimentos rurais, em 1970, se
enquadravam nesta condicao, e em 1996, apesar de ocorrido uma redugdo consideravel,
a representatividade continuou expressiva, cerca de 76,48% eram proprietarios.

Para um melhor entendimento dos dados contidos na Tabela 4, optamos por
elaborar quatro graficos, que visualmente, facilitem a compreensao da relagdo existente
entre o numero de estabelecimentos em valores absolutos e a condi¢ao destes produtores

rurais em relagdo a posse da terra no municipio de Belo Oriente.

350
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150

onNe
1004 Estabelecimentos

Figura 11: Numero de Estabelecimentos 1970.
Fonte: Elaboragdo do autor.

A Figura 11 nos mostra exatamente a dimensao da representatividade do grupo
dos proprietarios para o ano de 1970, que alcanga o significativo valor de 97,22% dos

estabelecimentos rurais.
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Figura 12: Area dos estabelecimentos em Hectares - 1970.
Fonte: Elaboracdo do autor.

Quanto a area dos estabelecimentos correspondente a cada grupo em sua
respectiva situagdo de posse para o ano de 1970, de acordo com a Figura 13, ndo ha
grandes diferencas em comparacdo a Figura 11. Os proprietarios permanecem com uma
representatividade muito superior aos demais grupos, seguidos de longe pelo grupo dos

Parceiros.

300- 270

250+

200+

150

o Ne

| 65
100 Estabelecimentos

16
50- 2

o I

20 . (o)
AN O RN
. \'b \"tb« OQ; (b(\
PSR
& ¢}

QO <
YS

<

Figura 13: Numero de Estabelecimentos - 1995/1996.
Fonte: Elaboragdo do autor.

Ja para o ano de 1995/1996, de acordo com a Figura 13, comeca-se a observar
uma reducdo em niimeros absolutos, do nimero de proprietarios, € consequentemente,
um sensivel aumento de representatividade do grupo dos parceiros e dos ocupantes, fato
ndo observado no que se refere a drea dos estabelecimentos por grupo, ilustrado pela

figura 14.
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Figura 14: Area dos estabelecimentos em Hectares - 1995/1996.
Fonte: Elaboracdo do autor.

Em outras palavras, contata-se que, ao longo destes anos, ocorre uma diminuigao
no numero de proprietarios de terras, passando de 350 (em numeros absolutos) no ano
de 1970 para 270 proprietarios em 1996. Esta reducdo pode ser explicada pela grande
aquisicdo de terras pela empresa neste periodo, sem desconsiderar o fato de o produtor,
muitas vezes, preferir buscar novas oportunidades na cidade.

Outra forma bem menos expressiva observada no municipio, ¢ a parceria. Esta,
em 1970, gozava de baixa expressio em numeros absolutos, somente 8
estabelecimentos. Porém, a area destes estabelecimentos era consideravel, 4627
hectares. Todavia, este cendrio se altera bruscamente em 1996, quando o numero de
estabelecimentos salta de 8 para 65 e a area destes estabelecimentos reduz absurdamente

para apenas 129 hectares.

5.2 - Produtores, Empresa e Poder Publico; o ponto de vista de cada agente.

Até aqui, tem-se tratado do desenvolvimento da cultura do eucalipto enquanto
atividade econdmica detentora de relevancia expressiva no contexto do municipio de
Belo Oriente. Procuramos delimitar algumas situagdes que podem, com a implantagao
de um empreendimento florestal de grande porte como ¢ o caso da CENIBRA, alterar
em maior ou menor grau, as estruturas econdmicas, sociais e politicas da regido sob
sua influéncia. De acordo com Santos (2004), esta ocupagdo do territorio por parte das

empresas desencadeia um processo de privatizagao do territorio, ou seja, o comando
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da vida por um nimero limitado de empresas. Para o autor, o poder publico acaba
ficando subordinado aos mandamentos destas empresas e a transformacdo do espaco
fica relacionada as necessidades destas empresas.

Partindo desta argumentagdo e com o objetivo de verificar no caso concreto a
existéncia destes pressupostos, realizamos levantamentos bibliograficos aliados a
pesquisas documentais que nos permitisse o entendimento a cerca dos impactos’ e
alteragdes resultantes da ocupagdo deste territorio. Entretanto, em determinado
momento, nos pareceu de grande relevancia, tentar reproduzir da forma mais
independente possivel, as percepcdes que cada um dos agentes'® envolvidos ou
afetados pelas alteragdes possuem, um em relagdo ao outro. Em outras palavras, como
estes Produtores percebem a presenca da empresa e o posicionamento do Poder
Publico na condi¢ao de mediador desta relagio? =~ Como o Poder Publico percebe a
presenca da empresa e sua relagdo com os Produtores locais? E, como a empresa
percebe o posicionamento do Poder Publico e dos Produtores locais frente a seus
interesses?

Para respondermos a estas indagagdes e alcangarmos o grau de compreensao
julgado necessario, realizou-se entrevistas com representantes de cada um destes
agentes. Reiteramos que o contetido dos sub-itens (5.2.1, 5.2.2 e 5.2.3) ¢ baseado

integralmente no contetdo das entrevistas.
5.2.1 - O poder publico e os Produtores vistos pela Empresa

Antes de tragar o perfil de percepcdo da Empresa em relagdo aos Produtores
locais e ao Poder Publico, faz-se necessario expormos na integra parte do conteudo da
entrevista e, em seguida, fazermos algumas ponderagdes acerca de determinados

elementos que compuseram o teor da entrevista.

? Néo é condizente com 0 nosso objetivo fazermos juizo de valor a cerca dos impactos advindos das
alteracdes referentes as estruturas econdmicas, sociais e politicas do municipio de Belo Oriente. Nao
pretendemos, de forma alguma, apresentar apontamentos que qualifiquem como positivos ou negativos os
impactos e alteragdes decorrentes da implantacdo da empresa neste municipio.

10 Considera-se como agentes envolvidos; o Poder Publico, os Produtores Rurais ¢ a CENIBRA.
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A principio, indagado o entrevistado'' a respeito dos fatores locacionais que
viabilizaram a implantagdo da CENIBRA no Municipio de Belo Oriente, obteve-se a
seguinte resposta:

“A empresa foi criada no inicio da década de 70, e a escolha de sua
localizag¢do se deu em um contexto economico, politico, social e ambiental
existente. O governo federal, a época, estimulava a implantagdo de
empreendimentos de base florestal através do chamado incentivo fiscal; a
Cia Vale do Rio Doce ja havia estabelecido plantios na regido, quando de
sua associagdo com o grupo japonés JBP, que resultou na cria¢do da
CENIBRA. Entdo, a existéncia dessa base florestal foi um fator que
contribuiu na opgao feita pela regido do vale do Rio Doce; varios outros
fatores também contribuiram para a escolha da regido, tais como a
disponibilidade de terras, existéncia da ferrovia Minas-Vitoria, existéncia
de uma infra-estrutura criada para a implantagdo da USIMINAS e de
outros empreendimentos siderurgicos na regido nas décadas anteriores, a
existéncia de rodovias na regido (BRs 381, 262, 116), e a existéncia de
uma fonte de agua com volume compativel com um empreendimento de
produgdo de celulose (no caso o Rio Doce).”

De fato, todas estas informagdes prestadas pelo representante da CENIBRA,
procedem e gozam de plena conformidade para com os levantamentos bibliograficos e
de campo por nos realizados. As afirmacdes demonstram que, apesar de haver fatores de
natureza fisica (o Rio, por exemplo) influenciando na escolha do local para instalacao
da Empresa, outros fatores, como a ferrovia e as BRs, foram também, determinantes.

Ao ser perguntado se existiram outras condi¢des, do ponto de vista da logistica
de producdo e circulagao/distribuicdo de mercadorias, que influenciaram e/ou
contribuiram de forma efetiva para a instalagdo da empresa no municipio de Belo
Oriente, o entrevistado respondeu:

“Conforme resposta anterior, varios fatores contribuiram para a
instalagdo da empresa na regido, uma delas foi a existéncia da ferrovia
Vitoria-Minas e da BR 381 (isso no caso especifico de Belo Oriente).”

Outra questdo, também julgada de relevancia e que foi levantada junto ao
representante da Empresa, € se € possivel diagnosticarmos as agcdes do governo Federal
para viabilizar infra-estrutura urbana a cidade de Belo Oriente ou mesmo a regido

circunvizinha, que possibilitassem a CENIBRA sua instalagdo nesta cidade?

' A entrevista foi realizada com Sr. Paulo Henrique de Souza Dantas da Assessoria de Meio Ambiente
Industrial e Florestal.
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“Devemos ter em mente que estamos falando de um empreendimento
instalado na regido no inicio da década de 70, portanto a cerca de quase
40 anos atras. O resgate do historico das agoes do governo federal a
época da instalagdo do empreendimento é um trabalho de pesquisa que,
por si s0, demandaria uma intensa dedicag¢do na coleta e andlise de dados.
Também, devemos ter em mente que estas a¢oes ndo estdo circunscritas a
um determinado periodo de tempo, mas sim se deram, e ainda se ddo, ao
longo da existéncia da empresa. Podemos citar como exemplo a recente
duplica¢do da BR 381 em um trecho proximo a empresa e constru¢do do
trevo de acesso a rodovia estadual que liga a BR 381 a cidade de Belo
Oriente.”

Mais uma vez, com muita coeréncia e critérios, o entrevistado nos permite o
entendimento da impossibilidade de uma resposta de natureza categorica, entretanto
revela-nos uma ac¢do recente do Governo Federal, que ¢ a duplicacdo da BR 381, em
que um dos beneficiados, naturalmente, foi a Empresa.

Indagado a respeito de como se da a relagdo da empresa com o poder publico
local, respondeu:

"De uma forma normal e compativel com o porte do empreendimento.”

De certa forma, esta resposta ndo traz maiores esclarecimentos. Neste momento,
optaremos por ouvir a manifestacdo dos demais entrevistados'? para buscarmos
conclusdes mais criteriosas.

Questionado sobre como se da a relagdo da empresa com os Produtores Rurais
locais, o entrevistado respondeu:

“A relagdo da Empresa com os produtores rurais é pacifica e para
propiciar uma aproximagdo e didalogo entre as partes, a CENIBRA
desenvolve o Projeto Vizinho Legal, que visa estabelecer um mecanismo
corporativo de integragdo entre a Empresa, proprietarios rurais vizinhos e
participantes do Programa de Fomento Florestal.”

“Anualmente, sdo realizados eventos de congragcamento, onde ocorre a
troca de informagdo, solucdo de problemas, o repasse de orientacoes
técnicas uteis ao proprietario rural no seu dia-a-dia e a mensagem da
importancia da participagdo de todos na preveng¢do aos incéndios
florestais.”

De fato ndo se pode negar a existéncia deste Projeto, “Vizinho Legal”. Esta
iniciativa j& demonstra o interesse da empresa em cultivar relagdes harmonicas entre a

Empresa e os Produtores rurais.

12 0s demais entrevistados refere-se: ao representante do Poder Publico e ao representante dos Produtores
Rurais de Belo Oriente.
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Em relacdo aos impostos gerados ao municipio, indagou-se a respeito dos

Valores e da

destinacao provavel:

“Os valores abaixo sdo aqueles relativos ao ISSON" gerados e
direcionados diretamente ao municipio de Belo Oriente; como ndo foi
especificado um periodo de tempo no qual existe o interesse para o
trabalho, tomamos a liberdade de citarmos os ultimos 6 anos, somente a
titulo de possibilitar a formagdo de uma idéia dos valares envolvidos.”

“Cremos que seria util um entendimento sobre como sdo gerados e
arrecadados impostos como o ICMS de empresas exportadoras, de como
estes recursos sdo distribuidos nas diversas esferas governamentais
(federal, estadual, municipal) que, aliado ao ISSON, contribui para o
desenvolvimento de Belo Oriente e dos outros municipios da area de
atuagdo da empresa.”

“Quanto a destinagdo provavel, cremos que os valores tenham sido
direcionados aos programas de saude, educagdo, lazer, enfim, qualidade

de vida dos moradores do municipio”.

ISSQN
ANO VALOR (RS)
2002 877.314,92
2003 1.177.565,64
2004 1.531.844,41
2005 1.946.445,54
2006 5.608.952,90
2007 2.291.807,88

Fonte: Assessoria de Meio Ambiente Industrial e Florestal.

Outro ponto por nos levantado, diz respeito a se o poder publico local tem

conseguido

oferecer estrutura (estradas, pontes, energia, etc.) necessaria ao

desenvolvimento das atividades implementadas pela empresa no municipio de Belo

Oriente. De acordo com o entrevistado:

“Sim, dentro de suas possibilidades.”

" Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN, também denominado simplesmente Imposto
Sobre Servigos — ISS.
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Tal resposta sera alvo de maiores comentarios quando confrontarmos as
declaragdes dos demais entrevistados.

Em relacdo ao meio ambiente perguntou-se: “As questdes ambientais que
envolvem a empresa ¢ o poder publico local tem sido dirimidas “pacificamente”, sem

qualquer tipo de embaraco a agdo um do outro?” Segundo o entrevistado;

“Sim; existe um CODEMA'* em Belo Oriente, do qual a CENIBRA
participa ativamente desde a sua estrutura¢do; o conselho tem sido um
importante interlocutor entre a sociedade e a empresa, apresentando
demandas, solicitando explicagoes, propondo agoes e solicitando apoio
para o desenvolvimento de atividades de cunho ambiental. A CENIBRA
participou, e ainda participa, de quase todas as reunioes ordinarias desse
conselho desde sua criagdo, a quase dez anos, e ¢ respeitada e
reconhecida como uma importante contribuidora para a questdo
ambiental do municipio.”

Com base em nosso levantamento de campo, confirma-se a participacdo efetiva
da Empresa junto ao CODEMA de Belo Oriente. E interessante observarmos o recorte
histérico exposto pelo entrevistado ao dizer que “A4 CENIBRA participou, e ainda
participa, de quase todas as reunioes ordinarias desse conselho desde sua criagdo, a
quase dez anos...”. Este ponto ¢ interessante e ganha relevo ao ser confrontado com
algumas afirmativas contidas na entrevista com o representante do Poder Publico, e
serdo discutidas logo a frente.

Quanto a influéncia exercida pela Empresa no desenvolvimento econdmico do

municipio, respondeu-se:

“A empresa, desde a sua criagdo, tem contribuido de forma significativa
para a gerac¢do de emprego e renda para a regido. Os impostos pagos
inclusive possibilitaram que Belo Oriente figurasse, e ainda figure, entre
as cidades com maior renda per capta do estado. A transformag¢do do
crescimento economico em indices de desenvolvimento é papel dos
diferentes atores envolvidos neste processo, incluindo o governo
municipal, que ¢ responsavel pela aplicagdo dos recursos obtidos em
programas de desenvolvimento.”

De fato, conforme verificado nos levantamentos de campo, ¢ consensual entre as
liderancas locais, a importincia assumida pela empresa no que se refere ao

desenvolvimento econdmico do municipio.

¥ CODEMA ¢ o Conselho de Defesa do Meio Ambiente.
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Perguntou-se sobre a manutengdo por parte da Empresa, de vinculos ou
programas cujo foco seja atender de alguma forma os produtores rurais locais, obtendo-

se a seguinte resposta.

“A CENIBRA possui um projeto de parceria com os produtores rurais
denominado Programa Fomento Florestal. Este projeto teve inicio em
1985, tendo como parceiro o Instituto Estadual de Florestal (IEF) e ao
longo dos anos tem proporcionado alternativa de renda, trabalho e
diversificagdo da produgdo no meio rural”.

“O Programa implanta florestas comerciais em areas ndo aproveitaveis
para a agricultura ou para a pecudria. Além de ser um agronegocio
lucrativo e uma alternativa para o produtor, o Fomento Florestal, também
oferece beneficios para a sociedade e para o meio ambiente, aumentando
a renda e a qualidade de vida dos produtores rurais, preservando as
matas nativas e garantindo liquidez financeira do empreendimento”.

“A preserva¢do ambiental é um dos pilares do Programa e desta forma, os
produtores rurais estdo cultivando florestas, reduzindo assim a pressdo
sobre as matas nativas, recursos hidricos e a fauna local”.

“Com o Fomento Florestal, a produg¢do de florestas renovaveis de
eucalipto, tem como base uma solida parceria, com transferéncia de
tecnologias, financiamentos das atividades e fornecimento de insumos,
mudas clonais e assisténcia técnica especializada”.

“O Programa atua em 79 municipios mineiros que estao localizados a
distancia maxima de 250 km da sua unidade industrial e ja plantou mais

de 35.000 ha.”.

De fato, confirma-se a viabilidade deste programa que ja dura mais de duas
décadas e conta, até¢ os dias de hoje, com a anuéncia do Orgdo que representa 0s
interesses do governo estadual, o IEF. Esta informagdo deve ser tratada de forma, um
pouco mais ampla. Se por um lado “tem proporcionado alternativa de renda, trabalho e
diversificagdo da produgcdo no meio rural”, pelo outro, a empresas agora, nao precisa
adquirir mais de terras para o plantio, nem tdo pouco, manter um grande niimero de
funciondrios para cuidar das plantagdes. Enfim, também foi um grande negdcio para a
Empresa.

Perguntado se hé algum tipo de produto que a empresa se interesse em incentivar

a producdo junto a estes produtores rurais, o entrevistado afirma:

“Por meio do Programa Fomento Florestal, a CENIBRA estabelece
parceria com o produtor rural visando a produ¢do de madeira para
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celulose, tendo como beneficios a manuteng¢do da familia no campo, a
geragdo de renda e a diminui¢do da pressdo sobre os remanescentes de
mata nativa”.

Conforme se observa, a pergunta nao foi respondida diretamente. Entretanto, de
acordo com declaragdes realizadas pelo representante do Poder Publico e pelo
representante dos Produtores, héd interesse da Empresa em incentivar a produgdo de
alguns produtos (cuja natureza nao seja Florestal) junto a estes produtores, o que nos
leva a entender que ndo houve pleno entendimento por parte do entrevistado.

Indagado se atualmente, a empresa tem expandido sua area de plantio de

Eucalipto através da incorporacdo de novas areas, respondeu:

“Ndo, em se tratando especificamente de Belo Oriente. Sim, no contexto
de um projeto de ampliagdo da produgdo de celulose, mas estas aquisicoes
se dardo, em sua maior parcela, nos outros 51 municipios onde a empresa
esta presente, aléem de estar prevista uma ampliagdo em novos municipios
que ainda estdo sendo objeto de estudos de viabilidade. Nado existe a
intengdo de ampliagdo de areas em Belo Oriente pelo fato de que a
empresa considera que a presencga fisica no municipio ja alcan¢ou niveis
em que a politica de compra de terras da empresa ndo recomenda novas
aquisigoes”’.

A resposta confirma plenamente as declaragdes realizadas pelos outros
entrevistados. Em relagdo a incorporacdo mediante compra em outros municipios, nao
comentaremos por fugir a alcada de nosso objeto de estudos.

Com um viés mais especifico, perguntou-se se a empresa tem adquirido novas

areas de plantio mediante a compra de terras antes pertencentes aos produtores locais?

“Ndo, conforme item anterior”’.
Talvez, tenha ocorrido uma sobreposicdo de contetido em relagdo a estas duas
ultimas perguntas.
Um dos pontos de maior relevo dentro desta entrevista se refere a existéncia de

conflitos de natureza fundiaria que envolva a empresa e os produtores rurais locais?

“Ndo. Eventualmente alguma demanda localizada e de pequena expressao

pode aparecer, mas para a solug¢do de tais eventuais demandas existem
canais oficiais de negociagdo, devidamente estabelecidos e identificados
no contexto do sistema de gerenciamento da qualidade da empresa”.
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Apesar de reconhecer a existéncia de “demanda localizada”, mais uma vez, a
declaracdo do representante da Empresa apresenta-se de forma consensual em relacdo as
declaragdes dos demais entrevistados.

Em face da atuagdo da Empresa no municipio de Belo Oriente, perguntou-se: O
Poder publico, por possuir mecanismos legais para conceder ou ndo permissao as agoes
da empresa, tem conseguido se impor diante do poder e da forga politica deste agente,

chegando a causar embaraco as agdes da empresa?

“Ndo, todos os aspectos relativos a a¢oes da empresa em Belo Oriente sdo
objeto de negociagoes conduzidas por canais formalmente estabelecidos;
existe, inclusive, um comité de relacdo com Belo Oriente, estabelecido
Jjustamente para facilitar e dar celeridade no trato de negociagoes com o
governo municipal. O historico do relacionamento da empresa com as
comunidades de sua area de atuagdo, principalmente com Belo Oriente,
indica que este relacionamento tem sido pautado pela cordialidade e bom
senso, sempre resultando em ganhos para ambas as partes”.

Indagado sobre qual o posicionamento da empresa em relagdo as questdes que

envolvem o desenvolvimento humano no municipio de Belo Oriente, respondeu-se;

“Como indutor do crescimento econéomico em sua area de atuacdo, a
empresa entende que tem contribuido para a efetivagdo do
desenvolvimento da regido, ou seja, tem feito a sua parte no sentido de
gerar recursos, inclusive, conforme ja citado anteriormente, possibilitando
que o municipio figure entre aqueles de maior renda per capta do estado.
Aliado a este fato, a empresa, por meio do Instituto CENIBRA, tem ainda
promovido diversas agoes de apoio a cidadania, ao bem-estar coletivo, ao
desenvolvimento social, ao crescimento economico e a melhoria da
qualidade de vida da populag¢do das comunidades inseridas em sua base
territorial de atuagcdo e de abrangéncia, bem como das empresas
coligadas e controladas pela CENIBRA”.

A resposta goza de respaldo das liderangas locais.

Quando perguntado, como a empresa contribui para a melhoria da qualidade de
vida da populagao, a resposta ¢ longa e serd reproduzida na integra (sem edig¢des), neste
sentido, de acordo com os levantamentos bibliograficos e de campo por nds realizados,

goza de inteiro respaldo da maioria das liderancas locais.

“A CENIBRA contribui para a melhoria da qualidade de vida da
populagdo inserida na sua area de atua¢do através da geracdo de
riquezas para os municipios, sob a forma se salarios, impostos, taxas e
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investimentos em projetos sociais e ambientais. Dentre os projetos sociais,
destacam-se:”

ACAO E CIDADANIA

Agdo e Cidadania é um projeto de promogdo social, de iniciativa da
CENIBRA, em parceria com Lions Clube de Ipatinga, Prefeituras
Municipais e outras instituicoes de servigos. Tem como publico-alvo a
populag¢do adulta e infantil das comunidades proximas a CENIBRA, cujos
indicadores socioeconomicos sejam insatisfatorios.

O Projeto oferece atendimentos nas dreas de saude, educa¢do, cidadania,
cooperagdo social e entretenimento infantil, contribuindo para a melhoria
da qualidade de vida dos moradores das comunidades de atua¢do da
CENIBRA.

PARCERIA AGRICOLA
Por meio de contratos de parceria rural com os municipios e sindicatos de
trabalhadores rurais, a CENIBRA disponibiliza dreas de cultivo aos

pequenos produtores. A orientagdo técnica é feita pela Empresa de
Assisténcia Técnica Rural do Estado de Minas Gerais (EMATER).

Atualmente, a CENIBRA mantém quatro dareas em quatro municipios (Belo
Oriente, Ipaba, Santana do Paraiso e Virginopolis). Sao cerca de 250 ha,
que beneficiam aproximadamente 300 familias.

O percentual de 10%, conforme estabelece a legislagdo, é repassado
diretamente a entidades assistenciais dos municipios.

PARCERIA COM APICULTORES

A CENIBRA mantém contratos de parceria rural com as associagoes de
apicultores, permitindo o acesso e uso de suas propriedades (plantios de
eucalipto e florestas nativas) para instalag¢do de apiarios. O projeto possui
grande significado social, economico e ambiental, pois cria novos postos
de trabalho que geram renda alternativa.

Do ponto de vista ambiental, os apicultores, que tém na natureza a fonte
de matéria-prima, colaboram com a CENIBRA na protegdo do corte ilegal
de madeira nativa, caca e pesca predatoria. Os apicultores tém os seus
apiarios com localizagdo georeferenciada e circulam pelas dreas da
empresa com cracha de identificagdo e selos nos veiculos.

Atualmente, sete associagoes de apicultores integram o programa e 5% da
produgdo, correspondente a parte da CENIBRA, ¢ repassado a entidades
assistenciais dos municipios. O programa conta com o apoio técnico da
Empresa de Assisténcia Técnica Rural do Estado de Minas Gerais

(EMATER).
SALINHAS DE INFORMATICA

A CENIBRA, por meio do Instituto CENIBRA, fez a doagdo de
microcomputadores para entidades da regido onde atua, para

68



estrutura¢do de Salinhas de Informdtica. O Projeto tem como objetivo
contribuir para a melhoria da qualidade de vida das comunidades,
considerando a importancia da informatica.

Realizadas sobre trés pilares (acesso a tecnologia, renda e educagdo), as
acoes de inclusdo digital devem estimular parcerias entre governos,
empresas privadas, organizagoes ndo governamentais (ONGs), escolas e
universidades. — Governos e empresas privadas devem  atuar
prioritariamente na melhoria de renda, suporte a educa¢do bem como
tornar disponiveis equipamentos a populagdo.

E importante ressaltar a relevincia da integracdo da inclusdo digital aos
conteudos curriculares, a partir de um redesenho do projeto pedagogico e
grade curricular atuais de ensino fundamental e médio. E pré-requisito
considera-lo também na formagdo de profissionais dos cursos de
Pedagogia, Licenciaturas e similares.

Desde o inicio do Projeto, em 2003, o Instituto CENIBRA implantou mais
de 50 Salinhas de Informdtica, contemplando os municipios onde a
Empresa atua.

MUTIRAO DA EDUCACAO

O Mutirdo da Educagdo foi implantado em 1995. O Projeto contempla a
distribui¢do gratuita de material esportivo a escolas localizadas em areas
rurais dos 52 municipios de atua¢do da empresa.

CONSELHO EFICAZ

Desde 2003, o Instituto CENIBRA apdia os Conselhos Municipais dos
Direitos da Crianga e do Adolescente dos municipios da darea de atuagdo
da Empresa.

O projeto Conselho Eficaz promove a capacita¢do dos Conselheiros e
busca fortalecer o processo de comunicagdo, socializagcdo de informagoes
e estratégias para consolidar o papel dos Conselhos no controle das
politicas publicas.

PROGRAMA ESPORTE E LAZER DA CIDADE

Resultado de um convénio com o Ministério do Esporte, Instituto
CENIBRA e organizagoes da sociedade civil, chegou a 35 municipios com
15 mil inscritos.

O Programa tem como objetivo facilitar o acesso de pequenas
comunidades ao esporte e lazer. Dentre as atividades oferecidas estdo:
futebol, futsal, voleibol, danc¢a, peteca, capoeira, dama, domino, xadrez,
croché, pintura em tecido, caminhadas, aléem das atividades
assistematicas, como rua de lazer, palestras sobre a importdincia das
atividades de recreacdo e lazer e encontros da terceira idade.
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PROJETO ESCOLA DE VIDA

Projeto de conscientiza¢do ambiental realizado com professores de 1°a 4“
series das escolas localizadas nos municipios onde a CENIBRA atua. Os
trabalhos sdo desenvolvidos em parceria com a organizagdo ndo
governamental Fundag¢do Relictos, entidade ambientalista sediada em
Ipatinga/MG e as Superintendéncias Regionais de Ensino — Polo Vale do
Aco.

Iniciado em 1996, visa desenvolver, em conjunto com o0s professores,
conceitos sobre o meio ambiente e métodos de sensibiliza¢do e divulgagao
junto aos alunos. A decisdo de trabalhar diretamente com educadores faz
parte de uma estratégia de multiplicar a conscientizagdo para um maior
numero de envolvidos, uma vez que, nos 52 municipios de atuag¢do a
populagdo ultrapassa a 1 milhdo de habitantes.

Anualmente sdo selecionados de 1 a 3 municipios de um dos 3 escritorios
regionais da Empresa, de forma a contemplar cerca de 100 professores
que participardo do treinamento ao longo do ano. O Projeto é
desenvolvido em seis modulos, realizado sob a forma de semindrios com
carga horaria de 08 horas cada, perfazendo um total de 48 horas de
capacitagdo. Ao final do ano, cada participante recebe o certificado de
conclusdo do curso.

Além desses projetos, a Empresa realiza diversos outros trabalhos de
conscientizagdo ambiental, monitoramentos ambientais (fauna, flora e
recursos hidricos) e de reabilitacdo de areas degradadas.

A entrevista com o representante da Empresa € considerada proveitosa e rica em

informacoes.

5.2.2 - Os produtores e a Empresa vistos pelo Poder publico
Antes de tracar o perfil de percep¢ao do poder publico em relagdo aos
Produtores locais e a empresa, faz-se necessario expormos na integra parte do
conteudo da entrevista e, em seguida, fazermos algumas ponderacdes acerca de
determinados elementos que compuseram o teor da entrevista.
A principio, indagado o entrevistado'® a respeito dos fatores locacionais que
viabilizaram a implantacio da CENIBRA no Municipio de Belo Oriente, ele ¢
categorico ao afirmar:

“Os fatores foram meramente fisicos e técnicos; fisicos por causa da
proximidade com a Cachoeira Escura e técnicos por causa da descarga de

15 A entrevista foi realizada com Sr. Geraldo Antero de Barros Silva - Secretério de
Desenvolvimento Econdmico e Meio Ambiente.
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efluente liquidos na cachoeira e da proximidade da rodovia e da
ferrovia”.

A entdo Rodovia e Ferrovia citada pelo entrevistado, referem-se a Rodovia
Federal (BR 381) e a Ferrovia Vitoria-Minas.

Indagado a respeito do relacionamento entre a Empresa e o Poder Publico
local, o entrevistado afirma que:

“Historicamente, o poder publico ndo se preocupou com o
desenvolvimento da cidade. Preocupava-se apenas com o recurso gerado
pela empresa que mantinha a elite local. Na atual gestdo a empresa foi
chamada a assumir responsabilidades, principalmente, quanto aos danos
ambientais”.

O entrevistado d4 uma demonstragdo clara de que no passado, a Empresa
gozava do respaldo e da anuéncia do Poder Publico local, que de alguma forma,
legitimava as praticas da Empresa que nem sempre gozavam do respaldo e da
anuéncia da populacdo local. Porém, atualmente, o Poder Publico esta mais atento e
atuante em relacdo as praticas da Empresa.

Questionado se o Poder Publico local tem conseguido oferecer estrutura
(estradas, pontes, energia, etc.) necessaria ao desenvolvimento das atividades
implementadas pela empresa no municipio de Belo Oriente, obteve-se a seguinte
resposta:

“O Poder Publico ndo oferece este tipo de servico a empresa, a logistica é
cuidada pela empresa, ela constroi o que é de sua necessidade”.

Em relagdo as questdes ambientais, perguntou-se: As questdes ambientais que
envolvem a empresa e o poder publico local, t€ém sido dirimidas “pacificamente”, sem

qualquer tipo de embaraco a agdo um do outro?

“A partir de 2002 houve conflitos por causa da expansdo que foi realizada
na empresa. Conseqiiéncia disto foi o fortalecimento do CODEMA, a
criagao do Instituto Cenibra com mais responsabilidade social e maior
conscientizagdo da populagdo local”.

A resposta € bastante objetiva, porém, ¢ suficiente para revelar a existéncia de
conflitos de interesse entre a Empresa ¢ o Poder Publico, o que ndo deixa de ser

bastante natural.
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Ao ser perguntado; Para o Poder Publico, qual a influéncia da empresa no
desenvolvimento econdmico do municipio? Obteve-se novamente uma resposta mais
que objetiva.

““ ] »
Apenas com impostos”’.

Mais precisamente: o ICMS e o IPTU', cujas destinacdes estio em pela
conformidade com as disposi¢des legais do Estado e do municipio.

Em relagdo aos Produtores rurais, perguntou-se: Como se da a relacdo do
Poder Publico com os produtores rurais?

“A prefeitura trabalha em parceria com os produtores, oferecendo

’

madquinas, insumo, sementes etc.”.

Em seguida, indagou-se: O Poder Publico mantém vinculos ou programas cujo

foco seja atender de alguma forma os produtores rurais locais?

“Sim. Projeto PRAIA DA MISSA". A Cenibra cedeu uma drea fértil pra
plantag¢do de milho e feijao, porém ndao houve um estudo social portanto o
projeto esta fora do controle, a prefeitura ara a terra, planta e transporta,
oferece insumos, maquinas e técnicos da Emater. Parte da produgdo e
distribuida para entidades filantropicas.”
Em relagdo as questdes de natureza fundiaria, perguntou-se: Atualmente, a
empresa tem adquirido novas areas de plantio mediante a compra de terras antes

pertencentes aos produtores locais?
“Ndo ocorre mais aquisi¢oes de terras por parte da empresa. Os
produtores sdo incentivados pela empresa a participar de um programa de
Fomento Florestal”.
Conforme ja discutido, “Ndo se pode deixar de considerar o fato de que, as
agoes de Fomento conduzidas pelo Estado, geraram muito mais beneficios a iniciativa
privada do que propriamente aos produtores locais, afinal, as empresas agora, ndo

precisavam adquirir mais terras para o plantio, nem tdo pouco, manter um_grande

S 1CMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos.
IPTU — Imposto Predial Territorial Urbano.

17 Por meio de contratos de parceria rural com os municipios e sindicatos de trabalhadores rurais, a
CENIBRA disponibiliza areas de cultivo aos pequenos produtores. A orientagcdo técnica ¢ feita pela
Empresa de Assisténcia Técnica Rural do Estado de Minas Gerais (EMATER). Atualmente, a CENIBRA
mantém quatro areas em quatro municipios (Belo Oriente, Ipaba, Santana do Paraiso e Virginopolis). sdo
cerca de 250 ha, que beneficiam aproximadamente 300 familias. O percentual de 10%, conforme
estabelece a legislagdo, é repassado diretamente a entidades assistenciais dos municipios.
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numero de funcionarios para cuidar das plantagoes. Enfim, um grande negocio para as
empresas.”

Uma das questdes mais importantes no que tange as questdes fundidrias ¢ a
seguinte: Ha conflitos de natureza fundidria que envolva a empresa e os produtores
rurais locais?

A resposta foi rapida e categorica... “Ndo, porque néo hd aquisi¢do de terras™”.

Perguntado sobre, qual o posicionamento do Poder publico em relagdo as
questdes que envolvem a empresa e os produtores rurais locais? Respondeu:

“Ndo ha conflitos, apenas parcerias entre a empresa e os produtores.”

Nesta resposta o entrevistado deu uma clara nog¢ao de que o Poder Publico local
ndo tem sido demandado a intervir ou mesmo mediar as relagdes entre a Empresa e os
Produtores locais. Tal fato ndo causa grande surpresa dado o grau de organizagdo
atingido pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Belo Oriente.

Concluiu-se a entrevista com o seguinte questionamento: O Poder publico,
mesmo possuindo mecanismos legais para conceder ou ndo permissdo as agdes da
empresa, tem conseguido se impor diante do poder e da forca politica deste agente?

Para o entrevistado;

“Sim. A partir de 2002, a Prefeitura passou a cobrar mais e a ser mais
respeitada pela empresa.”

Ao que se percebe, o Poder Publico ndo estd alheio aos fatos que envolvem a
Empresa e os Produtores Rurais. O que existe de fato, ¢ uma preocupagao em defender
os interesses da populagdo local e dentro do possivel, permitir & Empresa que realize
suas atividades, desde de que estas, ndo provoquem conseqiiéncias indesejaveis e
transtornos a populacgdo local. O Poder Publico ndo parece ter uma visdo muito positiva
da Empresa no que se refere a sua preocupacdo com o meio ambiente. Um exemplo
citado pelo proprio entrevistado, informa que a certificagdo ISO que a empresa possui,
ja esta totalmente ultrapassada. Outras empresas do ramo (citou ARACRUZ) estdo bem
a frente da CENIBRA, porém, ele reconhece o esforco da Empresa em dar respostas a

sociedade a partir do momento em que € cobrada.

18 . . . . 1
Entretanto, ao entrevistarmos o representante dos Produtores rurais locais, constatamos que nao ha, de
fato, conflitos de natureza fundiaria, mas ha um conflito de outra natureza, que sera adiante.
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Contudo, pode se dizer que o Poder Publico tem demonstrado uma preocupagao
com as questdes ambientais, cumprindo seu papel sem trazer grandes embaracos as
atividades da Empresa que ¢ uma importante fonte de recursos para o municipio € um

forte pilar da economia local.

5.2.5 - A empresa e o Poder publico vistos pelos Produtores Rurais

Antes de tracar o perfil de percepcdo dos Produtores Rurais em relagdo ao
Poder Publico e a empresa, faz-se necessario expormos na integra, o conteudo da
entrevista e, em seguida, fazermos algumas ponderacdes acerca de determinados
elementos que compuseram o teor da entrevista.

Primeiramente, solicitou se ao entrevistado'® algumas informacdes, apenas com
0 objetivo de compara-las aos dados ja obtidos de outras fontes (IBGE, por exemplo).

Informacgdes como:

Quantos produtores sdo cadastrados junto ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais
de Belo Oriente? Desde quando estes produtores sao “Sindicalizados”? e quais os
tipos de atividades agricolas se destacam no municipio no municipio de Belo Oriente?

De acordo com o entrevistado, sdo respectivamente;

“Aproximadamente 3500. (ndo fizemos atualizagoes recentes)”.
“Desde 1979.”

“Milho, Feijdao, Arroz e amendoim”,

Perguntou-se ainda, quais as caracteristicas predominantes das propriedades
rurais? _Quanto ao Tamanho? Quanto ao tipo de producao? E quanto ao tipo de mao-
de-obra envolvida no cultivo? Respectivamente;

“200 hectares.”
“Milho e feijdo.”
“Familiar’.”
Num segundo momento, indagou-se: Como se da a relagdo dos Produtores

Rurais com a empresa?

19 A entrevista foi realizada com o Sr. José de Andrade Viana - Presidente do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Belo Oriente.

2 Em relagdio 4 este pequeno grupo de indagacdes iniciais, gostariamos apenas de reiterar que as respostas
dadas pelo representante dos Produtores Rurais gozam de inteira conformidade com dados divulgados
pelo IBGE.
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Para o entrevistado;

“Ha uma relagdo boa. Uma parcela significativa participa do programa
de Fomento Florestal”.

O que em tese ja era de se esperar, ¢ que os programas de Fomento Florestal,
muito mais do que renda e oportunidades para os pequenos ¢ médios produtores € um
bom negocio para as Empresas, assumiram um papel apaziguador nas relagdes entre
estes agentes. A duvida maior que ainda persiste, ¢ quem se beneficia de forma mais
efetiva desta relacdo, aparentemente tratada pelo Poder Publico das diversas esferas,
como, “mutualismo”.

Questionado a respeito de como se da a relacdo dos Produtores Rurais com o
Poder Publico?

O entrevistado responde:

“Parceria. A Prefeitura oferece auxilio técnico, sementes, insumos,
maquinas e colheita”.

...neste sentido, o Poder Publico mantém vinculos ou programas cujo foco seja
atender de alguma forma os produtores rurais locais?

Resposta;

“Aléem do que ja foi colocado, destaco o Programa Praia da Missa, onde
50% da produgdo fica com o produtor, 40% com prefeitura e 10% com a
CENIBRA (doado a instituigoes) ”.

Perguntado se ha algum tipo de produto ou cultura que o Poder Publico se
interesse em incentivar a produgdo junto a estes produtores rurais?

O entrevistado responde;

“Milho, feijdo, arroz e hortalicas, mas ainda ndo deram condic¢oes
suficientes para os produtores”.

Interessante esta resposta, porque ela da claros sinais de que ha um interesse por
parte do Poder Publico em incentivar a producdo de determinada culturas agricolas, mas
parece haver, talvez, um desencontro quanto a forma de concretizagao destes objetivos.

Quando perguntado se ha algum tipo de produto ou cultura que a Empresa se
interesse em incentivar a produgao junto a estes produtores rurais, a resposta ¢ objetiva:

“As mesmas da prefeitura”.
Esta resposta demonstra que de fato, hd uma sintonia entre o Poder publico local

e a Empresa.
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Ambos demonstram com essa atitude, reconhecerem a importancia € oS
beneficios para a economia local, e, sobretudo, para a populacdo de baixa renda, do
incentivo a implementagdo destas culturas agricolas.

Todavia, ¢ de suma importancia que as acdes para a implementacdo destas
culturas, ndo fiquem restritas apenas a projetos e “cartas de boas intengdes”. E preciso
acoes efetivas, e ao que parece, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Belo Oriente
esta disposto a se mobilizar com vistas a concretizagdo destas propostas.

Quando perguntado, para o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Belo Oriente,
qual a influéncia da empresa no desenvolvimento econdmico do municipio?

A resposta ¢ exageradamente direta e objetiva.

“Possui muita importancia na assisténcia com recursos .

Realmente, ¢ unanime a importancia econdmica da empresa para o municipio de
Belo Oriente. E mais importante ainda, ¢ frisar este ponto, afinal, trata-se de um
empreendimento, € como tal, gera conseqiiéncias (impactos), ora positivos, ora
negativos. E ai que entra o Poder publico, que com seu poder regulador e fiscalizador,
deve, obrigatoriamente, atuar de forma a mediar na exata medida do necessario, as
acOes da Empresa e os interesses da coletividade.

Quando perguntado se a empresa tem adquirido novas areas de plantio mediante
a compra de terras antes pertencentes aos produtores locais, resposta ¢ imediata e ndo

surpreende.

“Ndo ha aquisi¢do de terras em Belo Oriente”.
O que surpreende de fato ¢ quando o entrevistado ¢ perguntado se ha conflitos
de natureza fundiaria que envolva os produtores rurais locais e a empresa.

“Ndo, o conflito que ocorre ¢ devido ao agrotoxico utilizado pela empresa
em suas plantagoes que os produtores ndo concordam com isso”.

Apesar de confirmar a inexisténcia de conflitos de natureza fundiéria, o
entrevistado aponta a existéncia de um conflito de outra natureza. Um conflito ndo
conhecido ou ndo citado pelo Poder publico. Trata-se da insatisfacdo dos Produtores
Rurais locais com o uso considerado demasiado de defensivos quimicos em plantagdes
pertencentes a empresa. Por outro lado, esta informacao demonstra que ha por parte dos
Produtores, uma preocupagdo quanto ao uso responsavel dos defensivos quimicas na

agricultura.
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Perguntado a respeito do posicionamento do Sindicato dos Trabalhadores Rurais
de Belo Oriente em relagdo as questdes que envolvem a empresa e o Poder Publico,
respondeu-se:

“O sindicato possui o apoio dos dois orgdos e se ndo envolve nas questoes
urbanas”’.

A resposta é, por nds, considerada extremamente coerente. Todavia, esta
coeréncia ndo pode, jamais, ser confundida com inércia ou omissdo, até porque, estas
condutas ndo representam em nada o perfil das liderancas que representam os
produtores rurais de Belo Oriente.

Concluiu-se a entrevista perguntando: para o Sindicato dos Produtores Rurais de
Belo Oriente, o Poder publico, mesmo possuindo mecanismos legais para conceder ou
ndo permissao as acdes da empresa, tem conseguido se impor diante do poder e da forga
politica deste agente?

“Sim, em algumas coisas que a CENIBRA tem solicitado, ndo tem sido
atendida, porém, alguns produtos doados pela empresa que poderiam
trazer beneficios aos produtores também ndo tem sido utilizados para tal

ﬁm )"

A resposta veio a contribuir, afinal, confirma a o posicionamento mais atuante
por parte do Poder Publico em relagdo as agdes da Empresa. Porém, revela que, paralelo
ao posicionamento firme adotado pelo Poder Publico, decorrem situagdes que vao de

encontro aos interesses dos Produtores rurais de Belo Oriente.

5.2.6 - Empresa, Poder Publico e Sindicato Rural; consideragdes a cerca dos

pontos conflitantes.

Neste item pretende-se fazer algumas ponderacdes acerca dos pontos e opinides
expostos pelos representantes da Empresa, do Poder publico e dos Produtores rurais,
que de alguma forma se posicionaram de maneira conflitante e ou contraditoria sobre
indagacdes referentes aos mesmos temas ou assuntos.

Primeiramente, destacamos o posicionamento de cada representante segundo
nossa percep¢ao € com base no teor das entrevistas.

Em relagcdo ao representante da Empresa, poderiamos definir o seu
posicionamento como, sendo de certa forma, politico e discreto frente as questdes

polémicas. Por outro lado, sempre evitando criticas descabidas ou elogios infundados,
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os representantes do Poder publico e dos Produtores rurais, ndo evitaram atacar questoes
polémicas ou que gerasse um desconforto a Empresa ou a eles proprios.

A primeira questdo ndo consensual referente a entrevista aplicada aos
representantes, que poderiamos destacar como merecedora de uma anélise especifica se
refere a existéncia de conflitos de interesse entre a Empresa e o Poder Publico:

Enquanto para o representante da Empresa a relacdo se da "De uma forma normal e

compativel com o porte do empreendimento”, para o representante do Poder Publico:

“A partir de 2002 houve conflitos por causa da expansdo que foi realizada
na empresa. Conseqiiéncia disto foi o fortalecimento do CODEMA, a
criagao do Instituto Cenibra com mais responsabilidade social e maior
conscientizagdo da populagdo local”.

Infelizmente, a resposta do representante da Empresa, ndo nos permite
identificar o alcance do significado das palavras “normal” e “compativel”, enquanto as
palavras do representante do Poder Publico evidenciam a existéncia de uma demanda ja
superada pelas partes.

Outro ponto relevante refere-se a como se da a relacdo da empresa com os

Produtores Rurais locais, em que o entrevistado respondeu:

“A relagdo da Empresa com os produtores rurais é pacifica e para
propiciar uma aproximagdo e didalogo entre as partes, a CENIBRA
desenvolve o Projeto Vizinho Legal, que visa estabelecer um mecanismo
corporativo de integra¢do entre a Empresa, proprietarios rurais vizinhos e
participantes do Programa de Fomento Florestal”.

Nao se pode negar a existéncia e o alcance do projeto “Vizinho Legal”, porém,
vejamos o que respondeu o representante dos Produtores rurais quando perguntado da
existéncia de conflitos de natureza fundiaria que envolva os produtores rurais locais e a
empresa, obtendo—se a seguinte resposta: “Ndo, o conflito que ocorre ¢ devido ao
agrotoxico utilizado pela empresa em suas plantacoes que os produtores ndo
concordam com isso”. Esta resposta também vai de encontro a outra afirmacgdo
defendida pelo representante da empresa, de que:

“O historico do relacionamento da empresa com as comunidades de sua
darea de atuagdo, principalmente com Belo Oriente, indica que este
relacionamento tem sido pautado pela cordialidade e bom senso [...]”.
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Em suma, ndo ha conflitos de natureza fundiaria, mas ainda ha questdes a serem
colocadas em evidéncia pelas partes e posteriormente serem dirimidas através de canais
abertos de dialogo e comunicagao.

Outro ponto por nos levantado, diz respeito ao fato de o poder publico local tem
conseguido oferecer estrutura (estradas, pontes, energia, etc.) necessaria ao
desenvolvimento das atividades implementadas pela empresa no municipio de Belo
Oriente. De acordo com o entrevistado: “Sim, dentro de suas possibilidades”, para o
representante do Poder Publico: “O Poder Publico ndo oferece este tipo de servigo a
empresa, a logistica é cuidada pela empresa, ela constroi o que é de sua necessidade”.

E interessante observarmos o recorte historico exposto pelo entrevistado ao dizer
que:

“A CENIBRA participou, e ainda participa, de quase todas as reunioes
ordinarias desse conselho desde sua criagdo, a quase dez anos, e ¢é
respeitada e reconhecida como uma importante contribuidora para a
questdo ambiental do municipio”.

Este ponto ¢ interessante e ganha relevo ao ser confrontado com a afirmativa
colocada pelo representante do Poder publico quando questionado a respeito de se o
Poder publico, mesmo possuindo mecanismos legais para conceder ou ndo permissao as
acOes da empresa, tem conseguido se impor diante do poder e da forga politica deste
agente? A resposta foi: “Sim. A partir de 2002, a Prefeitura passou a cobrar mais e a
ser mais respeitada pela empresa”. Poderiamos concluir que antes de 2002, ao
contrario da declaracdo do representante da Empresa, a Prefeitura local nao era
respeitada? Ou, Nao se dava ao respeito?

Estes sdo alguns dos pontos que gostariamos de tratar com um pouco mais de
cuidados. Eles revelam que ¢ preciso estreitar ainda mais os canais de didlogo e
negociagao entre as liderangas locais e a Empresa. Todos demonstraram plena nogao da
importancia de seu papel junto ao municipio de Belo Oriente e todos t€ém a consciéncia

da sua capacidade de atuacao naquele espaco.

CONCLUSAO
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Respaldado por levantamentos bibliograficos, pesquisas documentais e
investigacdes em campo, fazemos algumas ponderagdes, que buscam discutir questdes
levantadas acerca da tematica proposta e contribuir de alguma maneira, para o
enriquecimento das discussdes acerca das alteragdes socio-espaciais decorrentes da
implanta¢do de uma grande empresa de base florestal em um pequeno municipio.

Constatou-se a partir das leituras acerca do tema proposto, das pesquisas
documentais e das investigagdes em campo, que a expansdo das plantagdes com fins
industriais no municipio de Belo Oriente, criou e vem mantendo determinadas
alteragoes, das quais podemos destacar em primeiro lugar, a diminui¢ao do espago antes
existente para as atividades de subsisténcia; ¢ notério o avanco das atividades florestais
no municipio e de acordo com representantes do Poder publico e do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Belo Oriente, a agricultura de subsisténcia, bem como a
producao de alimentos voltada ao abastecimento da demanda local, hoje, s6 tem
alcangado certos avangos, por incentivos e parcerias entre os produtores e Poder
Publico, este, oferecendo auxilio técnico, sementes, insumos, maquinas e colheita.

Historicamente, o avango das atividades florestais promoveu uma diminuig¢ao
das possibilidades de criacdo de emprego no campo para aquela populagdo que perdeu a
terra, muitas das vezes, para as proprias empresas reflorestadoras. Hoje, em Belo
Oriente, ndo ha mais a aquisi¢do de terras por parte da CENIBRA, e um dos grandes
responsaveis por esta conduta da empresa, sem duvida, ¢ o sucesso do Programa de
fomento florestal, que conta com o apoio e a anuéncia do Governo Estadual.

Em relagdo as alteracdes na dinadmica populacional do municipio de Belo
Oriente a partir da implantacdo da CENIBRA, apurou-se que ndo houve um processo
migratério externo ao municipio. E a explicagdo para esta afirmacao ¢ de certa forma,
bastante simples. Nos primeiros anos da instalacio da CENIBRA no municipio de Belo
Oriente, o vale do aco ja vivia grandes transformagdes e varias outras cidades atuavam
regionalmente como pdlo atrativo dando ensejo a ocorréncia de movimentos
migratérios. No caso especifico de Belo Oriente, o que ocorreu foi um movimento
migratério interno ao municipio, o chamado éxodo rural, auxiliado, ao longo do tempo,
pelo ideal de melhoria das condi¢des de vida na cidade, pelos empregos oferecidos pela
empresa e, como fator de repulsdo, a aquisicdo de terras anteriormente praticada pela
empresa. Outro fato interessante diz respeito a insercdo de uma nova classe na

estratificacdo social local; os operarios.
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Buscou-se também, informacdes para que pudéssemos diagnosticar as acdes do
governo federal para viabilizar infra-estrutura urbana, que porventura, tenha
possibilitado a CENIBRA sua realizagdo e reproducdo. Entretanto, trataremos aqui,
somente as agdes mais recentes do governo federal, que de alguma forma, beneficiaram
a empresa no desenvolvimento de sua atividades, neste caso, a duplicacao da BR 381
em um trecho proximo a empresa e constru¢do do trevo de acesso a rodovia estadual
que liga a BR 381 a cidade de Belo Oriente.

Quanto a identificagdo e andlise dos fatores que levaram a instalagdo da
CENIBRA no municipio de Belo Oriente, destaca-se a disponibilidade de terras, a
existéncia da ferrovia Minas-Vitoria, a existéncia de uma infra-estrutura criada para a
implantacdo da USIMINAS e de outros empreendimentos siderurgicos na regido nas
décadas anteriores, a existéncia de rodovias na regido (BRs 381, 262, 116), ¢ a
existéncia de uma fonte de 4gua com volume compativel com um empreendimento de
producdo de celulose (no caso o Rio Doce).”

Quanto ao fato de, haver ou nao, modificacdes significativas no que se refere a
estrutura fundiaria do municipio a partir da instalagdo da empresa, verificou-se que
quando da instalagdo da empresa, ja existia um desequilibrio, uma irregularidade no
padrdo de distribuicdo das terras. Existia uma forte concentracdo de terras que, de
acordo com dados do IBGE (2003) por nés analisados, agravou-se ainda mais.

Ao analisar a influéncia da empresa no desenvolvimento econdomico do
municipio, constatou-se uma unanimidade de opinides de liderangas locais, que vém a
empresa como um agente fundamental e essencial ao desenvolvimento local. De fato,
os impostos gerados pela empresa exorbitam valores consideraveis, e se bem geridos,
permitirdo aos administradores locais melhorar cada vez mais os indices de
desenvolvimento humano no municipio.

Um outro objetivo por nds perseguido, era o de constatar a presenca de conflitos
entre os interesses locais e os interesses da CENIBRA. Este ponto requer maiores
cuidados, afinal, devemos tomar como referéncia para esta analise o contexto recente e
o atual. De acordo com nossos estudos, ndo se constatou nenhuma presenca de conflitos
entre os interesses locais, entendidos como interesses do Poder ptblico e dos Produtores
Rurais, e os interesses da CENIBRA. O que se constatou foram demandas, que pelo
grau de consciéncia e de didlogo pelos canais legais de negociagdo entre as partes, ndo
merecem a forte denominagao de conflitos. As demandas da Empresa para com o Poder

Publico, desde o ano de 2002, tém sido dirimidas a medida que o Poder Publico se
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impde efetivamente, o que nao afasta, sob o ponto de vista do Poder publico, a
necessidade de a Empresa alcangar maiores avangos nas questdes de natureza ambiental.
Um exemplo citado pelo proprio entrevistado®', revela que a certificagio ISO que a
empresa possui, ja estd totalmente ultrapassada. Outras empresas do ramo (citou
ARACRUZ) estao bem a frente da CENIBRA, porém, ele reconhece o esfor¢o da
Empresa em dar respostas a sociedade a partir do momento em que ¢ cobrada.

Contudo, de forma geral, percebe-se que a instalacdo de grandes empresas tem
levado a uma apropriagao do espaco cada vez mais efetiva e, a medida que se da a
implantacdo destes grandes projetos industriais, acaba por ocasionar uma série de
transformagodes de ordem espacial, econdmica e também social, e sendo responsavel em
maior ou menor grau pela alteracdo da dindmica dos municipios onde sdo instalados,
promovendo uma reorganizagao do espago.

Nao se pode desconsiderar a acdo do Estado brasileiro, que tem sido um
importante agente na reprodu¢do do capital a medida que age espacialmente de modo
desigual dando o suporte necessario para sustentar e reproduzir a grande empresa,
muitas vezes, em detrimento dos interesses sociais.

Todo este contexto acaba por configurar mudancas ocorridas no modo de vida
das populagdes “atingidas” por estes grandes empreendimentos. De acordo com Dias
(2001), varios sao os problemas ocasionados e seus desdobramentos, por exemplo em
favelizacao, marginalidade de parcela da populacdo e o aumento da violéncia nestes
locais. Nao ¢ o caso de Belo Oriente, porém, estas questdes expdem as transformacoes
que acontecem a partir da interferéncia de grandes projetos da area florestal voltados
para a produ¢do de celulose na estrutura socioecondmica e sociocultural da regido onde
sdo instaladas.

Em suma, qualquer atividade que venha a se instalar em determinado local tende
a alterar em maior ou menor grau, a dindmica habitual deste local. E preciso que o
Poder Publico fique atento a essas mudancgas e ndo permitam que estas, gerem impactos
negativos a qualidade de vida da populacao. Crescer e desenvolver ¢ preciso. Nao
estamos aqui, vedando a implantacdo de qualquer empreendimento em local algum,
muito menos defendendo uma condigdo de vida incompativel com os avangos sociais e
tecnolodgicos alcancados pela sociedade brasileira. Apenas queremos afirmar que estes

empreendimentos devem ser encarados como um veiculo, que através de impostos e

2! Representante do Poder publico local.
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parcerias, ¢ aliado a atuacdo efetiva do Poder Publico, pode promover o avango
gradativo nos indices de desenvolvimento humano e da qualidade de vida da populagao,
até porque, o Poder Publico possui condi¢des legais para atuar legitimamente sobre esta
proposta e goza do apoio das exigéncias de mercado® para concretizacio deste objetivo.

Em suma, O que propomos na decorrer deste trabalho, ¢ a implantagdo
responsavel das atividades produtivas num contexto territorial qualquer. Esta
implantagao responsavel pauta-se no respeito as praticas sociais tradicionais e ao meio
ambiente, cabendo ao Poder publico o papel de prestador dos servico publicos
essenciais e de regulador das atividades produtivas realizadas pela iniciativa privada,

além de gerenciador dos recursos publicos com vistas a concretizacdo dos interesses da

coletividade.

20 mercado, cada vez mais, tem exigido que as empresas respeitem as relagdes de trabalho, o meio
ambiente e o relacionamento harmdnico com as comunidades locais.
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ANEXO I:

ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA COM REPRESENTANTES DA
EMPRESA COM O OBJETIVO DE IDENTIFICAR E ANALISAR A RELACAO
DA EMPRESA COM O PODER PUBLICO LOCAL E COM OS PRODUTORES

RURALIS.

1_Quais os fatores locacionais que viabilizaram a implantagdo da CENIBRA no
Municipio de Belo Oriente?
Incentivos fiscais? Quais?

Fatores de naturais como: solo, relevo e/ou disponibilidade de qualquer outro
recurso natural?

2 Existiram outras condigdes, do ponto de vista da logistica de producao e
circulagdo/distribuicdo de mercadorias, que influenciaram e/ou contribuiram de forma
efetiva para a instalagdo da empresa no municipio de Belo Oriente?

3 E possivel diagnosticarmos as a¢des do governo Federal para viabilizar
infra-estrutura urbana a cidade de Belo Oriente ou mesmo a regido circunvizinha, que
possibilitassem a CENIBRA sua instalagdo nesta cidade?

4 Como se da a relagdo da empresa com o poder publico local?
5 Como se da a relagdo da empresa com os Produtores Rurais locais?

6 Em relacdo aos impostos gerados ao municipio:
Valores:
Destinagao provavel:

7 O poder publico local tem conseguido oferecer estrutura (estradas, pontes,
energia, etc.) necessdria ao desenvolvimento das atividades implementadas pela
empresa no municipio de Belo Oriente?

8 As questdes ambientais que envolvem a empresa € o poder publico local
tem sido dirimidas “pacificamente”, sem qualquer tipo de embarago a acdo um do
outro?

9 Para a empresa, qual a influéncia exercida por ela no desenvolvimento
econdomico do municipio?

10 A empresa mantém vinculos ou programas cujo foco seja atender de
alguma forma os produtores rurais locais?

11_ Ha algum tipo de produto que a empresa se interesse em incentivar a
producao junto a estes produtores rurais?

12 Atualmente, a empresa tem expandido sua area de plantio de Eucalipto
através da incorporagdo de novas areas?

86



13 A empresa tem adquirido novas areas de plantio mediante a compra de
terras antes pertencentes aos produtores locais?

14 Ha conflitos de natureza fundidria que envolva a empresa e os
produtores rurais locais?

15 O Poder publico, por possuir mecanismos legais para conceder ou nao
permissao as agdes da empresa, tem conseguido se impor diante do poder e da forga
politica deste agente, chegando a causar embarago as a¢cdes da empresa?

16_ Qual o posicionamento da empresa em relagdo as questdes que envolvem
o desenvolvimento humano no municipio de Belo Oriente?

17 Como a empresa contribui para a melhoria da qualidade de vida da
populagdo?

ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA COM REPRESENTANTES DO

PODER PUBLICO LOCAL COM O OBJETIVO DE IDENTIFICAR E

ANALISAR A RELACAO DESTE PODER PUBLICO LOCAL COM A
EMPRESA E COM OS PRODUTORES RURAIS.

1_Quais os fatores locacionais que viabilizaram a implantacdo da CENIBRA no
Municipio de Belo Oriente?
Incentivos fiscais? Quais?

Fatores de naturais como: solo, relevo e/ou disponibilidade de qualquer outro
recurso natural?

2 Existiram outras condi¢des, do ponto de vista da logistica de producdo e
circulacao de mercadorias, que influenciaram e/ou contribuiram de forma efetiva para a
instalagdo da empresa no municipio de Belo Oriente?

3 E possivel diagnosticarmos as ag¢des do governo Federal para viabilizar
infra-estrutura urbana a cidade de Belo Oriente ou mesmo a regido circunvizinha, que
possibilitassem a CENIBRA sua instala¢do nesta cidade?

4 Como se da a relacdo do poder publico local com a empresa?
5 Em relacdo aos impostos gerados ao municipio:
Valores:
Destinagao provavel:
6 _ O poder publico local tem conseguido oferecer estrutura (estradas, pontes,
energia, etc.) necessaria ao desenvolvimento das atividades implementadas pela

empresa no municipio de Belo Oriente?

7 As questdes ambientais que envolvem a empresa e o poder publico local tem
sido dirimidas “pacificamente”, sem qualquer tipo de embaraco a agdo um do outro?
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8 Para o Poder Publico, qual a influéncia da empresa no desenvolvimento
econdmico do municipio?

9 Como se da a relacdo do Poder Publico com os produtores rurais?

10_ O Poder Publico mantém vinculos ou programas cujo foco seja atender de
alguma forma os produtores rurais locais?

11 Hé algum tipo de produto ou cultura que Poder Publico se interesse em
incentivar a produgdo junto a estes produtores rurais?

12 Atualmente, a empresa tem adquirido novas areas de plantio mediante a
compra de terras antes pertencentes aos produtores locais?

13 Ha conflitos de natureza fundiaria que envolva a empresa e os produtores
rurais locais?

14 Qual o posicionamento do Poder publico em relagdo as questdes que
envolvem a empresa e os produtores rurais locais?

15 O Poder publico, mesmo possuindo mecanismos legais para conceder ou
ndo permissao as agcdes da empresa, tem conseguido se impor diante do poder e da forca
politica deste agente?

ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA COM REPRESENTANTES DOS
PRODUTORES RURAIS LOCAIS COM O OBJETIVO DE IDENTIFICAR E
ANALISAR A RELACAO DOS PRODUTORES RURAIS COM O PODER
PUBLICO LOCAL E COM A EMPRESA.

1_Quantos produtores sao cadastrados junto ao Sindicato dos Produtores Rurais
de Belo Oriente?
2 Desde quando estes produtores sao “Sindicalizados”?
3 Quais os tipos de atividades agricolas se destacam no municipio no municipio
de Belo Oriente?
4 Quais as caracteristicas predominantes das propriedades rurais?
Quanto Ao Tamanho:
Quanto ao tipo de produgio:
Quanto ao tipo de mao-de-obra envolvida no cultivo:

5 Como se da a relagdao dos Produtores Rurais com a empresa?
6 _Como se da a relagao dos Produtores Rurais com o Poder Publico?

7 O Poder Publico mantém vinculos ou programas cujo foco seja atender de
alguma forma os produtores rurais locais?

8 A empresa mantém vinculos ou programas cujo foco seja atender de alguma
forma os produtores rurais locais?
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9 Ha algum tipo de produto ou cultura que Poder Publico se interesse em
incentivar a produgdo junto a estes produtores rurais?

10 Ha algum tipo de produto ou cultura que a empresa se interesse em
incentivar a produgao junto a estes produtores rurais?

11_ Para o Sindicato dos Produtores Rurais de Belo Oriente (ou entidade que lhe
faca as vezes), qual a influéncia da empresa no desenvolvimento economico do
municipio?

12 A empresa tem adquirido novas areas de plantio mediante a compra de
terras antes pertencentes aos produtores locais?

13 Ha conflitos de natureza fundiaria que envolva os produtores rurais locais e
a empresa?

14 Qual o posicionamento do Sindicato dos Produtores Rurais (ou da entidade
que lhe faca as vezes) de Belo Oriente em relacao as questdes que envolvem a empresa
e Poder Publico?

15 Para o Sindicato dos Produtores Rurais de Belo Oriente, o Poder publico,

mesmo possuindo mecanismos legais para conceder ou ndo permissdo as agdes da
empresa, tem conseguido se impor diante do poder e da forga politica deste agente?

&9



