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INTRODUCAO

O espago € produzido pelo homem, portanto, € uma dimensao social. E sua
apropriacdo, segundo Rodrigues (1983), da condi¢des para o desenvolvimento do modo
de producdo capitalista. Assim, a produ¢do de espaco vincula-se, a produgdo ou a (re)
producdo do capital.

Mesmo que se perceba uma fluidez dos capitais por todo o planeta, este
necessita, efetivamente, de um espaco para sua materializacdo. Dessa forma, o capital
estd freqiientemente buscando novas maneiras de se reproduzir, bem como, novos
espacos para sua materializacdo. Assim, as industrias, como elemento do capital e do
espaco, tém se destacado como um dos mais importantes agentes de sua produgdo que
por meio de suas acOes vem transformando as caracteristicas dos locais onde se
instalam.

Com o aumento da concorréncia econdmica no ambito internacional, decorrente
do processo de globalizacdo, e as transformagdes no sistema produtivo, com a
emergéncia do modelo pés-fordista, representado pela producdo flexivel, alterou-se a
estrutura organizacional e o comportamento espacial das empresas.

Neste novo modelo, as empresas ndo det€ém todo o processo produtivo,
subcontratam ou terceirizam parte de sua producdo. Para isso, as firmas maiores acabam
atraindo para préximo de si varias empresas que lhe prestam servicos, causando o que
chamam, de economia de aglomeragﬁoS.

Desta maneira, pode-se afirmar que a atividade industrial é uma importante
produtora, (re) produtora do espaco. E para tanto, a industria acaba exigindo a ocupacao
de grandes espacos e que mesmo terceirizando parte de sua producgdo, continua sendo
grande consumidora do espago, sobretudo as industrias de bens de consumo durdveis e
nao durdveis ligadas aos setores tradicionais, como vestudrio, moéveis, siderurgia e

outros.

> Para Carlos (2001) economia de aglomeracdo trata da infra-estrutura, mao-de-obra, proximidade de
outras industrias complementares, mercado diversificado e economia dos gastos de produgdo que a
atividade industrial acaba atraindo para préximo de si.



Com a exigéncia de grandes espagos para execu¢do dos processos produtivos, a
atividade industrial busca novos espagos para sua instalacdo. Assim, muitas indudstrias
instalam suas atividades produtivas na periferia dos centros urbanos, ou mesmo
deslocam suas féabricas para 14, fugindo dos congestionamentos, dos altos precos dos
terrenos, da escassez fisica de espacos nas dreas centrais ou, ainda, impelidas por
pressdes comunitdrias e dos poderes locais devido a sua eventual potencialidade
poluidora.

E no contexto descrito acima, que se encontra a empresa Itatiaia Mével de Aco
S/A, que faz parte do pélo Moveleiro de Uba (MG). Este p6lo tem como intuito o
desenvolvimento da economia microrregional de Uba (MG). O setor mobilidrio
transformou a regido de Ub4, a partir da década de 1960, em um pdlo especializado na
inddstria moveleira, provocando mudangas na dindmica da microrregiao.

Dessa forma, o estudo da dindmica socioespacial e organizacional da empresa
Itatiaia, a partir das redes de relacdes e fluxos, e o estudo do espaco transformado por
ela, torna-se relevante, uma vez que, provoca mudangas espaciais significativas no
espaco, em funcdo de seu tamanho e dinamicidade.

De outra maneira, o estudo das transformacgdes causadas pela Itatiaia €
importante porque, esta, € uma das maiores empresas brasileira produtoras de moveis de
metal, sendo importante para a economia local, pois € um elemento fixo transformador
do espaco, apresentando uma relevancia para estudos geograficos. Por isso, entender a
dinamica dos elementos que compde o espaco, € entender o préprio espago.

E neste contexto, que realizamos o presente trabalho que tem como principal
meta compreender a dinamica espacial da empresa Itatiaia, por meio das transformacgdes
ocorridas no Bairro Santana, na cidade de Uba (MG), com a transferéncia da planta
industrial da Itatiaia a partir década de 1970, de sua espacialidade e de sua rede de
fluxos, enfatizando econdmicos e espaciais.

Partimos do pressuposto de que a empresa Itatiaia contribuiu para as
transformacdes e para a geragdo de impactos socioespaciais no bairro Santana, apos a
implantacdo de sua planta industrial na década de 1970. Estas transformacoes
socioespaciais se estabelecem na medida em que surgem novos fixos e fluxos no bairro.

A presente monografia estd dividida em metodologia, que discute os métodos

utilizados para excussao desse trabalho, delimita¢do do tema e do objeto de estudo, que
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trata da discussdo tedrica sobre o objeto de estudo, assim como o delinear da tematica
estudada. No terceiro capitulo, discorremos sobre o municipio de Ubd - MG, fazendo
uma breve caracteriza¢do da microrregido de Uba - MG. Posteriormente faremos uma
caracterizacao geral do municipio de Uba - MG, bem como a inclusao da histéria de
Ubéa - MG e o surgimento do Pélo moveleiro. No quarto capitulo, serdo analisadas as
transformagdes provocadas pela empresas no bairro Santana. Além disso, faremos
algumas consideragdes sobre a rede relacdes e de fluxos estabelecida entre a empresa e

outros locais. Por fim, seguem as consideracdes finais.
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1 - METODOLOGIA

Utilizamos vdrias técnicas de pesquisa para levantar os dados e informacdes
necessdrias a andlise da problemdtica e confeccdo da presente monografia. Num
primeiro momento, fizemos uma consulta a fontes documentais. Inicialmente,
consultamos obras bibliograficas, com a finalidade de adquirir embasamento tedrico
para construcdo da pesquisa. Concomitantemente, realizamos leituras e fichamos
sistematicamente a bibliografia levantada.

Concluida a aquisi¢ao dos materiais que constituiram o embasamento tedrico da
monografia, iniciamos a coleta de dados (histérico do bairro Santana, os decretos de
criacdo do bairro, o tipo de uso existente no bairro estabelecido pelo IPTU) no arquivo
publico da Prefeitura Municipal de Ub4d — MG. Adquirimos também, neste local, fontes
cartograficas para que pudéssemos observar a espacializacdo das casas, das industrias,
das vias de circulacdo das dreas pesquisadas.

Uma vez concluida esta primeira fase de levantamento, construimos os roteiros
das entrevistas semi-padronizadas. Na seqiiéncia, entrevistamos os Secretdrios de Obras
e o de Planejamento Urbano do Municipio de Ub4, o Presidente do Sindicato
Intermunicipal das Indudstrias de Marcenaria de Uba (Intersind), os comerciantes do
bairro Santana, a diretoria da empresa Itatiaia e alguns moradores residentes no bairro.
Tais entrevista tiveram o intuito de entender a dindmica espacial da empresa, e 0s
efeitos da transferéncia da industria para o bairro Santana.

Em seguida, utilizamos de observacdo direta, ndo-participante e individual, no
bairro Santana, que nos permitiu coletar dados para averiguar a configuracdo do
comércio, uso e a ocupacdo, e da infra-estrutura. Fizemos também a coleta de dados
(Uso dado para os lotes e o ano de construcao destes usos) durante o trabalho de campo,

0 que nos permitiu confeccionar o mapa de Uso e ocupagio.
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Posteriormente, sistematizamos as observacdes e entrevistas semi-padronizadas,
com o intuito de facilitar a analise dos dados. Além disso, fizemos a analise de dados
obtidos em documentos de fontes primdria e secunddria. Em seguida, confeccionamos
mapas de uso e ocupacao do solo urbano.

Uma vez levantados os dados, iniciamos a analise dos dados a luz do referencial
tedrico com que trabalhamos e, por fim, confeccionamos a parte escrita do presente

trabalho monogréfico.
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2 - DELIMITACAO DO TEMA E DO OBJETO DE ESTUDO

A globalizac¢do é um processo dinamico que reestrutura o sistema de acumulagdo
e os espagos produtivos em escala global, tendo como base o local. Dessa maneira, a
producdo de espaco estd vinculando a (re) produgdo do capital em escala local. Mesmo
que se perceba uma fluidez dos capitais por todo o planeta, o capital necessita,
efetivamente, de um espaco para sua materializacdo. Percebe-se que o capital estd
frequentemente buscando novas maneiras de se reproduzir, bem como, procura novos

espacos para sua materializacdo. Para Borges,

A (re) produgdo do capital estd vinculada a produgdo de espagos.
Mesmo em momentos de alta tecnologia e fluxos de capitais em vérios
lugares do mundo, o capital precisa de um lugar para sua
materializa¢dao e maximizagdao. (BORGES, 2006, p.1)

Santos (1997) analisa os elementos do espago (industrias, casas, comércios,
empresas, propriedades rurais, etc.) como formas de materializacdo do capital. Estes
elementos sdo fixos e fluxos, que compdem e ddo movimento ao espaco. Os fixos, por
sua vez, permitem acdes que levam a modificagdo do espago. No entanto, o capital
materializado nas empresas, nas industrias se configura desigualmente no espaco. Desse

modo,

O espago é também e sempre, formado de fixos e fluxos. Nos temos
coisas fixas, fluxos que se originam dessas coisas fixas, fluxos que
chegam a essas coisas fixas. Tudo isso, junto, é espago. Os fixos nos
ddo o processo imediato do trabalho. Os fixos sdo os proprios
instrumentos de trabalho e as forcas produtivas em geral, incluindo a
massa dos homens. [...] Os fluxos sdo o movimento, a circulagdo e
assim eles nos ddo, também, a explicacio dos fendmenos da
distribui¢@o e o consumo. (SANTOS, 1997, p. 77)

Assim, o espago geografico é composto por elementos fixos e fluxos, estes sdo
realizados por pessoas, industrias, instituicoes e outros. E a relacdo entre fixos e fluxos
expressa a dimensdo do espacgo e o nivel de desenvolvimento socioespacial. A induistria
como fixo, um realiza varios fluxos de produtos, matérias-primas, informagdes, capitais
e servicos, que vao desde o local até o global. A articulacdo entre as diversas por¢des se

opera, exatamente, através dos fluxos que sdo criados em fungdo das atividades.
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A atividade produtiva, desta forma, ¢ um importante fator na andlise da
producdo, (re) producdo e organizacao do espacgo. E as novas tecnologias e condi¢des
econdmicas provocam mudangas na légica industrial, que alteram a reestruturagao

espacial da industria. Vejamos o que nos diz Benko a respeito:

A mudanca na légica industrial, as novas tecnologias e as novas
condi¢des econOmicas reestruturam igualmente a organizacdo social
dos novos complexos de producdo. Os hdbitos e as tradigdes
desenvolvidas nas comunidades industriais no periodo anterior ji nio
correspondem as aspiragdes contemporaneas. O estabelecimento de
regras, das hierarquias, das relacdes empregado/empregador, as
solugdes trazidas ao conflito (politico, social), j4 ndo sao operacionais.
A dindmica da industrializag¢do capitalista depende da capacidade das
empresas as novas condicdes da produgdo, o que inclui as mudancas
das relagdes politicas e sociais. Nesta 6tica, as firmas sdo levadas a se
relocalizar para construir novas relagdes de trabalho. Os novos centros
de crescimentos oferecem formiddveis oportunidades. A realocacio
pode voltar-se para regides ja existentes, porém com mais freqiiéncia
o redesdobramento dos investimentos e dos capitais dirige estes
dltimos para os espagos poucos desenvolvidos. (BENKO, 1995,
p-146-147)

A andlise do espago industrial, ndo se restringe, primordialmente, a organizagdo
da planta produtiva da industria, pois segundo Botelho (2000), o espaco industrial ndo
se restringe a por¢cao ocupada pelas fabricas, mas engloba uma rede relagdes e fluxos
visiveis, as mercadorias; e invisiveis, o capital e as informacdes, assim como as areas
industriais prospectam em bens e servicos e para o escoamento de seus produtos.
Segundo Castells apud Botelho (2000), a organizacdo do espacgo industrial, representa
fonte importante para denominac¢do do conjunto do espago. E o sistema de circulagao
que se dispde ao redor de dreas urbanas € fundamental para a organizacdo desses
espacos produtivos. Entdo, ndo hd uma andlise possivel que ndo se integre a produgdo
do espaco industrial as implicagdes destes na estrutura urbana.

Se por um lado, a industria representa o locus do processo produtivo, faz-se
necessdrio transcender o processo produtivo imediato do conjunto da fabrica,
escritdrios, que constituem o aparelho fisico para englobar o conjunto de rede de fluxos

visiveis e invisiveis, assim como sua territorialidade.
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Portanto, entender a territorialidade das industrias € entender o espaco
apropriado por estas. Segundo Corréa (1993), a territorializagdo consiste num conjunto
de acdes e suas expressdes, que sdo capazes de garantir a apropriagdo e permanéncia em
um dado territério por um determinado agente produtor do espaco, como a sociedade, o
Estado e as empresas. E por meio dos fluxos, que a atividade industrial se reproduz e
estabelece sua atuagdo. Dito de outra forma, € por meio dos mercados, pela aquisicao de
matéria-prima e pelas trocas de informagdes e capitais, que as indudstrias se
territorializam ou se espacializam.

Porém, vale ressaltar ainda que, as transformacgdes tecnoldgicas das ultimas
décadas revolucionaram a dinamica do capitalismo e de seus agentes. Assim, de acordo
com Botelho (2000), as novas tecnologias, como informdtica e telecomunicagdes,
provocaram mudangas de ordem estrutural, administrativa, técnica e relacionais nas
empresas, permitindo flexibilidade e novas relacdes espaciais. Assim, as industrias
como elementos do espago e realizadoras de fluxos foram afetadas, estabelecendo novas
relacdes empresariais e novos fluxos em seu territério de atuagao.

As transformagdes tecnoldgicas fizeram com que a atividade industrial passasse
por um processo de reestruturacdo na forma de producdo, refletindo assim, na mudanca
divisdo social e territorial do trabalho, que mediante o fendmeno da globalizacao,
ocasiona reagdes no territério da produgdo. Dessa maneira, segundo Botelho (2000), o
modo de produgao capitalista, desde o fim do século XX e inicios do século XXI, tem
passado por mudangas nos processos de trabalho, na organizacdo da producdo e nos
habitos de consumo, em virtude da transi¢do do fordismo/taylorismo para o modelo pds-
fordista (producao flexivel). Tal processo vem provocando implicagdes socioespaciais
em escala global, que produzem efeitos no local.

Diante disso, existem duas formas de organizacdo da producao: 1) a organizacao
interna/integrada e 2) a organizacdo externa. Na primeira, todas as fases da producao
sdo internalizadas na fabrica, onde os métodos tayloristas-fordistas dominam a fase de
producdo. Na segunda, considerada producao flexivel, a empresa é responsavel por
algumas fases do processo produtivo, e muitas vezes, transfere a responsabilidade pela
elaboracdo de determinadas etapas da produc¢do para outras firmas. Com isso, ocorre a

desintegracdo vertical da produ¢do, com a subcontratacao de empresas terceiras.
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Essa producdo flexivel, segundo Lipeitz e Leborgne (1998), trata-se da defini¢do
de quase-integracdo-vertical (QIV). Esta é definida por relagdes estdveis entre
fornecedores e clientes; uma importante participacao do cliente no volume de negdécios
do fornecedor; um campo de subcontratacio extenso, indo da concepgdo a
comercializacio; formas ndo mercantis de relagdes interfirmas, indos da subordinagdo a
parceira.

Segundo Benko (1995), as atividades transacionais sdo intensas entre as
empresas, evidenciando a concentragdo espacial. O que ocasiona uma (re) organizagao
espacial, alterando a infra-estrutura, os fluxos de pessoas e mercadorias, além das redes
de relacOes entre firmas.

Assim, as acdes das industrias transformam as caracteristicas do espaco onde
elas se instalam. Para a instalacdo de uma atividade industrial pressupde-se que haja
toda uma infra-estrutura minima. E € através da infra-estrutura que a firma consegue
consolidar o seu processo produtivo. A infra-estrutura € modificada adequando-se a
realidade da empresa, beneficiando-a para melhor escoar e adquirir mercadorias.

E € por meio, do espago de circulagdo, definido por Santos (1997), que as firmas
fazem um uso seletivo do espago, devido a condi¢do rapida de circulacdo do capital.
Segundo o autor isto ocorre pela necessidade de rdpida transformagdao do produto em
mercadoria ou capital-dinheiro, ou seja, quanto mais rdpido a firma faz circular seus
produtos mais poder de mercado ela conquista. Pois é “indispensdvel transformar as
massas produtivas em fluxos, para reaver o dinheiro investido e reiniciar o ciclo
produtivo” (SANTOS, 1997, p. 63). Assim, as firmas que conseguem colocar mais
rapidamente sua produgdo em diferentes partes, tornam-se mais poderosas e reproduzem
o seu capital mais rapidamente.

Assim, a producdo do espaco pela industria deve ser entendida como producdo
de espacgo, no sentido latu. A atividade industrial, dessa maneira, provoca um processo
de mudancas no local onde se instala, com a atracdo de novos fixos e fluxos para o seu
entorno, alterando a preexistente organizacdo do espaco; e também, estabelece
mudancas sociais, gerando assim novos empregos, aquecimento do comércio, dentre
outros. De modo que, para Borges (2006), a presenca da industria atrai também pessoas,

ampliando assim, as necessidades de moradias, em fun¢do da intensificacao do processo
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migratdrio, € novos investimentos nas dreas de servicos e comércio produzindo novos
espacos de circulacdo e consumo.

E na busca de novos espacos para fugir dos problemas urbanos, como acima
citados, que muitas industrias se deslocam na malha urbana das cidades, a procura de
melhores condigdes para realizacdo de seu processo produtivo. E, neste contexto, que se
encontra a empresa Itatiaia, instalada na cidade de Uba (Figura O1).

Na década de 1970, a poluicdo causada pela empresa Itatiaia gerou muitos
atritos com a populacdo local, levando a empresa a transferir-se para outro local do
espaco urbano da cidade de Ub4 — MG, saindo do centro para o bairro Santana (Figura
02). Essa mudanca de localizacdo retratou uma nova fase na histéria da empresa,
alicercada pela ampliacdo de suas atividade.

Na década de 1990, com a nova fase econdmica que enfrentava o pais, a
empresa adotou medidas para se adaptar a realidade brasileira. Entdo, a Itatiaia investiu
aproximadamente trés milhdes® de reais na ampliacdo de sua planta industrial e visando
aumento sua producdo. Assim o crescimento de sua planta industrial e a aquisi¢do de
equipamentos e um programa de modernizagao, a empresa aumentou sua capacidade de
modelar o espago.

A partir da transferéncia da Itatiaia, o bairro Santana recebeu investimentos do
poder publico para melhorar sua infra-estrutura (vias de acesso a empresa, saneamento
basico, dentre outros), e conseqiientemente, novos fixos, como a instalacdo
estabelecimentos comerciais e, também, a construc¢io de residéncias.

O novo grande fixo implantado no bairro Santana (Empresa Itatiaia Moveis de
Aco S/A), gerou inimeros fluxos, tais como fluxos de veiculos, mercadorias e pessoas.
Essa dinamica de fluxos, que estd ligada a outros fixos, fez surgir novos fixos com a

implementagao de melhorias na infra-estrutura ou mesmo a atracao de novas empresas.

® Dados fornecidos em entrevista a diretoria da empresa Itatiaia Méveis de Ago S/A
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Figura 01 - Localizacdo do municipio de Uba - MG na Zona da Mata Mineira - 2006
Autor: SANTOS, J. A dos

A empresa Itatiaia Mdveis de A¢o S/A desencadeou processos de mudangas no
bairro do Santana, como também na cidade de Ub4 — MG: a atracdo de novas empresas,
de pessoas, de capital, criando assim, novos espagos de circulagao e habitacdo, tanto no
bairro Santana, como em outros espacos da cidade. Dessa forma, a empresa alterou a
organizacdo espacial ja existente, bem como, contribuiu para modificar parte da

sociedade com a implantacao da cultura do trabalho industrial.
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3 - UM OLHAR SOBRE O LOCAL: UMA RAPIDA CARACTERIZACAO
SOCIOECONOMICA DO MUNICIPIO DE UBA - MG

O municipio de Ub4 estd localizado na microrregido de mesmo nome. Isso se da
por este ser o principal municipio que compde essa microrregido. Essa é composta por
dezessete municipios: Astolfo Dutra, Guarani, Mercés, Rodeiro, Silverania, Ub4,
Divinésia, Guidoval, Piradba, Sao Geraldo, Tabuleiro, Visconde do Rio Branco, Dores
do Turvo, Guiricema, Rio Pomba, Senador Firmino e Tocantins (ver figura 03).

A microrregido de Uba — MG apresentava, em 20007, cerca de 200 mil
habitantes, com destaque para os municipios de Uba, com 44,5% do total de habitantes
da microrregido, Visconde do Rio Branco, com 16,7 %, Rio Pomba com 8,3%, e os

quinze municipios restantes contribuem com 30,5%.
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Figura 03 - Municipios componentes da Microrregido de Uba — MG
Autora: MARTINS, S.S., 2006

7 Dados retirados do sitio eletrdnico do Ibge. Disponivel em < http://www.ibge.gov.br>
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Esta microrregido estd inserida na Zona da Mata Mineira polarizadas pela cidade
do Rio de Janeiro, assim como Juiz de Fora, Além Paraiba, Cataguases, Leopoldina,
Muriaé.

Segundo Figueiredo e Diniz (2000), a microrregidao de Ub4d, dentre as
polarizadas pelo Rio de Janeiro, foi a Unica que ndo se mostrou em decadéncia, no
periodo de 1970 a 1994. O setor mobilidrio transformou a regido de Ubd em um podlo
especializado na inddstria moveleira, o que isto possibilitou a Ub4d e regido criar uma
economia externa, constituidas por industrias especializadas, fornecedores comuns,
infra-estrutura de apoio, o que segundo os autores, possibilitou o seu crescimento
acelerado desde a década de 1970, momento em que a empresa Itatiaia transferiu sua
unidade industrial para o bairro Santana.

O municipio de Ubd — MG, com relevante representatividade dentro do pdlo,
esta localizado na Zona da Mata Mineira, a 290 km de Belo Horizonte, 290 km do Rio
de Janeiro e 580 km de S@o Paulo, sendo as principais rodovias de acesso ao municipio:
MG-124, que liga Conselheiro Lafaiete a Ub4, MG-447, que liga Cataguases a Ub4,
BR-265 que liga Rio Pomba a Ub4, BR-040 que liga Brasilia ao Rio de Janeiro.

A drea municipal é de 408,8 Km?, fazendo limite com os municipios de
Divinésia, Dores do Turvo, Senador Firmino, Tocantins, Pirauba, Astolfo Dutra,
Rodeiro, Guidoval e Visconde do Rio Branco. O municipio € sede de algumas empresas
mais importantes do P6lo Moveleiro de Ubd, como: Inddstria e Comércio de Moveis
Atlas Ltda., Tcil Moveis Ltda., Onofre dos Santos & Cia Ltda., Mademoveis Ind. Com.
Ltda., M.C. Mbéveis Ltda., Sier Moéveis Ltda., Indistria de Moveis Satelite Ltda.,
Indistria e Comércio de Mdével Europa Ltda., Imop Industria de Moveis, Paropas
Industria e Comércio Ltda., Bianchi Industria e Comércio de Méveis Ltda., Industria de
Mbéveis Apolo Ltda, Itatiaia Méveis de A¢o S/A, dentre outras.

O municipio de Ubd — MG, segundo dados obtidos do sitio eletronico do Arranjo
Produtivo Local de Ub4, surgiu da chegada de seis familias que receberam sesmarias da
Coroa portuguesa para se instalarem como fazendeiros, no século XIX. Segundo os
dados histéricos, Ubd nasceu da doagdo de terra feita a essas familias em 1815. Desde
entdo, a regido viveu da agricultura de subsisténcia até meados do século XX, quando o

ciclo do café, atividade comum a todos os municipios da Zona da Mata nesse periodo,
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mudou esse quadro com a implantacio da grande produgdo exportadora que trouxe com
ela a ferrovia.

Em Ub4, ao lado do café, cultivavam-se o fumo e o milho. O fumo cresceu de
importancia a partir da década de 1930, quando comegou a decadéncia do café, e
dominou a economia local pelos trinta anos seguintes. A cidade cresceu com novos
moradores trazendo novos hdbitos e idéias, principalmente porque boa parte deles era
formada por colonos italianos e libaneses.

A década de 1960 comegou com o cultivo e o beneficiamento do fumo sofrendo
o impacto da perda de qualidade do produto, o que lhe tirou o mercado e deixou sem
trabalho um nimero muito grande de pessoas nas fazendas e na cidade. Diante do
quadro de declinio econdmico foi necessario encontrar novas atividades econdmicas que
absorvessem os desempregados.

Para minimizar o desemprego, surgem na cidade algumas fébricas, como a de
geladeira, movelarias artesanais e oficinas de beneficiamento de madeira. Mas foi nesse
momento de crise, que a produ¢do moveleira passou da produgdo artesanal para a
producdo industrial. Esses primeiros empreendimentos no setor funcionaram como base,
onde sairam as pessoas que iriam trabalhar na movelaria industrial.

O marco para o desenvolvimento da industria de moéveis estd no inicio da
atividade dos dois grupos considerados pioneiros na producdo industrial: O grupo
Itatiaia e o grupo Parma, ambos criados na década de 1960. O sucesso desses grupos e a
dinamica do processo econdmico, garantiu a expansao da atividade industrial moveleira,
a partir da criacdo de novas indistrias por pessoas que tinham aprendido o oficio de
marcenaria.

Os colonos e os pequenos fazendeiros que os antecederam sustentaram a vida
econOmica local, levantando a produgdo e o beneficiamento do fumo, quando o café
perdeu seu poder, e os seus filhos foram a forca principal para o crescimento da
inddstria moveleira.

Dessa maneira, o municipio de Uba — MG surge no contexto microrregional,
como destaque no que se refere a dindmica socioecondmica. Com a intensificacdo da
atividade moveleira, o municipio passa a atrair mais populacdo para a drea urbana,
proveniente tanto das dreas rurais do proprio municipio quanto de outros municipios da

microrregiao.
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No tocante a populacdo do municipio de Ub4, a tabela a seguir mostra a
dindmica do crescimento do nimero de habitantes de Ub4, no periodo de 1970-2005. As
modificagdes ocorridas nos dados populacionais desse municipio se estabeleceram pela
acelerada urbanizagdo e pelo rdpido crescimento econdmico que ocorreu no municipio
ap6s 1970. Dessa forma, houve um crescimento populacional, no qual, esta dobrou no
periodo de trinta e cinco anos (1970 a 2005).

A populacdo do municipio, desde década de 1970 é majoritariamente urbana, e
vem crescendo progressivamente, na medida em que, a populacdo rural vem
diminuindo. Porém, deve-se destacar um aumento na populagdo rural, de cerca de 3000
habitantes no periodo de 1980 a 1991. Contudo, na década posterior voltou a se
perceber uma evasdo do meio rural. Os dados mais recentes revelam que a atual
populagdo de Ubd conta com 96.689 habitantes, sendo que cerca de 90 % da populagdo
vive na cidade. (Tabela 01)

Tabela 01: Populagdo Residente no municipio de Uba (MG)- 1970 - 2005

ANOS URBANA RURAL TOTAL
1970 29.782 14.721 44.503
1980 43.860 9.451 53.311
1991 54.051 12.460 66.511
2000 76.602 8.385 84.987
2002! 88.969
2005! 96.689

Fonte: Fundacio Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
1 Dados Estimados

No que se refere a populagdo economicamente ativa (PEA), observamos que dos
34.651 habitantes que se encontram em idade economicamente ativa, 58,4% ocupa-se
das atividades tercidrias (Comércio de mercadorias e servicos). As atividades industriais
ocupam cerca 35,6 %, ao passo que o setor agropecudrio, extracdo vegetal e pesca

emprega 6% do PEA. (Tabela 02).
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Tabela 02: Populagdo Ocupada por Setores Econdomicos 2000, no municipio de Uba

MG)
SETORES No. DE PESSOAS
Agropecudrio, extracao vegetal e pesca 2.076
Industrial 12.326
Comércio de Mercadorias e Servicos 20.249
TOTAL 34.651

Fonte: Fundacio Instituto de Geografia e Estatistica - IBGE

Reforcando uma andlise das caracteristicas econdmicas de Ub4, cabe colocar que
o setor industrial € responsdvel por grande parte do PIB, o que confirma a idéia da
especializacdo do municipio. O setor agropecudrio ¢ o que menos contribui para a
arrecadagdo municipal. No ano 2000 este setor foi responsdvel por 1,9% das receitas

municipais, contra 54,5% do setor industrial e 43,6% do setor de servigos. (Tabela 03).

Tabela 03: Produto Interno Bruto (PIB) a precos correntes (Unidade R$), no municipio

de Ubd (MG)

ANO AGROPECUARIO | INDUSTRIA SERVICO TOTAL
1996 5.392 144.837 134.917 285.146
1997 5.586 176.769 154.186 336.541
1998 6.603 184.954 161.932 353.489
1999 7.556 187.382 163.469 358.407
2000 7.271 212.648 170.532 390.451

Fontes: Fundacédo Jodo Pinheiro (FJP)

A especializacdo do municipio de Ub4, no setor industrial, mais especificamente
no setor moveleiro, fez com que, conjuntamente com outros municipios da
microrregido, formasse um arranjo produtivo local ou um pdlo, com o intuito de
dinamizar a economia local e microrregional. Dessa maneira, o pdélo moveleiro
composto pela cidade de Ub4, juntamente com mais oito cidades da microrregido, a
saber: Guidoval, Pirauba, Rio Pomba, Rodeiro, Sao Geraldo, Tocantins, Visconde do
Rio Branco e Guiricema (Figura 04). Estes municipios juntos respondem por 33,74%
dos empregos gerados pelo setor de mdveis no Estado de Minas Gerais e 61% do
emprego disponivel na industria da microrregido, o que demonstra a importancia do

p6lo como dinamizador da economia local e regional.®

8 ~ I A . . .
Informacdes coletada no sitio eletrdnico do sindicato empresarial.
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A cidade de Ub4a é a maior do pdlo, possuindo cerca de 370 empresas do setor
moveleiro, que produzem médveis de madeira, ago, tubulares, estofados, entre outros. As
inddstrias moveleiras do municipio vém comercializando mdéveis em todo o pais e

atualmente j4 estdo exportando.
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Figura 04 - Cidades que compdes o Pélo Moveleiro de Uba - MG
Autora: MARTINS, S.S., 2006

Contudo, as empresas presentes neste polo sdo em sua maioria de pequeno e
médio porte, mas contribuem com o Produto Interno Bruto (PIB) mais de R$ 773
milhdes, resultado este, na qual a inddstria moveleira € responsavel. S6 o municipio de
Ub4 é responde por 51% desse valor’.

Além da importancia atual mencionada, Ub4d tem uma relevancia histdrica
fundamental na constituicdo do atual polo moveleiro, pois a industria moveleira da
microrregido se instala, primeiramente no municipio de Uba hd mais de oito décadas.

Ela comeca com pequenas marcenarias que fabricavam mdveis para o lar, em meados

? Dados coletados no sitio eletronico do Arranjo Produtivo Local de Ub4, disponivel em
http://www.fiemg.org.br
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da década de 1910, surgindo desse modo, o embrido do que € hoje o pélo moveleiro de
Ubd — MG.

No entanto, foi s6 na década de 1960 que foi instalada a primeira fabrica de
moveis para produzir em série, fabricando armdrios, guarda roupas, sofds e esquadrias,
qualquer produ¢do de moéveis anteriormente a essa €poca era realizada de forma
artesanal. E neste contexto, que foi implantada a empresa Parma, uma das mais
importantes empresas do pélo.

Posteriormente, em meados da década de 1960, outra importante indudstria se
instala no Pélo, a empresa Itatiaia, que € responsavel pela fabricacdo dos armadrios de
aco. Cabe ressaltar que sua produgdo inicial nao passava de um armario por dia, porém
com o aumento de sua produtividade, nos anos subseqiientes, tal empresa ganham
importancia, assim como, a empresa Parma, tornado-se uma outra empresa ancora do
polo.

Na mesma década surgiu outra importante empresa componente do poélo, a
Indistria de Moveis Apolo. Juntamente com as duas outras industrias (Itatiaia e a
Parma), a Apolo tem contribuido para formacdo e consolidacao do p6lo moveleiro de
Uba.

Nos anos subseqiientes, mais industrias neste setor produtivo foram se instalando
surgindo, consolidando o pdélo, no qual, Ub4 torna-se o municipio de grande relevancia.
Dessa maneira, podemos considerar que o pélo moveleiro na década de 1960, com a

abertura das duas empresas ancoras a Parma e a Itatiaia.
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4 - EFEITOS E TRANSFORMACOES PROVOCADAS PELA TRANSFERENCIA
DA EMPRESA ITATIAIA MOVEIS DE ACO S/A DA AREA CENTRAL PARA O
BAIRRO SANTANTA.

4.1 — Da antiga fabrica a moderna industria Itatiaia Méveis S/A

Em 1964, segundo relato fornecido pela diretoria da empresa Itatiaia, o
Sr. Lincoln Rodrigues Costa, que na época produzia macarrdo, adquire uma pequena
fabrica de moveis, passando a partir dai a fabricar méveis de aco, surgindo assim, a
entdo Itatiaia. Itatiaia € um nome de origem Tupi-guarani, dos indios Puris que significa
“pedra” cheia de pontas, o qual inspirou o slogan da empresa “moével feitos para durar”,
assim como as “pedras”.

Em seus primeiros anos, a Itatiaia contava com apenas 15 funciondrios. A
empresa localizava-se na Avenida Raul Soares, no centro da cidade de Uba — MG. Toda
a producdo era feita de forma artesanal, com uso de tesoura, limitando a fabricacdo de
um unico armdrio de aco por dia.

Em 1965, a empresa comprou a primeira maquina, visualizando o sucesso da
aceitacdo de seus produtos pelo mercado. A partir de entdo, comecou a investir na
compra de equipamentos e veiculos, e aumentou seu “mix” de produtos, passando a
fabricar também dormitdrios e as copas de férmica.

Com o crescimento da demanda, a planta industrial localizada na Avenida Raul
Soares ndo comportava mais a producdo da empresa. Entdo, os proprietdrios da Itatiaia
compraram parte das terras do espdlio dos herdeiros de Raimundo Brandao Teixeira, e
construiram uma nova planta industrial préxima a rodovia MG 447, local onde € a atual
Avenida Padre Arnaldo Jansen.

Outro motivo que levou a saida da empresa do centro da cidade foram as
reclamacdes dos moradores de seu entorno, pelo excesso de poluentes que empresa
gerava.

Num primeiro momento foi transferida para a nova planta apenas a parte da
fabrica que produzia os armdrios de aco, em virtude da polui¢do. As vias de acesso do
bairro Santana, na década de 1970, quando a empresa se instalou, eram precdrias, mas

atenderam inicialmente as necessidades da empresa.
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Porém, a presenca da empresa no lote pertencente aos herdeiros de Raimundo
Brandao Teixeira, ocasionou o desmembramento do espdlio e o loteamento do bairro no
ano de 1978, pois a empresa necessitava de uma maior infra-estrutura do que aquela ja
existente, para sua expansdao. Aqui nota-se o primeiro impacto da transferéncia da
Itatiaia para a periferia de Ub4, ou seja, o surgimento do préprio bairro Santana.

Na década de 1980, a empresa fecha totalmente a fabrica na Av. Raul Soares,
que fabricava os dormitérios e as copas de férmica, e comega a se dedicar a fabricacao
de armarios de aco, como na sua fundagdo (Figura 05). Para garantir a expansdo de sua
producdo, os proprietdrios investem na modernizacdo de algumas dreas da producio,
por meio da aquisicdo de maquinas e equipamentos.

Na década de 1990, com o aumento da produgdo e a nova fase econdmica que
enfrentava o pais, a empresa investe aproximadamente trés milhdes de reais'’ na
ampliacao de seu parque industrial (Figura 06).

Na década posterior foi investido aproximadamente mais quatro milhdes de
reais, na aquisicao de equipamentos e implantagdo de um programa de modernizagao e
flexibilizacdo, que incluiu a capacitacdo de seus funciondrios, terceiriza¢do de servigos,
oferecimentos de novos servigos aos clientes, pesquisa de novos produtos, etc.

Hoje, o parque industrial a Itatiaia Moveis de Ago S/A, instalado em uma drea
de mais de 350.000 m2, com area total construida de 60.000 mz, tem, uma capacidade de
producdo média/diaria de 4.500 pecas, o que equivale a 130 toneladas de aco por dia.

Possui vérios representantes comerciais, milhares de clientes lojistas, etc.

' Valor fornecido pela empresa, durante entrevista, em julho/2006.
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Figura 05 - Planta Industrial da Itatiaia na década de 1980, na Av. Pe.
Arnaldo Jansen
Fonte: Itatiaia Moveis de Aco S/A

Figura 06 - Planta Industrial da empresa Itatiaia Méveis de A¢o S/A no
bairro Santana.
Fonte: www.itatiaia.ind.br/

A empresa Itatiaia possui uma drea de desenvolvimento e pesquisa de novos
produtos, que é composta por uma equipe interna de designers. Esta equipe de designers
visita, anualmente, feiras nacionais e internacionais, acompanhando tendéncias e

buscando novos materiais. Além da equipe de designers a empresa conta com um
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especialista em mobilidrio, na drea de engenharia industrial, que € responsdvel por toda
area de desenvolvimento do produto, que abrange desde a criacdo de uma nova linha até
o produto pronto.

A Itatiaia conta com 800 funciondrios fixos, sendo que este nimero pode variar
dependendo da demanda pelos seus produtos, podendo chegar a ter quase 1000
funciondrios. Dos 800 funciondrios fixos, 25% trabalham na administracdo e os outros
75% na producdo''. Os trabalhadores da producdo possuem ensino fundamental
completo, enquanto os da parte administrativa possuem na totalidade cursos de nivel
superior.

A empresa possui um programa de qualificacdo do trabalhador, em institui¢des e
orgaos de treinamento, com os quais estabelece parcerias. Com isso, elevou o indice de
escolaridade e de desempenho técnico dos funciondrios. A principal, acdo desse
programa € concessdo de Bolsas de Estudos, que beneficiam funciondrios matriculados
em cursos de idiomas, técnicos, universitarios ou pds-graduacao.

Os proprietarios, com o aumento da demanda, criaram a empresa Itatiaia
Transportes Ltda., para realizar a logistica e o transporte de matérias-primas (Férmica e
Kits de acessorios dos armadrios) e de seus produtos. A Itatiaia Transportes Ltda possui
uma frota de 57 caminhdes e 18 carretas, totalizando 75 veiculos préprios, que sio
responsaveis pelo transporte de toda a produgdo e, como ja dissemos, de alguns itens
para a fabricacdo do armdrio de aco'’. Outros itens necessdrios 2 fabricacdo das
cozinhas, como 0 aco e a tinta em po, sdo transportado por uma empresa terceirizada.

A Itatiaia ndo detém todo o processo produtivo, ela terceiriza algumas das etapas
do processo. As cozinhas de agos sdo fabricadas na empresa, porém os acessOrios
(puxadores para as portas, pés dos armarios, dentre outros), que compdem estas
cozinhas, vém de fornecedores localizados no municipio de Ubd (MG) e em outros
estados, como Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Além da terceirizacido de parte do processo
produtivo, a empresa utiliza para o transporte de matéria-prima algumas outras
empresas, pois os veiculos da Itatiaia Transporte Ltda., geralmente ficam responsaveis

pela distribui¢do de mercadorias, para todo o pais.

""Dos 75% que trabalham na producdo estdo incluidos os motoristas dos veiculos, pessoal da limpeza, etc
"2 Dados retirados do sitio eletrdnico da empresa Itatiaia MGveis de Aco S/A
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Vale ressaltar que a Itatiaia, tem como principal mercado o Brasil, que absorve a
maioria da produgdo, porém atende também o mercado internacional, exportando para
Angola, Venezuela, Tanzania e Estados Unidos.

O transporte de mercadorias para a exportagdo € feito por meio da
MOVEXPORT, que é uma associacdo de exportadores que congrega nove empresas
fabricantes de méveis de Ubd e Regido. Essa associagdo é composta pelas seguintes
empresas, Bianchi Moveis; Moveis Europa; Itatiaia; Lestespuma; Mademoveis;
Mademarques; Modecor; Moveis Palmeira e Sier Mdveis, que fazem parte do pdlo
moveleiro de Ub4. Este tipo de relagdo entre as empresa € um fator importante, pois
concorrentes se unem para conquistar mercados e se fortalecerem.

A partir das relagdes estabelecidas, dos fluxos e da materializacdo de seus
investimentos no processo produtivo, a empresa desencadeia efeitos e transformacoes
no espaco local e até regido. A empresa causa, diretamente, transformacdes no espaco
urbano de Ubda (MG) e do bairro Santana, pois realiza investimento em obras de
beneficiamento da infra-estrutura do bairro Santana, além de ser uma das principais
empresas do P6lo Moveleiro (uma das empresas ancora). Além disso, gera uma grande
circulacdo de dinheiro diretamente e indiretamente, quer seja por meio de investimentos
na sua estrutura produtiva e na melhoria de infra-estrutura, quer seja através dos saldrios
pagos para os funciondrios, que passam a circular no comércio local, dinamizando a
circulagdo e consumo nos estabelecimentos comerciais e de servigos, tanto no bairro
Santana, como na cidade de Ub4d em menor escala. E, indiretamente, segundo entrevista
concedida pelo secretdrio de obras de Ubd (MG), por meio do pagamento de impostos
municipais que acabam sendo revertidos para o desenvolvimento do municipio.

Com relagdo ao espaco do bairro Santana, e os bairros vizinhos, a empresa
provocou um crescimento significativo, apds sua instalacdo e ampliagdo. Segundo
entrevista concedida pelos secretdrios de obra e planejamento urbano do municipio de
Uba e pelo diretor do Sindicato Intermunicipal das industrias de Marcenaria de Uba4, a
empresa funcionou como um pdélo que atraiu pessoas, veiculos, estabelecimentos
comerciais e de servicos e industrias para os bairros do entorno da planta industrial
(Santana, Santa Alice, Dico Teixeira, dentre outros), que eram praticamente um ‘“‘vazio

urbano”.
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4.2 — Rede de relagoes e fluxos da empresa Itatiaia S/A

E por meio dos fluxos que a atividade industrial se reproduz e estabelece o seu
territorio de atuagdo. Territério este, que se configura por meio dos mercados atingidos,
nas compras de matéria-prima e nas trocas de capitais e informagdes. Assim, a
territorializacdo das redes de relagdes estabelecidas pelas empresas se dd em vdrias
escalas. Pois, a origem dos fluxos € variada, como por exemplo, a origem da matéria-
prima, podendo ser local, regional ou nacional. J& os fluxos de produtos sdo
estabelecidos de acordo com o poder de mercado de cada empresa.

Desse modo, a Itatiaia estabelece sua territorialidade em vadrias escalas, que vao
desde a aquisi¢do de matéria-prima em escala local e regional, até a distribuicao e
comercializacdo de seus produtos. Com rela¢do ao poder de mercado da empresa, ele se
estabelece desde uma escala local, no préprio municipio, a escala mundial.

A distribuicao de mercadorias da empresa Itatiaia, se configura principalmente,
por meio de representantes em quase todos os estados nacionais, exceto Santa Catarina e
Rio Grande Sul. Isso se deve porque estes estados sdo importantes produtores de moveis
no cendrio nacional, o que representa uma dificuldade de outras empresas ndo regionais,
como a Itatiaia, entrarem nesse mercado.

No que se refere a escala internacional de distribuicdo de mercadorias, seus
principais mercados sdo Angola e Tanzania, no continente africano; Venezuela, na
América do Sul e os Estados Unidos, na América do Norte. (Figura 07).

Com relacdo as redes estabelecidas no mercado local, podemos inferir que, as
mercadorias produzidas pela empresa se materializam em toda microrregido, assim
como em todo o estado de Minas Gerais. Porém, a distribuicdo de mercadorias da
empresa vem focando, principalmente, em escala nacional com intuito de aumentar seus
territorios, sobretudo nos estados que ainda ndo tém representantes comerciais. Para
isso, a empresa utiliza de uma forte campanha de marketing, para ampliar os seus
mercados.

Ap6s a conquista e expansao de seu mercado nacional, a empresa visa ampliacao
do mercado internacional, via MOVEXPORT, que foi um meio encontrado pelas

empresas que compdem essa associacdo para aumentar de seus mercados. Essa
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associacdo vem tentando aumentar seu mercado de exportacdes, principalmente para os
paises que compdem o MERCOSUL.

Resumidamente, analisando os fluxos (matéria-prima e produtos) estabelecidos,
podemos perceber que ha uma variedade de mercados atingidos. A Itatiaia atinge com
seus produtos, fortemente o mercado local, nacional e de forma embriondria o
internacional. A territorialidade da empresa Itatiaia é mais densa nos estados do

Sudeste.
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Figura 07 — Mapa de Fluxos de Mercadorias da empresa Itatiaia Moveis de Aco S/A



4.3 — Impactos/e efeitos da implantacdo da empresa Itatiaia S/A no bairro Santana

4.3.1 - Historico do Bairro Santana

O bairro Santana surge do desmembramento do loteamento de propriedade de
Raimundo Brandao Teixeira, em 17 de marco de 1978, como disposto no decreto
municipal n°® 652. O bairro Santana inicialmente era dotado de seis quadras, com 86
lotes criados, com nove ruas, (Figura 08), e com uma 4rea de 183,442,84 m2. Além do
lotes que compunha a seis quadras, ficou reservada uma drea de 5.095,50 m? para o
municipio de Ub4a (MG). O bairro estd localizado ao Norte da drea central, proximo a
rodovia MG-447.

Contudo, no ano 1983, os herdeiros do espdlio do sr. Raimundo Brandado
Teixeira, solicitaram junto ao poder municipal o desmembramento das quadras ja
existentes. Este desmembramento foi aprovado sobre o decreto n° 883/83, no qual, o
nimero de quadras passava de seis para onze quadras.

Com as alteracdes realizadas no loteamento do bairro Santana, ficou
estabelecido algumas restricdes, qual sejam: uso residencial para as dreas dos lotes das
Chécaras, assim como, ficou proibido o desmembramento em lotes inferiores 1250 m?2.
Ficou também proibida a constru¢io de subhabitacdes, tais como os corticos no bairro.

No entanto, durante muitos anos esses lotes foram pouco ocupados, porém com
a mudanca planta industrial da Itatiaia Moveis de aco S/A para o bairro Santana, este
quadro mudou, ocorrendo um processo de ocupacdo, sobretudo no torno da planta

Industrial da empresa.
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Figura 08 - Planta do Arruamento do Bairro Santana
Fonte: Decreto Municipal 883/83
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4.3.2 — Bairro Santana: algumas consideragoes

O tipo de uso dado aos lotes sdo: estabelecimentos comerciais e de servi¢os, uso
residencial, industrial e alguns lotes sem uso. Porém, o bairro ainda apresenta areas
vazias, onde a grande maioria dos lotes ndo estd ocupada. (Figura 09)

O bairro apresenta usos mais concentrados em certas dreas, como por exemplo, o
comércio, que estd concentrado ao longo da Avenida Padre Arnaldo Jansen, que via de
acesso principal do bairro e esta liga a MG-124.

Com relagdo ao uso residencial, pode se afirmar que este se apresenta espalhado
por todo o bairro, porém com concentracdes diversas. Algumas ruas mais proximas a
empresa Itatiaia e as ruas que dao acesso direto a Avenida Padre Arnaldo Jansen sdo
mais habitadas. As ruas mais afastadas da via principal do bairro, apresentam ocupagao
rarefeita, possuindo vdrios lotes vazios.

No que se refere ao uso industrial, este se estabelece nas vias proximas a
empresa ltatiaia, isso se deve ao fé4cil acesso a Avenida Padre Arnaldo Jansen e a
qualidade das vias que estdo proximas a esta avenida.

A infra-estrutura (rede de &agua, esgoto e luz) estd em melhor estado de
conservacao nas areas proximas a empresa ou nas ruas que dao acesso direto a Avenida
principal do bairro Santana. Com relacdo a pavimentagdo as vias proximas a avenida
Padre Arnaldo Jansen estdo em melhor estado de conservacdo. (Figura 10 e 11).
Algumas ruas nao possuem pavimentacdo nenhuma. (Figura 12 e 13). Outras possuem
pavimentacdo de “pedra fincada”, o que dificulta a circulacio mais freqiiente de

caminhdes maiores, como o utilizado pela industria Itatiaia. (Figura 14 e 15)
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Figura 09 — Mapa de Uso e Ocupacgdo do Solo do Bairro Santana, Ub4 (MG)
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Diante do que foi mencionado, pode-se ressaltar que a circulacdo de pessoas e
veiculos no bairro Santana se deriva dos fluxos concentrados nas Avenidas Juscelino
Kubitcheck e Padre Arnaldo Jansen. Isto ocorre porque essas avenidas estdo proximas a
empresa Itatiaia Moveis de Aco S/A, gerando grande circulagdo nesta area, além disso,
esta avenida estd ligada a MG-447. Na Avenida Padre Arnaldo Jansen existe uma
concentracdo comercial que concomitantemente provocou um fluxo, e por sua vez, o
fluxo existente leva ao surgimento de novos fixos, que neste caso s@0 0s Novos

estabelecimentos comerciais.

Figura 10 - Vista Parcial da Avenida Padre Arnaldo J ansen
Autora: MARTINS, S. de S., 2006
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Figur 11- Vista Parcial da Avenida Presidente Juscelino Kubitcheck
Autora: MARTINS, S. de S., 2006

‘5':}"{ :

Figura 12 - Vista Parcial da Rua Altivo Brandio
Autora: MARTINS, S. de S., 2006
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Figura 13 - Vista Parcial da Rua Sete Lagoas
Autora: MARTINS, S. de S., 2006.

T A & ¥

igura14 - Vista Parcial da Rua Carangola
Autora: MARTINS, S. de S., 2006.
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Autora: MARTINS, S. de S. ,2006

A ocupagdo do bairro Santana, ainda ndo € intensa e se configurou ao longo do
tempo de modo progressivo (Figuras 16,17,18,19). Percebe-se uma gradacdo do nimero
de residéncias, estabelecimentos comerciais e servigos e industrias, ao longo das trés
décadas, desde o surgimento do bairro.

Na década de 1970, o que existia era um grande vazio no bairro, mas com a
chegada da empresa Itatiaia, passou a atraia residéncias, comércios e industrias, embora
concentrasse quase que exclusivamente, nas proximidades da empresa.

Na década de 1980, outras ruas como, a Comendador Teixeira e Silva, Sete
Lagos e a alguns trechos da rua Engenheiro Carlos de Oliveira Branddo, foram sendo
ocupados. No entanto, as outras ruas que tiveram sua ocupagdo anterior aumentavam o

namero de residéncias.
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Figura 16: Mapa de Uso e Ocupagdo do Bairro Santana na década de 1970
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Figura 17: Mapa de Uso e Ocupacdo do Bairro Santana na década de 1980
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A década de 1990, com o estabelecimento do plano real, e a ampliacdo na planta
industrial da Itatiaia, gerou um aumento dos fluxos estabelecidos pela empresa,
ocasionando um crescimento visivel nos estabelecimentos comerciais e servigos, na
Avenida Padre Arnaldo Jansen. Também outros logradouros tiveram seu uso e
ocupacdo dinamizado, com a instalacdo de estabelecimentos comerciais e industriais.
De modo geral, houve um crescimento de nimero de residéncias construidas'.

A partir do ano 2000, alguns usos, como o residencial, se estabeleceram de
forma esporadica, nos vazios do bairro Santana, ndo tdo intensamente como na década
de 1990", sendo este o periodo que o bairro mais cresceu.

No que se refere ao uso e ocupagdo do bairro Santana, podemos inferir que,
apesar do aumento de lotes ocupados, ainda possui um grande quantidade de lotes
vagos, nas ruas mais afastadas da principal via de circulacdo, onde estd localizada a
empresa Itatiaia Moveis de Ago S/A. As ruas Sete Lagoas, Carangola, rua Engenheiro
Carlos de Oliveira Brandao, parte Comendador Teixeira e Silva e a rua J apresentam um
grande numero de lotes sem uso algum, e muitos delas estdo em estado de péssima

conservacgao.
4.3.3 — Impactos e efeitos da empresa Itatiaia Moveis de Ago S/A

Um efeito ocasionado pela instalacio da empresa no bairro Santana foi a
expansdo do espaco construido. Segundo informagdes do secretario de Obras do
municipio de Uba (MG), o bairro Santana, assim como os bairros Santa Alice e Dico
Teixeira, estavam vazios, € com a implantacdo da planta industrial da Itatiaia no bairro
Santana houve uma crescimento do nimero de residéncias.

Outro impacto espacial ocasionado foi a criagdo de uma estacdo de tratamento
de esgoto no Ribeirdo Barrinha, que passa dentro da propriedade da Itatiaia. Esse
projeto melhorou a rede de esgoto, principalmente, da Avenida Juscelino Kubitcheck e
parte da Avenida Padre Arnaldo Jansen. Além desse projeto houve a constru¢do de uma
ponte sobre o Ribeirdo Barrinha, localizada depois da planta industrial da empresa

Itatiaia. Ambos os projetos foram patrocinados pela empresa em parceria com o

> Dados observados na visita de campo.
'* Entrevista concedida pelos moradores, que residem a mais tempo no bairro.
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municipio, e teve como intuito prover melhorar a infra-estrutura, para facilitar o
escoamento de mercadorias e a chegada de matéria-prima para a empresa.

Outro impacto foi a ligacdo da Avenida Juscelino Kubitcheck com a rua Pedro
Pavia, que d4 acesso direto a rodovia MG 256. Esta obra foi realizada pela prefeitura
municipal de Ub4, com o intuito de descongestionar o trinsito da regido do bairro
Santana, principalmente da Avenida Padre Arnaldo Jansen.

Além dos efeitos mencionados, vale ressaltar, um aumento do ndmero de
residéncias no bairro Santana, que nos primeiros anos de instalacdo da empresa Itatiaia
era irrisorio, € com o passar dos anos aumentaram consideravelmente.

A Itatiaia também provocou e provoca efeitos econdmicos importantes. Um
deles é a geracdo de 800 postos de trabalho, cuja remuneragdo/saldrios acabam
circulando no comércio local, gerando um efeito multiplicador mensalmente.

Outro efeito gerado pela Itatiaia foi a consolidacdo da cultura do trabalho
industrial no municipio, a criagdo do pdlo moveleiro e da Movexport. Isso ocorreu
porque a empresa € uma das principais, ou a principal dinamizadora do pdlo, sendo no
imagindrio dos trabalhadores locais, um bom local de trabalho.

Além disso, a empresa € um importante agente politico local, componente do
que Daniel (1988) denomina de poder econdmico local, responsdvel por acdes
produtoras e transformadoras do espaco e organizadora de associagdes de classe, que

visam maximizar os lucros e pressionar o Estado para atender seus interesses.
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CONSIDERACOES FINAIS

A empresa Itatiaia Méveis de aco S/A, conforme Milton Santos (1997), € um
fixo dinamizador do espaco, que gerou novos fluxos e novos fixos e transformou o
espaco. A empresa causou vdrios impactos ou efeitos no municipio, assim como
provocou transformagdes no espaco regional. A Itatiaia como elemento modificador do
espaco contribuiu para transformac¢do econdmica, social e espacial de todo o seu
entorno.

A implantacdo da planta industrial da empresa Itatiaia Moveis de aco S/A, foi
um impacto que provocou varios efeitos no espago local. Esses efeitos desencadearam
mudancas, principalmente no local, onde ela se instalou (bairro Santana). Como efeito
direto, a empresa causou a atragao de pessoas e, principalmente, de fluxos para o bairro
Santana, que antes s6 era um “vazio urbano”.

Dessa forma, a empresa ¢ a dinamizadora do comércio e dos servicos,
principalmente, na rua onde se encontra instalada, a Avenida Padre Arnaldo Jansen, que
se caracteriza por ser uma rua especialmente dedicada ao comércio e servigos. Esse
efeito em particular, provocou um “aquecimento”, na economia local, além de gerar
novos postos de trabalho.

Assim como efeito no comércio, a empresa ou novos fluxos no espacgo local. No
que se refere a este espaco do bairro, elevou a circulacdo de pessoas; de veiculos de
passeio e mais pesado (Carretas e caminhdes).

Outro efeito provocado no espago local, que deve ser ressaltado, é a construcao
de infra-estrutura urbana para o beneficiamento da empresa (construcao de estacio de
tratamento de esgoto e a ponte no Ribeirdo Barrinha que corta a propriedade da empresa
Itatiaia, no bairro Santana).

No que se refere aos efeitos provocados no espaco do municipio de Ub4, sdo
primordialmente econdmicos, pois o grupo Itatiaia assim como outras empresas sao as
ancoras da economica local, o que gera uma dinamiza¢cdo da economia, provocando
efeitos indiretos na sociedade local.

Um outro impacto gerado pela empresa, trata-se da sua territorializacdo a partir

dos fluxos de mercadorias e dos mercados atingidos. Que vem configurando uma rede
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de fluxos em grande parte do territorio brasileiro, até mesmo em outros paises, para os
quais a empresa exporta.

Assim podemos afirma que, hoje, a empresa provocou consideraveis
modificagdes no espaco de Uba (MG), porém com o investimento para a expansdo da
producdo e ampliagdo de seus mercados a empresa tende a modificar cada vez mais o
espaco no qual esta inserida. Neste aspecto que, acreditamos ird gerar novos fixos, a
partir da instalacdo de como novas empresas prestadoras de servigo, mais residéncias,
mais estabelecimentos comerciais e de servigo, outras industrias, além da
implementacdo de infra-estrutura para comportar as novas mudancas, sobretudo no
bairro Santana e bairros vizinhos.

Finalizando, podemos afirmar que, a organizacao espacial do bairro Santana esta
vinculada a transferéncia da Itatiaia, pois a mudanga de sua planta industrial provocou
uma série de mudancas significativa neste espago. Pois antes da implantacdo da empresa

ndo existia nenhuma ocupacao neste bairro.
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ANEXO
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1-

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES
DEPARTAMENTO DE ARTES E HUMANIDADES
CURSO DE GEOGRAFIA

Nome da empresa:

Nome Fantasia:

2-

Ano de Fundacio da empresa:

Como a empresa surgiu?

A empresa ja esteve instalada em outra localidade da cidade ou em outro
municipio? Em qual local?

Em que ano foi esta transferéncia da planta industrial da empresa para o bairro
Santana?

Qual o motivo que levou a empresa a se transferir para sua atual localiza¢ao?

Como era a estrutura das vias de escoamento na época da transferéncia? A
empresa teve que realizar alguma obra para melhora-la? Quais?

Com quantos turnos didrios a empresa trabalha?

Quantos empregados a empresa tem? Esse nimero € fixo?

10- Quantos empregados estdo na administracdo? Quantos na produgdo?

11- Qual o nivel de escolaridade dos funciondrios da produ¢do? E da administracao?
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12- A empresa tem alguma filial? E onde se localiza? O que fabrica?

13- A empresa terceiriza algum servico? Qual (is)? E onde se localiza as empresas
que prestam estes servicos? O que fornece? E para qual parte da producao?

14- Quais investimentos mais relevantes que a empresa fez para modernizar a
producgio nos dltimos anos?

15- A empresa investe no setor de designer de méveis? Existe alguma firma
responsavel por este servico?

16- A empresa tem convénio com Universidades e Faculdades para o
desenvolvimento de tecnologia? Quais?

17- De onde vém as matérias-primas usadas na producao?

18- Quanto sdo as empresas que fornecem matéria-prima? Quantas sao de Uba? Se
possivel os nomes das empresas. Quais dessa sdo as principais parceira da
empresa?

19- Como ¢ feito o transporte dos produtos?

() Caminhdes préprios () terceirizados ( )mistos

20- Como € feito o transporte das matérias-primas?

() Caminhdes proprios () terceirizados ( )mistos

21 — Para onde vao os produtos fabricados?

( % ) Mercado local ( %) Regional ( %) Nacional ( %) Internacional

22 — Para qual destes mercados a empresa destina mais os seus produtos?

23 — Quais municipios que mais consomem 0s produtos da empresa?

24- Quantos estados a empresa atinge hoje com sua producao? Quais?
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25- Quais os paises que a empresa atinge com seu produto? Quais?

26 - Ha algum convénio entre a empresa e a prefeitura para a realizacao de obras para
o melhoramento da infra-estrutura no bairro Santana?

27- A empresa enfrenta alguma dificuldade em escoar sua produc¢do, devido a
existéncia de algum problema nas vias destes bairros? Se tiver, quais sdo elas? Ha

alguma medida feita pela empresa para o melhoramento destas vias?

28- A empresa realiza algum projeto social para os moradores do bairro Santana?
Quais?

29- Com a constru¢do do Distrito Industrial de Uba a empresa pretende se instalar
nele? Por qué?
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1- Quais os beneficios que empresa Itatiaia traz para o municipio de Uba?

2- Existe algum convénio entre a sua secretaria e a empresa Itatiaia para a
realizacdo de beneficios para Bairro Santana? Qual (is)?

3- H4 algum investimento do poder em melhor as vias de escoamento do bairro
Santana? Quais?

4 - Quais os tipos de problemas causados na estrutura urbana do bairro pelo
aumento da circulacdo de veiculos e pessoas? Existe alguma medida a este respeito?

5 - H4 uma politica de incentivos para a instalacio das plantas industriais da
empresa Itatiaia no bairro Santana? Como funcionam?

6 — H4a algum tipo de incentivo para instalacdo de outras industrias na drea que se
localiza a empresa Itatiaia?
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Qual o beneficio que empresa Itatiaia para cidade de Uba?

A empresa Itatiaia mantém algum convénio com esta instituicdo? Quais sdo
eles?

Que tipo de acdo a empresa e a institui¢ao desenvolvem juntas? Como elas se
dao?

Existe algum curso de treinamento para funciondrios da Itatiaia? Quais sao eles?
E para qual setor (produ¢do, administragdo ou designer)?

Existe alguma projeto de modernizacdo e desenvolvimento de novas tecnologias

desenvolvidas em conjunto com a Itatiaia?

Quais os beneficios a parceria instituicao-empresa traz para a comunidade de
Uba?

Com a instalacdo do Itatiaia no bairro Santana houve um aumento ou diminui¢ao
de estabelecimentos comerciais no bairro Santana?

Quais os principais impactos que a Itatiaia gerou ao comércio do bairro Santana?
E para o comércio da cidade de Ub4?

A instituicdo realiza algum tipo de projeto de cunho social para os moradores
ubaenses em parceria com a Itatiaia?
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1 — Nome do estabelecimento:

2 — Qual o motivo que levaram a se instalar no bairro Santana?

3 - O estabelecimento tem algumas relagdo com empresa Itatiaia? Qual?

4 - Quais os beneficios que empresa Itatiaia traz para o bairro Santana? E para o seu
estabelecimento?
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