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Resumo

A Educacéo sempre foi alvo de pesquisas, conversas e reflexdes, dentro de qualquer ramo
cientifico. Entretanto, nos ultimos anos, uma outra faceta comegou a ser mais explorada e
evidenciada: a Educagdo enquanto mercadoria. Essa discussao pode aparecer em um Viés
estrutural, conjuntural, financeiro, de mercado, estratégico, entre muitas outras
possibilidades. Na presente pesquisa optou-se por entender a Educagdo na sua perspectiva
privada e como ela pode interferir na formacéo, crescimento, desenvolvimento, estruturacéo
e reestruturacdo do espaco urbano. O recorte feito foi a cidade de Vigosa na Zona da Mata
de Minas Gerais. Cidade essa que possuiu uma dindmica local e regional muito particular e
teve seu desenvolvimento diretamente ligado ao crescimento do setor educacional que, em
primeiro momento aconteceu em uma dimensdo unicamente publica, com a presenca da
Universidade Federal de Vigosa, mas que recentemente apresenta uma expansao
significativa do segmento privado, dando novos rumos e reestruturando o espaco urbano. O
primeiro marco desse setor na cidade vai ser a instalagdo de uma escola de idiomas que
posteriormente vai se configurar como uma franquia, um dos vetores estudados na pesquisa.
Faculdades privadas comecaram a se instalar e paralelas a elas polos de Educagdo a
Distancia também viram na cidade uma 6tima oportunidade. Atrelado ao ensino superior, a
educacao basica também tem suas ramificagdes no setor privado através de escolas, redes
integradas de ensino, cursos preparatérios, treinamento e reforco escolar. Todas essas
possibilidades trouxeram para Vigosa uma dindmica que até entdo nao era comum e fizeram
com que os fluxos atrelados a educacdo nao fossem exclusivos a UFV. Nesse sentido, a
presente pesquisa entendeu o setor educacional privado na cidade de Vigosa e atrelou o
crescimento urbano, a ressignificacdo de espacos, a reestruturacdo urbana e o reforco de
centralidades a expansdo do segmento estudado.

Palavras-chave: Setor Educacional Privado; Crescimento Urbano; Centralidade.
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INTRODUCAO

Pensar a educacdo sempre foi um ponto crucial para o crescimento e
desenvolvimento de varios lugares do mundo. Ela pode acontecer sobre vérias perspectivas
e pode inferir nas reflexdes. Entender as formas de Educacdo envolve entender métodos,
estruturas, conjunturas, processos, financiamento, mercado e outras possibilidades.

No Brasil, o setor educacional observa suas maiores modifica¢6es no final do século
XX, mesmo momento que cresce um ramo especifico e que vai ser amplamente estudado
na presente pesquisa: o Setor Privado da Educagdo. O Ensino virou mais uma mercadoria a
ser ofertada e a sociedade aderiu a esse comércio principalmente pela propaganda que
garante uma alta qualidade e um desempenho invejavel. De fato, a educacdo privada no pais
cresceu bastante e mesmo que ainda ndo represente a maioria, proporciona aos
“consumidores” status e simbolos essencialmente representativos.

A partir desse contexto, a pesquisa tem como objetivo entender a dinamica do setor
educacional privado na cidade de Vicosa na Zona da Mata de Minas Gerais e, para além
disso, compreender o reflexo da expansdo do segmento na producdo, estruturacdo e
reestruturacdo do espaco urbano.

Para isso se estruturou as analises em trés eixos que compde o vetor Privado da
Educacdo na cidade: As franquias; as Escolas Particulares e Cursos Preparatorios, e as
Faculdades Particulares. Acerca das franquias foi necessario entender o setor em um
contexto mais amplo e estrutural para depois fazer o recorte das franquias ligadas ao
segmento de Servicos Educacionais. Essas franquias funcionam como complemento as
Escolas Particulares que se dividem em independentes e nas que possuem ligacdo com
agentes externos e inseridos em outras escalas com é o caso dos Sistemas Integrados de
Ensino e os Cursos Preparatorios. Por fim, a analise das faculdades particulares se configura
como ponto crucial da pesquisa porque mostra uma ampliacdo do fator de transformacéo na
estrutura da cidade, o Ensino Superior.

Contudo, toda essa variedade de tipos de estabelecimentos privados ligados a
educacéo faz com que Vigosa reafirme sua funcéo educacional e que os fluxos gerados ndo
figuem unicamente ligados a presenca da Universidade Federal de Vicosa. O setor
educacional privado representa hoje uma expanséo significativa na cidade e vem gerando

tendéncias a novas formas, fluxos, fixos e centralidades.
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O PAPEL DAS FRANQUIAS NA REESTRUTURACAO
URBANA DE VICOSA
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No sistema mundo globalizado, o comércio se tornou uma das principais formas de
relacfes econdmicas entre pessoas e também entre cidades, tanto em &mbito nacional quanto
internacional, proporcionando trocas e a entrada de mercadorias em lugares que pouco
tinham acesso a determinados produtos.

O Sistema de Franchising ou franquias, como é conhecido, tornou-se um dos setores
mais importantes na economia mundial, principalmente nas Gltimas duas décadas, sendo um
exemplo da relagdo “essencial” criada pela logica do consumo. As empresas ligadas ao ramo
das franquias ndo usam apenas o produto em si, mas buscam criar valores e transportar sua
esséncia para o significado que a mercadoria reflete na vida e cotidiano do consumidor.

A criacdo e venda de uma franquia requer uma série de providéncias que sao
fundamentais para o0 sucesso e reproducdo da mesma. Treinamentos, padrdo arquiteténico,
busca pelo target, marketing, know how, venda de royalties, compra de produtos registrados
pela marca, entre outros procedimentos que devem ser levados em consideragdo quando se
quer trabalhar com uma loja franqueada.

E comum especular que certa franquia so pode ser instalada em cidades acima de um
certo numero de habitantes e, de fato, isso é observado na légica de algumas lojas,
principalmente das grandes redes internacionais. Porém, nos Gltimos anos, observa-se que
muitas franquias vém se instalando em cidades consideradas como médias, que se destacam
na sua regido de influéncia e que possuem uma centralidade expressiva.

A franquia tem na esséncia de sua criacdo a busca pelo lugar central, no intuito de
capturar do dinamismo ja existente e trazer um contetdo que é novo para algumas cidades.
Nesse sentido, Porto-Sales (2014), em sua tese de doutoramento, destacou a ldgica
operacional do sistema de franquias como reflexo substancial da territorialidade que lhe é
intrinseca, implicando na constituicdo de uma nova centralidade no espaco urbano ou a
busca por aquela ja existente (PORTO-SALES, 2014).

Muitos desses estabelecimentos buscam areas centrais preestabelecidas, em locais
de influéncia ja configurada e com fluxo de pessoas, mercadorias e capitais mais elevados
em comparacgdo com outras areas da cidade. Entretanto, algumas franquias possuem um
poder de intervencgéo no espaco de tal forma acentuada que consegue induzir novas formas

de centralidade na cidade.
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A cidade de Vicosa, na Zona da Mata mineira, desde os Gltimos anos passa por um
processo de crescimento no nimero de franquias, despertando o interesse na tematica. Em
pouco tempo as lojas franqueadas se multiplicaram no espacgo urbano sendo que, a area tida

como central e as franquias do segmento Servicos Educacionais sdo destaques nessa analise.
1.1- O QUE E FRANQUIA

N&o é recente o fato de que o comércio rege as bases do sistema vigente no mundo
contemporaneo. Sd0 as trocas que estabelecem as necessidades, os excedentes, as
caracteristicas da sociedade, do lugar e até mesmo do proprio sistema.

O comércio e o crescimento engendraram oportunidades reciprocas,
um alimentando o outro, em escala cada vez mais global. Assim, os
estudos acerca do comércio e do crescimento acabaram por ganhar
impeto revigorado nas décadas de oitenta e, sobretudo, noventa.
(SARQUIS, 2011, p.16-17)

E evidente que em um contexto do comércio internacional, diferentes paises
assumiram seu papel econémico em tempos distintos, refletindo as caracteristicas e
influéncias que s&o pertinentes ao seu desenvolvimento. Entretanto, surgiram novas formas
de enquadrar tais diferencas no mesmo circuito econdmico e as franquias sao o exemplo

mais claro dessa nova légica.

Tido como uma modernizacao do processo de distribuicdo de produtos e servicos, o
sistema de franquias! ganhou espago no comércio internacional e o gosto dos consumidores
de todo o mundo. Isso se materializa no fato de que, mesmo em um momento de crise
generalizada, quando se analisa o setor per si, 0s nimeros indicados nos graficos 1 e 2
mostram, a partir de 2003, um crescimento substancial da quantidade de novas lojas
franqueadas e da arrecadacdo total, respectivamente.

De uma forma geral, a franquia pode ser considerada como um acordo entre
franqueador e franqueado?, onde o primeiro vende o direito da marca e a responsabilidade
de venda do produto em questdo para o segundo. Neste acordo séo acertados os valores de
investimento, o pagamento de royalties [quando existem], os treinamentos, 0 prazo vigente

do direito a marca, entre outros pontos.

1 O conceito de franquia pode variar de acordo com o pais e com o grau de investimento e influéncia do
sistema. Em alguns paises, a falta de dispositivos juridicos para o enquadramento da atividade também
colabora para a variagao terminoldgica.

2 Segundo 0 SEBRAE o franqueador é o detentor de uma marca ou patente que vai fornecer a terceiros o direito
de uso e todo o conhecimento e técnicas ja desenvolvidas, sendo remunerado por isso. Ja o franqueado é aquele
que vai aderir ao sistema de franquias e, por meio de pagamento de taxas vai possuir o direito de uso e
divulgacéo da marca, sendo fiel aos modelos estabelecidos pelo franqueador (SEBRAE, 2013).
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A franquia, geralmente, tem um publico especifico e por isso o franqueado deve
assumir o papel de intermediador desse publico com o produto, sendo assim, ao escolher
uma marca para investimento, o futuro franqueado é impelido a se identificar com o
empreendimento e estar aberto a se adaptar a uma nova logica de negocio.

De acordo com o texto da Lei de Franquia Empresarial (Lei
8.955/94), franquia é um sistema pelo qual um franqueador cede ao
franqueado o direito de uso da marca ou patente, associado ao direito
de distribuicéo exclusiva ou semiexclusiva de produtos ou Sservigos.
Eventualmente, diz a lei, o franqueador também cede o direito de
uso de tecnologia de implantagdo e administracdo de negocio ou
sistema operacional desenvolvidos ou detidos pelo franqueador,
mediante remuneracdo direta ou indireta, sem que, no entanto, fique
caracterizado vinculo empregaticio (SEBRAE, 2013, p. 7-8).

Como dito anteriormente, a escolha do segmento e da patente que se quer comprar e
usar como franquia deve ter uma relagdo muito forte com o franqueado. Uma série de
procedimentos e estudos devem ser feitos para a implantacao do negocio. O know how, por
exemplo, é o primeiro passo, pois se trata do conhecimento prévio e especializado sobre
algum produto ou servigo. Ao adquirir uma franquia, o franqueado deve ao menos conhecer
o0 contexto econdémico do ramo ao qual ele esta se inserindo e a viabilidade de instalacdo de
determinado segmento. O target também é de suma importancia, pois se trata do publico
alvo ou o mercado que se quer atingir com aquele produto, marca ou patente.

Além desses principios, algumas taxas sdo cobradas e devem ser acertadas no acordo
inicial feito pelas partes [franqueador e franqueado]. Ao ingressar na rede, o franqueado
paga uma taxa fixa usada para remunerar o franqueador pelos treinamentos, elaboracéo de
manuais e todo tipo de assisténcia necessaria para a abertura da unidade, chamada de Taxa
de Franquia. Os royalties sdo outro exemplo de taxa que costumam estar relacionados com
uma porcentagem sobre o faturamento bruto da franquia, correspondendo a cerca de 5 a
10% do valor total, mas também pode ser um valor fixo mensal estabelecido no acordo feito
entre as partes. Essa taxa serve como um ressarcimento ao franqueador pelo uso do sistema,
direito de uso da marca e pelos servicos prestados no periodo de vigéncia do contrato.

O marketing é um instrumento muito importante para a disseminacéo das franquias.
Um valor também é cobrado mensalmente dos franqueados para custear essas despesas,
chamado de Fundo de Propaganda. A administragdo desse fundo pode ser feita pelo proprio

franqueador ou por um Conselho de franqueados (Conselho de Marketing).
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Marketing é um processo social por meio do qual as pessoas e grupos
de pessoas obtém aquilo de que necessitam e o que desejam com a
criacdo, oferta e livre negociacdo de produtos e servicos de valor
com outros. Onde, as pessoas satisfazem as suas necessidades e 0s
seus desejos com produtos. Um produto € qualquer oferta que possa
satisfazer a uma necessidade ou a um desejo (KOTLER, 2000, p.29).

Segundo Merlo (2000), o sistema de franquias comecou a ter o seu desenvolvimento

quando, em 1851, a empresa de maquinas de costuras Singer franqueou o direito de venda

do seu produto a comerciantes independentes. A partir disso varias empresas comegaram a

expandir seus negdcios seguindo essa légica, como a General Motors em 1898 e a Coca-

Cola em 1899. O crescimento mais significativo e que mostrou para 0 mundo os beneficios

de se franquear foi quando, em 1948, a rede McDonald’s adotou o speed system?,
popularizando e mostrando a agilidade do sistema.

A partir disso, as franquias se disseminaram pelo mundo sendo que no Brasil a

primeira unidade franqueada foi da rede de fast food Bob’s, no Rio de Janeiro em 1952, no

entanto, a popularizagao

do sistema s6 veio a ocorrer em 1979 com a instalacéo da primeira

loja franqueada da rede McDonald’s, também na cidade do Rio de Janeiro (MERLO, 2000).

Nos ultimos anos

as franquias cresceram de forma sistematica no Brasil, tornando o

setor um dos mais importantes e relevantes do ponto de vista econdmico no pais. O grafico

1 mostra a evolucgdo do nimero de unidades no Brasil, no periodo entre 2003 e 2015 e o grafico

2 0 crescimento no faturamento do setor no mesmo periodo.

GRAFICO 1: Evolucdo do ntmero unidades franqueadas no Brasil.
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FONTE: Associacao Brasileira de Franchising. Org. Rodrigo Moraes Fritz, 2016.

3 O speed system, termo em inglés que significa sistema de velocidade, é a adequacdo feita pelos
estabelecimentos para aumentar a velocidade do atendimento e a diminuigdo da espera dos clientes. Assim,
adota-se medidas como sistemas de pedidos unificados e tecnoldgicos, maquinas onde os clientes podem fazer
seus pedidos sem passar pelos atendentes, servigo de drive-thru,maior nimero de funcionarios, entre outras.



GRAFICO 2: Crescimento no faturamento do setor de franquias no Brasil.
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FONTE: Associacdo Brasileira de Franchising. Org. Rodrigo Moraes Fritz, 2016.

Observa-se nos graficos anteriores um crescimento significativo, tanto do niamero
de unidades franqueadas quanto do faturamento, o que demonstra a clara expansédo do
terciario, representado aqui pelas franquias, em paises como o Brasil por exemplo, que teve
um crescimento consideravel na economia, atrelado, principalmente, aos avancos sociais
dos ultimos anos.

Contudo, como demonstrado nos graficos anteriores, 0 avanco significativo tanto do
namero de unidades quanto o faturamento fez com que as franquias conseguissem ter um
papel de destaque na economia nacional e passassem a ter uma influéncia muito significativa
na dinamica local de cidades que possuem, por algum condicionante, um potencial de

influéncia regional.

1.2- AS FRANQUIAS E O ESPACO URBANO

A cidade é aqui pensada além da sua mera estrutura fisica, como se representasse
apenas a materializacdo visivel do processo de urbanizacdo. Reconhece-se que as formas
urbanas sdo produtos e produtoras da sociedade, ou seja, trata-se de uma concepcéo social
do espaco que é produzido ao longo do tempo a partir da acdo de agentes diversos, sendo
nesta andlise priorizado os papéis econdmicos desses agentes.

As cidades que se inserem em logicas metropolitanas em geral foram os priorizadas

como objetos de estudos daqueles que se dedicam ao entendimento do urbano, pelo fato
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delas retratarem, de forma mais visivel e em grande quantidade, as transformacdes
pertinentes a0 momento considerado. De fato, no auge da industrializacdo/urbanizacéo,
principalmente ao longo do século X1X no mundo e em meados do século XX no Brasil, as
grandes cidades (principalmente as metropolitanas) foram as que mais tiveram acesso a
recursos e infraestrutura e, por isso, acabaram atraindo um fluxo maior de pessoas,
mercadorias e capitais.

Entretanto, os atrativos que as grandes cidades demonstravam para trazer tais
atributos, como recursos financeiros, naturais e humanos, infraestrutura, competicao, entre
outros, foram ficando desestimuladores, direcionando o foco para cidades de menor porte,
muitas delas fora das regides metropolitanas, mas que provocavam uma certa atragcdo em
ambito mais local e regional. Assim, a populacdo comecou a ver, nessas cidades, a solucao
para os problemas recorrentes as cidades grandes, tais como transito e falta de seguranca
por exemplo, dando uma maior dindmica para as cidades ndo metropolitanas e,

consequentemente incrementando as de porte médio.

Ao contrario do que se pensou num primeiro momento, Sao
dindmicas e processos que nao sdo restritos aos paises de economia
capitalista avancada e, tampouco, aos espagos metropolitanos,
embora tenha sido nesses espacos que eles, primeiramente,
ocorreram, bem como € neles, que se constituem com niveis de
complexidade mais acentuados (SPOSITO, 2009, p.128).

Um conjunto de cidades que fazem parte dessa dinamica sdo consideradas como
“médias”. Nesse caso, o adjetivo de grandeza deve ser desconsiderado, pois 0 que aqui se
quer retratar sdo 0s processos que englobam a dinamica dessas cidades e ndo o tamanho
populacional, mesmo que essa variavel também seja importante. Sposito (2009) reforca a
ideia de superar a adogdo desses adjetivos e ainda coloca que a realidade dessas cidades €

tdo plural que essa caracterizacdo néo é suficiente.

O crescimento dessas cidades ndo esta apenas no incremento populacional, mas
tambem se faz visivel nas transformagdes de suas dinamicas econdémicas, observadas a partir
da chegada de novos agentes econémicos. As cidades médias brasileiras passaram,
principalmente a partir da década de 1990, por um acelerado processo de avango econdmico
e por um incremento dos atrativos aos atores que interferem no espago. Essas cidades, como

destacam Gomes e Matushima (2015), passaram a possuir certas condi¢fes de producdo e
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reproducdo de processos que até entdo eram comuns as cidades metropolitanas, e
comecaram também a ser capazes de receber novos empreendimentos econdémicos
destinados a prestacédo de servicos e ao comércio em geral, que podem ser articulados por
capitais nacionais ou internacionais, fato que chama a atencéo de investidores possibilitando
a expansao de negocios.

Um ramo que expressa as acoes desses agentes econdmicos que viram nas cidades
médias um atrativo e uma possibilidade de ampliacdo dos negdcios é aquele caracterizado
pelas franquias. J& mencionado anteriormente, esse ramo do comércio engendra uma série
de estratégias, precaucOes e especificidades que fazem do setor um importante objeto de
estudo.

Mais do que a simples compra de um produto, o modelo do franchising favorece o
anseio pelo simbolo e status que a marca oferece. Essa relacao traz a tona o que Baudrillard
(2006) refletiu em seus estudos sobre consumo, onde se entende que 0 homem esté inserido
em um sistema de significacbes e isso o faz buscar uma satisfacdo simbdlica naquilo que
consome, sendo a qualidade e a utilidade parametros complementares e ndo essenciais. A
apropriacdo coletiva dos objetos também é uma vertente muito forte no mundo do consumo,
sendo essa atividade um aglomerado de processos socioculturais que permeiam a
apropriacdo e os usos dos produtos (CANCLINI, 1997).

O ideal do sistema de franquias em encontrar 0 mesmo produto e 0 mesmo ambiente
em qualquer loja da mesma patente atrai um consumidor que esta em busca do significado
simbdlico que aquele produto carrega, e isso tem uma reacdo bastante significativa no
espaco urbano.

As franquias criam a ideia do imediato e da facilidade de chegar até o produto e isso
colabora cada vez mais para a atragdo de pessoas e capital. Fica evidente nesta analise o
poder de reestruturacdo que esse sistema tem sobre o espaco e como ele € capaz de produzir
centralidades.

Entretanto, como destaca Amorin (2012), “estudar o processo de reestruturagao das
cidades médias requer a apreensdo do movimento temporal e interescalar de anélise, que
compreenda também o processo histérico de reestruturagdo produtiva em nivel mundial”,
assim, a entrada de novos agentes, principalmente aqueles que atuam da escala global a

local, colaboram substancialmente para a ressignificacdo dos espacos e a ldgica das
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franquias representa claramente a expansdo do capital para novas areas, fato que é
significativo em todo o mundo.

Nesse sentido, ao adentrar em novos espacos, 0s agentes econdmicos buscam o local
na cidade que melhor representa sua estrutura e que vai proporcionar a ele uma maior
visibilidade além de um retorno mais expressivo. A érea central, por ser vista como a parte
da cidade que é mais acessivel, principalmente no que tange a utilizagdo de transportes
publicos, ndo s6 para a populagdo residente, mas também para os visitantes, € o local mais
recorrente de instalacdo desse tipo de comércio. Entretanto, o centro aqui destacado nédo
necessariamente corresponde ao centro geografico da cidade, sendo antes de tudo um ponto
de articulacdo para onde todas pessoas, servicos e mercadorias se deslocam (SPOSITO,
1991).

A consideracdo da centralidade urbana como critério para instalacdo
da empresa — a franquia — é fundamental na maximizacao do lucro,
por isso a busca do target e do ponto comercial sdo a¢Ges prioritarias
e racionalmente instituidas na ldgica operacional dessas empresas, 0
que, por sua vez, possibilita a identificacdo de um consumidor
especifico (PORTO-SALES, 2012, p.91).

Contudo, é notoria a forca de inducdo de centralidade que as franquias provocam
tanto em escala local quanto regional. Muitas delas atraem consumidores de toda a regido

de influéncia da cidade em questdo, provocando a dindmica base das cidades médias.

1.3- AS FRANQUIAS EM VICOSA, MG.

No contexto da dindmica regional da Zona da Mata mineira, uma das cidades que
pode se destacar como Média e que possui uma funcdo predominante [educacional] atraindo

um fluxo consideravel é Vigosa.
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Assim como em grande parte das cidades mineiras, Vigosa comegou a se desenvolver
territorialmente a partir da instalacdo de um templo religioso. Em Marco de 1800, o Padre
Francisco José da Silva conseguiu do Quinto Bispo de Mariana a licenca para erigir na
localidade uma ermida sob a invocacdo de Santa Rita (PANIAGO, 2001). A forca religiosa
é tdo consideravel que o nome da santa vai compor, juntamente com o nome do rio que corta
aregido, a primeira toponimia dada ao povoado: “Santa Rita do Turvo”.

Em 1876, a entdo Vila de Santa Rita do Turvo é elevada a categoria de cidade pela
Lei n°2.216, denominada assim Vigosa de Santa Rita, em homenagem ao Bispo de Mariana
Dom Antbénio Ferreira Vigoso. Os anos seguintes foram marcados por varios
acontecimentos, mas o principal deles, segundo varios estudiosos sobre a cidade, foi o
nascimento e ascensdo de uma figura fundamental, Arthur da Silva Bernardes, que viria a

ser presidente do pais e o precursor da transformacéo de Vigosa em uma cidade universitaria.

Foi em 1922, ano que Arthur Bernardes se torna presidente do Brasil, que a cidade

da o primeiro passo para sua principal funcdo, com a assinatura da lei que autoriza a criagdo
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de uma Escola Superior de Agricultura e Veterinaria (ESAV), oficialmente inaugurada em

28 de Agosto de 1926.

A Escola Superior comega a atrair um grupo especifico de pessoas e que,
futuramente, serdo pecas fundamentais na transformacdo do espagco urbano. Isso se
intensifica com a integracdo da ESAV a Universidade Rural do Estado de Minas Gerais
(UREMG), em 1948. Além disso, em 1966 o Colégio Universitario (COLUNI) comeca suas
atividades e em 1969 a UREMG se transforma em Universidade Federal de Vigosa. Nota-

Se com isso que:

As instituicbes de ensino superior desempenham um papel
importante em Vigosa e conotam ao municipio a funcéo de polo
educacional na regido. Devido a isso, configuram-se como
verdadeiras balizadoras da transformacdo do espaco urbano.
(MARIA, 2016, p.61)

Segundo dados levantados por Maria (2016), foi a partir dos anos 2000 que se faz
notoria a maior influéncia do setor educacional na dindmica e na transformacéo do espago
urbano de Vigosa. Além da criacdo de novas faculdades particulares que juntas representam
78 cursos, dos investimentos por parte do governo em assisténcia estudantil (FIES) e
concessao de bolsas (PROUNI) e do incremento também do Ensino Médio nas escolas da

cidade, 10 novos cursos foram criados na UFV, oferecendo cerca de 400 vagas.

O acesso e a permanéncia no Ensino Superior foi uma das prioridades do governo
de Luis Inacio Lula da Silva®*, que no seu segundo mandato instituiu, pelo Decreto n° 6.096,
de 24 de abril de 2007, o REUNI (Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansao das Universidades Federais) que proporcionou a Universidade Federal de Vigosa
mais 5 novos cursos de graduacao com o total de 230 vagas, além da ampliacdo de cursos
ja existentes com mais 215 vagas (BRASIL, 2007).

Esse resgate historico se faz necessario para entender a conformacéo atual da cidade

em questdo. Vigosa, segundo Censo de 2010, possui populagao residente de 72.220 pessoas.

40 governo de Luiz In&cio Lula da Silva (2003-2010) foi marcado, principalmente no segundo mandato 2007-
2010, pela forte intervengdo do Estado na economia, com o intuito de aumentar a capacidade de investimento
e ampliar a infraestrutura basica do pais. Todo esse trabalho favoreceu a ascenséo de uma parcela da populacéo
(Classe Média) que passou a ter facilidade em adquirir produtos que antes ndo eram acessiveis. O acesso ao
crédito marcou o governo Lula e foi responsavel bom um crescimento significativo do Brasil. (MATTEI E
MAGALHAES, 2011)
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E importante frisar o termo “populagdo residente” pelo fato desta contagem nio considerar
os estudantes da UFV e das faculdades particulares que nao residem na cidade e, logo, ndo
séo contabilizados. O grafico 3 mostra a evolucdo da populacédo de Vicosa segundo censos do
IBGE.

GRAFICO 3: Evolucao da populacéo da cidade de Vigosa-MG.
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FONTE: IBGE. Org. Rodrigo Moraes Fritz, 2016.

O incremento populacional vivido pela cidade nos ultimos anos engendrou
modificagdes significativas no espaco urbano, tanto no que diz respeito ao crescimento da
construcdo civil e, consequentemente, da especulacdo imobiliaria, quanto ao aumento do
fluxo gerado entre Vicosa e as cidades circundantes, pertencentes ou ndo a sua regido de
influéncia.

Fica evidente, desse processo de transformacdo socioespacial em Vigosa, que a
educacdo € um dos principais atrativos da cidade para a regido. A cidade se destaca no
contexto regional, mas também nacional, principalmente pela centralidade da Universidade
Federal de Vicosa, sendo considerada aqui como uma cidade média.

Como ja explorado no topico anterior, o conceito de cidade média que aqui esta
sendo estabelecido engloba muito mais do que apenas a variavel populacional, levando em
conta os fluxos e as dindmicas inter e intraurbanas. Sendo assim, Vi¢osa, como uma cidade

média, comecou a atrair uma serie de agentes especuladores, produtores e transformadores
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do espaco, sendo as franquias um exemplo muito claro dessa realidade.

Segundo Paniago (2001), a escola de idiomas Number One foi a primeira franquia a
se instalar na cidade, em 1978, seguindo uma l6gica que se reproduz até a atualidade, visto
que o setor educacional € o que mais chama a atencdo dos consumidores, transformando a
educacao também em um produto a ser consumido.

Nos ultimos anos foi visivel, em Vigosa, 0 crescimento no ndmero de
estabelecimentos comerciais que seguem a logica das franquias. Tais agentes viram na
cidade a oportunidade de expansdo, com a abertura recente de varias redes, incluindo
internacionais, localizadas preferencialmente na area central, questdo que sera abordada no
topico seguinte.

E de suma importancia entender quais s&o essas franquias e o que elas representam
para o desenvolvimento local. A Associacdo Brasileira de Franchising classifica as

franquias em 11 segmentos (tabela 1), que engloba as mais variadas areas do comércio.

TABELA 1: Segmentos das franquias

Alimentacéo

Casa e Construgéo

Comunicagéo, Informatica e
Eletronicos

Entretenimento e Lazer

Hotelaria e Turismo

Limpeza e Conservagéo

Moda

Saude, Beleza e Bem Estar

Servigos Automotivos

Servicos e Outros Negdcios

Servicos Educacionais

FONTE: Associacdo Brasileira de Franchising. Org. Rodrigo Moraes Fritz, 2016.
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TABELA 2: Classificacdo de marcas por unidades de franquias - Brasil, 2015

1° | O Boticario

2° | Subway

3° | Cacau Show

4° | Colchdes Ortobom
5° | AM PM Mini Market
6° | McDonald’s

7° | Jet Oil
8° | Kumon
9° | Br Mania

10° | Wizard Idiomas

FONTE: Associagdo brasileira de Franchising. Org. Rodrigo Moraes Fritz, 2016.

Observou-se no levantamento em campo e analisando as tabelas 1 e 2, Vigosa
apresenta seis das dez franquias com maior nimero de unidades no Brasil em 2015°. Isso
comprova ndo so a forca de disseminacdo dessas marcas, como também a atracdo que a
cidade proporciona.

E importante ressaltar as franquias ligadas aos Servicos Educacionais e a
Alimentacao® na cidade, pois s30 0s segmentos que mais se destacam no contexto local como
demonstrado na tabela anterior. Tida como uma cidade universitaria, atrai um publico
especifico e que necessita de auxilios educacionais como escolas de idiomas, centros de
treinamento, reforco escolar e escolas que utilizam sistemas integrados com as mais
respeitadas institui¢des de ensino, além de um servigo rapido e préatico de alimentacdo. Essa
rede de relagOes reforga a influéncia da Universidade em ambito local, regional e, em alguns
casos, nacional.

Outro fator muito importante a ser considerado € a facilidade de acesso ao crédito

que a populacéo teve na Ultima década no Brasil. Para Neri (2011), essa parcela da populagédo

5 Essas franquias sdo: O Boticario; Subway; Cacau Show; Colchdes Ortobom; Kumon; Wizard Idiomas.
6 Para a Associacdo Brasileira de Franchising o segmento Servicos Educacionais abrange todas as instituicdes
ligadas ao ensino como escolas de idiomas, centros de treinamento e refor¢o escolar. Ja o segmento alimentagéo
engloba todos os setores alimenticios como fast foods, padarias, restaurantes, docerias, sorveterias e etc.
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ficou conhecida como a “Nova Classe Média”’ brasileira e foi responsavel por manter a
economia do pais ja que seu novo “poder de compra” necessitou a producéo de mercadorias
e instalacdo de servicos especificos e, de certa forma, novos para determinadas regiées. Em
Vicosa, como ja mencionado, a presenca de franquias data dos anos 1970, mas a ascensao
do setor € muito recente e se deu em uma velocidade acelerada no que diz respeito ao nimero
de lojas e da adesdo da populacdo, acompanhando também o crescimento econémico da
mesma.

Se de um lado temos o aumento do poder de compra, aliado ao

crédito facilitado, por outro vemos esse grande contingente

populacional ocupando um novo espago na sociedade, passando a ter
importancia estratégica para o mercado (SILVA, 2014, p.8).

A populacdo que é atraida pelo fator educacional vé, nas franquias, a oportunidade
de contato com uma dindmica tipica das cidades de maior porte, ja que a Idgica do sistema
de franchising proporciona o consumo do mesmo produto em qualquer lugar, colaborando
para a ténue relacdo entre as escalas. A tabela 3 mostra todas as franquias presentes em
Vicosa, levando em consideracdo o segmento de atuacao e sua abrangéncia.

TABELA 3: Lista de Franquias presentes em Vicosa em 2017

Nome Segmento Abrangéncia

N&o + Pélo Salde, Beleza e Bem Estar Internacional

O Boticario (3 unidades) Saude, Beleza e Bem Estar Internacional
Agua de Cheiro Saude, Beleza e Bem Estar Nacional
Contém 1g Saude, Beleza e Bem Estar Nacional
Farmacias FTB Saude, Beleza e Bem Estar Nacional

7 Relativizando muitos dos argumentos propagandisticos que buscaram espetacularizar o poder dessa nova
classe média, 0 socidlogo Jessé Souza afirma que a transferéncia de renda ocorrida nesse contexto se deu as
custas de grande exploragdo fisica de milhares de pessoas que trabalham de 14 a 15 horas, possuindo em muitos
casos, varios empregos. Os filhos dessa classe média ndo dispdem de nenhum privilégio de classe, ndo tendo
nem tempo para estudar, por exemplo. Essa propalada Classe C se caracteriza pela permanéncia de caréncias
materiais e simbdlicas, sendo muito de seus integrantes participantes das igrejas pentecostais que se ampliam
nas areas periféricas. Por isso, afirma ele, ndo sdo de forma alguma uma classe média, pois ndo desfrutam de
nenhum privilégio decorrente de sua situacao familiar e de renda. (SOUZA, 2012)



27

Barbearia VIP Salde, Beleza e Bem Estar Nacional
Mimmas Alimentacéo Nacional
Bob’s Alimentacéo Internacional
Hakuna Batata Alimentacéo Regional
Frutos de Goias Alimentacéo Nacional
Subway Alimentacéo Internacional
Digéo Lanches Alimentacao Regional
Rede Leve Pizza Alimentacao Nacional
Casa do Biscoito (2 Unidades) Alimentacao Nacional
Cacau Show Alimentacéo Nacional
Rabitt Moda Nacional
Container Outlet Moda Nacional
Chilli Beans Moda Internacional
Carmen Steffens Moda Internacional
Hering Store Moda Internacional

CCAA

Servicos Educacionais

Internacional

Number One

Servigos Educacionais

Nacional

Fisk

Servigos Educacionais

Internacional

Wizard

Servicos Educacionais

Internacional

Kumon

Servicos Educacionais

Nacional

Up Time

Servicos Educacionais

Internacional

Supera

Servicos Educacionais

Internacional
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Rede Ensina Mais Servicos Educacionais Nacional
Maria Brasileira Limpeza e Conservacao Nacional
CcvC Hotelaria e Turismo Nacional

Nobel Comunicacao, Informatica e Eletronicos | Internacional
Orthocrin Casa e Construcéo Nacional
Colchdes Ortobom Casa e Construcdo Nacional

Igui Casa e Construcao Internacional

Doutor Resolve Casa e Construcao Internacional
ABC da construcéo Casa e Construcéo Regional

Localiza Rent a Car Servigos Automotivos Internacional

FONTE: Associagdo Brasileira de Franchising e trabalho de campo. Ogr. Rodrigo Moraes Fritz, 2017

Como visto na tabela 3, 0os segmentos que mais se destacam dentre as franquias na
cidade de Vicosa sdo denominados “Alimentagdao”, “Servigos Educacionais”, “Moda”,
“Saude, Beleza e Bem-Estar” ¢ “Casa e Construgdo”. Isso demonstra claramente o potencial
local no qual a cidade esta inserida, ou seja, a sua relacdo direta com o Ensino, fazendo com
que as franquias ligadas a educacéo sejam privilegiadas.

Portanto, como demonstrado, as franquias representam um setor extremamente
significativo na economia local e que colabora para uma dindmica de fluxos consideravel.
Por isso, um dos pontos a ser destacado é o local de instalacdo dessas lojas e se essa escolha

promove algum tipo de reestruturacdo no espacgo urbano.

1.4 - AS FRANQUIAS DO SEGMENTO DE SERVICOS EDUCACIONAIS

Como dito anteriormente, Vigosa vai assumir o papel de cidade universitaria quando
se cria a ESAV (1922), passando por todo o processo de integracdo e transformacdo em
UREMG (1948), até se federalizar transformando-se em UFV (1969). Essa evolucgdo serd
melhor discutida no capitulo seguinte, mas é necessario aborda-la aqui para destacar a

importancia de Vigosa no setor educacional.
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A presenca da Universidade Federal de Vicosa sempre se destacou na cidade por ser
o principal fator de atracdo da regido de influéncia. A influéncia da UFV provoca uma
interacdo entre escalas que favorece o entendimento de Vicosa como uma cidade média. Do
local ao global, a todo momento chegam pessoas, informacdes, ideias e também mercadorias
que materializam essa dindmica multiescalar.

Nesse sentido, o estudo da universidade como o principal motor das transformacdes
urbanas, econdmicas e sociais sempre foi destaque nas pesquisas cientificas de todos os
patamares. N&o se descarta aqui esse fator, mas o que se quer colocar em evidéncia sdo
outros pontos de vista do setor educacional que ao longo dos anos também foram se tornando
importantes na dinamica urbano-regional de Vigosa.

O sistema de franquias € um deles que, em todo o Brasil, vem ganhando destaque e
na cidade néo foi diferente. O niumero de lojas franqueadas representa hoje uma quantidade
significativa para o setor em uma cidade com menos de 100 mil habitantes, mas que
apresenta uma dinamica pertinente ao grupo de cidades enquadradas como médias. O setor
ainda tem muito a crescer e pode representar a médio e longo prazo um papel fundamental
nas transformagdes urbano-regionais.

Dentre os 11 segmentos apresentados pela Associacdo Brasileira de Franchising, o
gue mais se destaca em Vigosa, ndo apenas no numero de unidades, mas, principalmente, na
influéncia que a cidade exerce € o de Servicos Educacionais. Sdo 8 marcas que representam
escolas de idiomas, centros de treinamentos e refor¢o escolar. A tabela 4 apresenta essas

franquias.

Tabela 4 — Lista de franquias do segmento de Servigos Educacionais

CCAA Servigos Educacionais Ensino de Inglés e Espanhol
FISK Servicos Educacionais Ensino de Idiomas e
Informatica
WIZARD Servigos Educacionais Escolas de Idiomas
NUMBER ONE Servicos Educacionais Ensino de Idiomas
UP TIME Servicos Educacionais Escola de Idiomas
KUMON Servigos Educacionais Cursos livres de matematica e
idiomas
SUPERA Servicos Educacionais Treinamento e Capacitagéo
REDE ENSINA MAIS Servigos Educacionais Apoio Escolar

FONTE: Associacdo Brasileira de Franchising. Org. Rodrigo Moraes Fritz, 2017.
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A tabela apresentada mostra uma certa variedade e complementariedade que o setor
de franquias representa para a educacdo em Vicosa. Todas essas unidades demandam um
descolamento e um acompanhamento dos alunos do ensino regular e também do ensino
superior que utilizam esse servico privado para complementar sua formacgéo. Além disso, o
local de instalacdo dessas franquias demonstra o interesse pelo lugar central que é o de maior

fluxo na cidade. O mapa 2 mostra a localizacdo das franquias de Servigos Educacionais na

cidade de Vigosa.
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Ao escolher o local na cidade que ja apresenta uma centralidade histérico do espaco
urbano, como demonstrado no mapa anterior, as franquias educacionais oferecem aos
estudantes da cidade servicos fundamentais para compreender a dindmica intrinseca ao setor
educacional, sendo destacadas como um dos agentes que beneficiam e podem induzir a uma

reestruturagédo urbana.
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1.5 - AS FRANQUIAS E O PROCESSO DE REESTRUTURACAO URBANA DA
CIDADE DE VICOSA

A questdo urbano-regional € aspecto primordial para compreender as cidades médias,
pois sua analise incorpora 0s mais diversos processos que se manifestam nas esferas sociais,
politicas e econdmicas. Assim, consegue-se compreender as novas funcdes e contetdos
urbanos que as cidades médias assumem a partir da relacdo com as cidades locais, até as
nacionais, e com 0 espaco intra e interurbano, englobando todos 0s processos e atores que
interferem na cidade.

Essa relacdo vai ser reforcada em meados da década de 1980 quando o modelo
produtivo vigente no mundo até entdo entra em crise e as metropoles comegcam a sofrer as
consequéncias das deseconomias de aglomeracdo. Com isso, as cidades médias acabam se
tornando possibilidade e, de certa forma, alternativa para essa nova territorializagcdo do
espaco urbano mundial e brasileiro.

Toda mudanca significativa tem reflexos que precisam ser considerados e para a
presente pesquisa o espaco, sobretudo o urbano, é o principal destaque. Nesse sentido, a crise
do Sistema Fordista provocou transformacdes consideraveis e as cidades passaram pelo
processo chamado de reestruturacdo que, segundo Soja:

A reestruturagdo ndo é um processo mMecanico ou automatico, nem
tampouco seus resultados e possibilidades potenciais sédo pré determinados.
[...] ela implica fluxo e transic¢éo, posturas ofensivas e defensivas, e uma
mescla complexa e irresoluta entre a reforma parcial e a transformacéo
revoluciondria, entre a situacdo de perfeita normalidade e algo
completamente diferente (SOJA, 1993, p.193- 194).

S&0 muitos o0s processos que podem e vao suscitar a reestruturacéo e, dependendo o
objeto de analise, podem produzir também novas centralidades. Essas centralidades passam
pelas acOes pertinentes ao processo onde vao descentralizar e (re)centralizar e isso “ira
acarretar transformaces na estrutura urbana, que levardo a reestruturagdo urbana” (SOUZA,
2009, p. 49). Vale destacar que a producéo e novas centralidades nédo diz respeito ao conceito
de reestruturacdo urbana, mas sim aos fluxos que sdo regados atraindo olhares da regido de
influéncia, sobretudo com relacdo as cidades pequenas que acabam dependentes da cidade
média central da rede urbana.

Se a reestruturacdo urbana gera fluxos e relagbes com o entorno, ou seja, envolve o

espaco inter-urbano, a reestruturacédo da cidade vai provocar processos de modificagdo das
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formas e da estruturacdo intraurbana, produzindo ou (re)produzindo centralidades
(SPOSITO, 2004).

Partindo dessa analise, a compreensdo espacial da dindmica referente as franquias
permite inferir que essas ndo sdo responsaveis pelo incremento de novas centralidades na
cidade de Vicosa, caracterizando-se mais pelo reforco (e aproveitamento) do poder de
atracdo tipico dos centros principais. Diante disso, ndo se pode afirmar a existéncia de
processos relacionados a reestruturacdo da cidade, uma vez que seu espago intraurbano nao
aponta para grandes rupturas. Todavia, o incremento deste setor em Vigosa é representativo
de uma insercdo da cidade em ldgicas globais relacionadas a pratica do consumo. Desta
forma, as franquias devem ser entendidas neste caso como elementos que apontam para a
reestruturacdo urbana, ou seja, transformam o contetdo da urbanizacéo, principalmente para
escalas que extrapolam a cidade e alcancam a sua regido de influéncia, principalmente no
segmento de Servigcos Educacionais.

Ademais, ao considerar Vigosa como uma cidade média, fica implicito que ela
apresenta uma influéncia na sua rede urbana e atrai um consideravel fluxo de pessoas,
capitais e mercadorias. Sabe-se também que tal atratividade estd diretamente relacionada
com a presenca da Universidade Federal de Vigosa que, desde sua criagdo, representa um
importante agente na dindmica regional.

Nos capitulos seguintes iremos entender o papel das escolas e faculdades particulares
no contexto urbano regional a qual a cidade esta imbricada e relacionar o crescimento do
setor privado na educacéo direcionando para a compreensdo do mesmo e sua influéncia nas
dindmicas, fluxos e reestruturacdo do/no espago urbano, além de discutir uma certa ruptura
com relacdo a supremacia na Universidade Federal de Vigosa na dinamica gerada pelo setor

educacional.
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DE CIDADE UNIVERSITARJA A CIDADE EDUCADORA:
O PAPEL DO ENSINO NA ESTRUTURACAO DO ESPACO VICOSENSE
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A cidade de Vicosa ganhou destaque na questdo educacional a partir da criacdo da
ESAV em 1922, mesmo ano que Arthur Bernardes se tornou presidente do Brasil. Desde
entdo, o sistema educacional vigosense passou por uma série de transformacdes até chegar em
uma formag&o mais complexa e diversificada presente na atualidade.

O entendimento da evolucdo da educacdo em Vigosa é fundamental para a
compreensdo da estruturacdo sob a qual a cidade esta formada nos dias atuais visto que o
espaco urbano é visivelmente configurado e modificado a partir das demandas geradas pelo
setor educacional, sobretudo pelo papel da Universidade Federal de Vigcosa, mas também
pelos estabelecimentos privados de ensino.

Entretanto, antes de chegar no momento atual de diversificacdo da educacéo local, a
cidade precisa ser entendida no inicio na formacgéo do patronato agricola Arthur Bernardes, e
que tinha, principalmente, o café como a principal cultura geradora de renda. Essa relacdo
sistematica com o campo vai ser reforcada com a criacdo da ESAV, ja& mencionada
anteriormente, que vai dar maior formacao e cientificidade ao trabalho rural local, além de
receber especialistas de vérias partes do pais e do mundo.

A cidade comeca a tomar novos rumos quando a ESAV se integra a UREMG. Essa
integracdo tira o foco da capacitacéo para o trabalho rural com a abertura de novos cursos que
ndo estavam diretamente ligados com a area agricola. Nesse momento a cidade comeca a
passar por uma certa transformacgdo importante, mas que vai ser de fato significativa com a
federalizacdo da universidade em 1969.

E a partir desse marco histérico que o espaco urbano de Vicosa passa pelas
transformac6es mais importantes, tanto no que diz respeito ao incremento populacional, mas
também com relacdo a chegada de novos agentes econémicos formadores, transformadores,
estruturadores e reestruturadores do espaco.

Com isso, novas logicas do setor educacional se instalam e ganham forga na cidade
como as franquias mencionadas no capitulo anterior que surgem ja nos anos 70 mas que se
reproduzem a partir dos anos 2000 quando a Universidade passa por um novo processo de
crescimento. Porém, além das franquias, ganham forca também as escolas regulares privadas
de ensino basico e cursos preparatorios que se instalaram com o objetivo de fazer os alunos
ingressarem no ensino superior, principalmente na UFV.

Ganhando um maior grau de complexidade, essas escolas se integram ou criam redes
de ensino articuladas a alguns dos mais respeitados sistemas de ensino e que passam a atrair

um namero maior de estudantes de fora da cidade, fazendo com que o ensino basico também
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faca parte da atracdo educacional exercida agora pela cidade de Vigosa e ndo mais

exclusivamente pela Universidade.

2.1 - DO PATRONATO AGRICOLA A UREMG

Como ja& mencionado anteriormente por Paniago (2001) e também ilustrado por
Ribeiro Filho (1997), a formacéo do espaco urbano de Vigosa comeca com o declinio do ciclo
do ouro sobretudo nas cidades de Marina, Ouro Preto e Piranga que forneceram excedentes
populacionais em busca de terras férteis para a producéo agricola.

As margens do ribeirdio Sdo Bartolomeu as primeiras aglomeracdes destinavam
exclusivamente para o plantio do café, cultura que sustentou o novo arraial e posteriormente
0 novo municipio. As terras onde foram instaladas as plantacdes e as primeiras casas foram
doadas pela Igreja, condicdo muito comum para a época, local onde foi construida a primeira
capela em homenagem a Santa Rita de Céassia.

Entretanto, o primeiro crescimento significativo da cidade aconteceu quando se iniciou
a construcdo de uma nova capela, localizada em um terreno mais plano e que favoreceu a
ocupacdo do entorno, hoje atual Praca Silviano Branddo. J& em 1819 com a morte de um
latifundiario local, partes das suas terras foram divididas e colocadas & venda atraindo mais
pessoas para a localidade (RIBEIRO FILHO, 1997).

Um novo crescimento vai ocorrer em 1850 com a promulgacdo da Lei de Terras que
impulsionou o parcelamento do espaco da cidade. Essa lei ja visava, segundo Deék (1999), a
proliferacdo do trabalho assalariado ja que as novas terras destinadas ao capital privado
obrigariam a mao de obra livre a vender seu trabalho em troca de pagamento.

Nesse sentido o crescimento da cidade vai ocorrer paralelo ao desenvolvimento do
plantio de café na regido da Zona da Mata bem como em outras partes do pais. Nos anos
seguintes a localidade passa pela criagdo do municipio (1871) e pela elevacao a categoria de
cidade (1876) passando a chamar Vicosa de Santa Rita.

A chegada da estrada de ferro “The Leopoldina Railway” em 1884, provoca um
primeiro incremento a economia local com uma visdo mais mercantil da producao além da
chegada de estabelecimentos destinados a prestacao de servigo. O novo meio de transporte fez
com que a producdo do café se espalhasse e crescesse num ritmo acelerado e de forma
extensiva, fato que também favoreceu o continuo crescimento do tracado urbano da cidade.

Analisando essa sequéncia histdrica sobre a formacéo do espaco urbano vigosense,

percebe-se que sempre atrelado a producéo agricola, sobretudo do café, a cidade foi sendo
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enquadrada no contexto nacional e, como as oligarquias regionais ainda coordenavam o poder
do pais nesse momento, a cidade tem seu auge quando Arthur Bernardes se torna presidente
do Brasil em 1922.

E a partir desse contexto que Vicosa comeca a tragar os rumos para a configuracio
sobre a qual estd hoje e o primeiro marco foi a implantacdo de duas obras que se tornariam
importantissimas para a cidade: a ESAV e o Patronato Agricola Arthur Bernardes. Este Gltimo
destinava-se, segundo a ONG Census (2014), ao ensino de menores infratores, localizada na
época no imovel chamado Fazenda da Vargem e que hoje deu lugar ao Centev (Centro
Tecnologico de Desenvolvimento Regional de Vigosa).

Os patronatos agricolas véo ser criados em varias regides do pais em busca de uma
melhor qualificacdo da méo de obra voltada para a producdo agricola, além de “regenerar” os

infratores. Santos (2015) destaca

Os patronatos agricolas foram criados em varios estados do pais, pois
faziam parte da politica de difusdo de diversas institui¢des de assisténcia
as criangas pobres, juntamente com os asilos de 6rféos e coldnias agricolas,
difundidos desde a metade do século XIX, estas instituicbes foram
precursoras no uso do trabalho como um meio de regeneracdo e educagédo
pela disciplina (SANTOS, 2015, p.13).

Destaca-se aqui as duas vertentes assumidas pelos patronatos agricolas criados no final
do século XIX e inicio do XX. A primeira diz respeito ao processo de formacdo da méo de
obra dos trabalhadores rurais que se depararam livres com a abolicdo da escravatura em 1888,
e a segunda vertente esta relacionada com o carater assistencialista e de apoio educacional em
um momento em que os problemas sociais estavam ganhando visibilidade no cenario nacional
e 0 Estado comegava a investir nessas questdes. (SANTOS, 2015)

Sobressai nessa discussdo a necessidade do ensino agricola no Brasil durante esse
momento da histdria, mesmo que essa ideia venha do século XIX, os patronatos agricolas
ganham forca na Primeira Republica a fim de tentar resolver alguns pontos dos problemas
sociais com o amparo educacional para os jovens considerados delinquentes, mas, sobretudo,
com relacdo a resolucao dos problemas da producéo agropecuéria do inicio do século XX.

O discurso do ensino agricola na Primeira Republica foi muito evidente e fez proliferar
em varias cidades do pais instituicdes voltadas para a capacitacdo técnica do trabalhador rural
e, consequentemente, houve um desenvolvimento significativo do campo das ciéncias
agrarias. Em Vicosa o marco importante desse momento foi a criacdo da ESAV pelo decreto

6.053, de 30 de margo de 1922 e inaugurada oficialmente em 1926. Esta institui¢éo se tornou
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referéncia em nivel estadual e comegou a chamar a atencédo de varios estudiosos do pais. Nesse
sentido a ESAV funcionou com um propulsor ao crescimento e desenvolvimento urbano da
cidade visto que a ocupacao do terreno onde foi instalada comecou a acelerar e proporcionar
um fluxo consideravel de pessoas em detrimento ao estabelecimento de ensino.

Esse momento marca o inicio de uma nova funcéo para Vigosa, no qual a Educacéo se
torna o fator mais importante de atracdo para a cidade, fato que reflete principalmente nas
mudangas pertinentes ao espago urbano. Essa funcdo vai ser reforcada quando em 1948,
visando o crescimento da escola, o governo do estado cria a UREMG composta pela ESAV,
pela Escola Superior de Ciéncias Domésticas, pela Escola de Especializacdo, pelo Servico de
Extenséo e pelo Servigo de Experimentacdo e Pesquisa. (MARIA, 2014)

A UREMG proporcionou a Vicosa uma visibilidade cada vez maior em nivel nacional
e engendrou um fluxo significativo de pessoas que foram importantes para o crescimento
populacional e do espaco urbano.

Contudo, em 1969 o governo percebe a importancia que tal instituicdo ganhou no
cenario nacional e por isso a mesma foi federalizada tornando-se Universidade Federal de
Vicosa. Esse momento é crucial para um dos periodos de crescimento mais significativo que
a cidade vai sofrer e a expansao do setor educacional que se torna mais complexo a partir de

entdo.

2.2 - A FEDERALIZACAO E A URBANIZACAO ACELERADA EM VICOSA

A discusséo sobre a federalizacdo da UREMG e 0 que isso proporcionou para o
crescimento urbano da cidade de Vicosa deve comecar pelo entendimento e uso dos espacos
publicos e privados. Uma instituicdo de ensino superior federalizada materializa a nocéo de
espaco publico no &mbito do uso e destino das fungdes sobre o qual tal estabelecimento esta
regido.

Nesse sentido, pela definicdo engendrada pelo bem publico, o estabelecimento de
ensino federalizado ndo deveria ser reflexo dos interesses estatais mesmo que seja
financeiramente dependente do mesmo. Em um contexto local, a entdo Universidade Federal
de Vicosa assume o papel central ndo apenas no segmento educacional, mas no ambito
politico, social e econémico.

Como destaca Vasconcelos, “Discutir o processo de federalizagdo, inerente a formagao
do ensino superior brasileiro, é vé-lo como uma manifestacdo concreta oriunda das relacfes

entre Estado e sociedade, problema localizacao na delimitacao do espago publico e estatal”,
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que reflete substancialmente no uso desse espaco. No caso de Vicosa, 0 espaco publico da
Universidade é tratado como privado por grande parte da populacao local criando, assim, uma
barreira invisivel.

Entretanto, toda essa analise do espago publico do Ensino Superior ndo comega com a
federalizacdo da instituicdo em questdo. O fato da ESAV se constituir como um
estabelecimento de ensino voltado para determinados cursos (agrarios), reflete o publico alvo
dessa educacdo. Nesse momento os trabalhadores rurais ainda ndo se movimentavam pela
regido em detrimento do segmento educacional e por isso os estudantes da Escola eram
sobretudo produtores rurais, ou seus filhos, oriundos de outras regides do pais. Esse perfil vai
permanecer até o inicio da abertura de cursos mais populares a partir da federalizacdo em
1969.

De fato, o inicio dos anos 1970 trouxe modificacdes significativas para o crescimento
urbano de Vigosa. Além da constituicdo da Universidade Federal, a cidade ganha um novo
eixo de circulacdo e de ligacdo com outras regides do Estado. A BR-120 traz um impacto
significativo na ocupacédo das terras localizadas ao seu entorno como por exemplo o Bairro
Jodo Braz e o incremento do mercado de novas terras ao distrito de Silvestre que j& existia
desde o século XIX. O uso e ocupacdo dessas localidades e de outras ao longo da BR foi
acontecendo no decorrer das décadas de 70, 80 e 90 e se intensificou a partir dos anos 2000
quando um importante agente se estabelece e se fortalece no eixo em questdo (LOPES, 2011).
Esse agente é a faculdade particular Univigosa, que sera estudada de forma mais sistematica
no capitulo seguinte.

O crescimento do setor educacional e a construcdo civil das localidades no entorno da
BR-120 atraiu uma parcela significativa da populacdo rural do municipio e que fica
evidenciado na tabela abaixo que mostra o crescimento da populagdo urbana nos censos de
1960 a 2010.

Tabela 5 — Evolucéo da populacéo urbana e rural da cidade de Vigosa, MG.

Urbana 9.921 47,6

1960 Rural 11.625 52,4
Total 20.846 100

Urbana 17.000 65,9

1970 Rural 8.784 34,1
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Total 25.784 100
Urbana 31.179 80,6
1980 Rural 7.507 19,4
Total 38.686 100
Urbana 46.456 89,9
1991 Rural 5.202 10,1
Total 51.658 100
Urbana 59.792 92,2
2000 Rural 5.062 7,8
Total 64.854 100
Urbana 67.308 93,2
2010 Rural 4.915 6,8
Total 72.220 100

FONTE: Censos IBGE. Elaboragdo: Rodrigo Moraes Fritz, 2017.

A porcentagem da populacao residente na area urbana se torna superior ao da parcela
que residia na zona rural a partir da década de 70, que coincide justamente com o periodo de
federalizacdo da universidade e chegada da BR-120. Até entdo a populacao rural era maior do
que a urbana, mostrando o baixo movimento migratério do campo para cidade e podendo
evidenciar uma maior dependéncia das atividades rurais. Os anos 1970 se configuraram como
marco histdrico dessa mudanca e Vigosa se depara com um crescimento constante e acelerado,
tipico das cidades brasileiras desse momento.

Contudo, o que se quer evidenciar aqui € a intima relacdo entre a federalizacdo da
UREMG e 0 momento vivido pela urbanizacgdo rapida e desorganizada do territorio brasileiro
com o crescimento da cidade de Vigosa. Percebe-se nitidamente que esse crescimento tem
ligagBes fortes com o setor educacional que d& um grande salto de expansdo a partir desse

momento de eclosdo da urbanizagdo no municipio.

2.3 - AS NOVAS LOGICAS EDUCACIONAIS, O PAPEL DAS REDES E A
TRANSFORMACAO NO TERRITORIO: UM OLHAR SOBRE O ENSINO
PRIVADO.

O setor privado ganhou maior dimensdo em varias areas da economia sobretudo nos

paises periféricos, categoria sobre a qual o Brasil se enquadra. Fazendo o recorte da presente
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pesquisa, 0 setor educacional também ficou ordenado pelo capital privado tanto no
financiamento da educacéo quando na disseminacéo de escolas regulares privadas. Segundo
Durham e Sampaio cerca de dois tercos das matriculas no ensino superior sdo provenientes de
escolas particulas.

Esse fator demonstra uma tendéncia ao aumento do numero de estabelecimentos
privados de ensino basico devido ao maior nimero de chances desses estudantes ingressarem
em uma faculdade. A tabela 6 mostra a porcentagem de matriculas no Ensino Bésico Regular
nos censos escolares de 2010 e 2016.

TABELA 6: Numero de matriculas nas Escolas de Ensino Basico Regular nos censos de

2010 e 2016
2010
Privada 14,6%
Federal 0,4%
Estadual 38,8%
Municipal 46%
2016
Privada 21,5%
Federal 0,4%
Estadual 16,5%
Municipal 61,7%

FONTE: Censos Escolares, INEP. Organizagdo: Rodrigo Moraes Fritz, 2017.

A tabela mostra um crescimento no nimero de matriculas nas escolas privadas, o que
pode inferir uma opcao por uma educacdao de melhor qualidade. Como ja mencionado, as
escolas da rede privada séo responsaveis por grande parte das matriculas no ensino superior,
mesmo néo sendo a maioria dos alunos matriculados no ensino basico.

Acontece que o Estado brasileiro, apesar de néo ter se consolidado de fato com um
Estado de Bem-Estar Social, fez grandes avangos em algumas areas priorizando a
universalizacdo dos servi¢os, como saude, previdéncia social e, sobretudo, na Educacéo.
Entretanto, o inicio da década de 1990 trouxe novos rumos para as politicas do Governo e a
instauracdo de um Estado Minimo, sobre os ideais do Neoliberalismo. Como destaca Fiori
(1997):
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As reformas neoliberais adquiriram véarias formas e matizes, mas alguns
elementos estiveram presentes em todas elas: assim com a
‘remercantilizagdo’ da forga de trabalho, a contencdo ou desmontagem dos
sindicatos, a desregulacdo dos mercados de trabalho e a privatizacdo de
muitos dos servigos sociais que estiveram previamente em maos dos
Estados. Reformas que se sucederam em tempos de enorme fragilizagéo
das forcas politicas de esquerda e que acabaram promovendo cortes
substantivos nos programas de integracdo de rendas, com reducdo
simultanea dos demais programas de protecdo social a niveis minimos e
preferentemente direcionados a publicos segmentados e especificos das
populacdes mais pobres (FIORI, 1997, p. 13).

Assim, as reformas enunciadas pela estrutura neoliberal, margeadas pelo
financiamento privado, fez servicos como a educagdo por exemplo, se tornarem mais uma
mercadoria no mundo orquestrado pela geracdo de lucros do capitalismo evidente. Nesse
sentido, destaca-se aqui a forca de um sistema sobre servicos basicos oferecidos a sociedade
e como a concentracdo intelectual foi mais um dos direitos perdidos fazendo com que
estabelecimentos privados comecgassem a ser procura frequente das familias brasileiras.

Outro momento importante da evolucdo da educacdo privada no Brasil foi o declinio
do Sistema Fordista de producéo e o inicio de um contexto mais flexivel e concorrente. Essa
transicdo, além de colocar em evidéncia cidades médias, como ja destacado no capitulo
anterior, fez com que estabelecimentos de ensino privados da educacdo basica se
disseminassem no pais, além de florescer outras formas como redes de cursos de linguas,

cursos preparatorios para vestibular, reforco escolar e redes integradas de ensino.

2.3.1 - AS ESCOLAS PARTICULARES E OS CURSOS PREPARATORIOS EM
VICOSA

A educacdo bésica no Brasil é assunto garantido quando se quer tratar de um possivel
desenvolvimento do pais nos mais variados aspectos como economia, politica, social, entre
outros. Entretanto, o crescimento do ensino privado vem demonstrando cada vez mais uma
concentragéo da educacéo.

Acontece que, mesmo com 0 crescimento perceptivel das escolas privadas, esse tipo
de educacao ainda é seletivo e fragmentado (FARIA E NOVIS, 2015). Os estabelecimentos
particulares, ainda segundo Faria e Novis, sdo geralmente de pequeno e médio porte e 0
conjunto das redes que possuem uma maior representatividade entre os alunos correspondem

a apenas 2,3% desse numero.
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TABELA 7 - Redes de ensino basico, quantidades de alunos e representatividade.

REDE DE ENSINO ALUNOS
FUNDACAO BRADESCO 50.000
SISTEMA EDUCACIONAL 48.000
BRASILEIRO
EMPRESA X ! 30.000
ALUB 14.000
FARIAS BRITO 14.000
SOMOS EDUCAGAO 2 13.000
PORTO SEGURO 11.000
OBJETIVO 8.000
ARI DE SA (SAS) 7.000
BERNOULLI 6.000
ANTARES 6.000
TOTAL EM REDES DE ENSINO 207
TOTAL EM ESCOLAS 9.090
PRIVADAS
REPRESENTATIVIDADE 2,3%

(1) Empresa que o autor elencou para estudar e ndo mencionou o nome.
(2) Antiga Abril Educacéo

Fonte: Adaptado de Melo e Paixdo, 2016.

Observa-se com os dados da tabela e com as contribui¢6es de Faria e Novis (2015) e
Melo e Paixdo (2016) que o ensino basico privado no Brasil apesar de apresentar um avango
tanto no numero de unidades quanto no nimero de alunos, possui uma grande fragmentagé&o.
Isso é comprovado pelo fato das 11 maiores redes de ensino do pais possuirem apenas 2,3%
da representatividade entre os alunos, fazendo com que todo o restante fique fracionado pelo
territorio. Entretanto, a lucratividade que essas redes e escolas geram, tende a superar
substancialmente essa proporcao com relacdo ao numero de alunos e a representatividade.

No caso de Vigosa as escolas particulares também ndo representam uma quantidade
significativa de unidades, mas a sua influéncia na cidade e na regido € muito importante para

a dindmica local.
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TABELA 8: As escolas particulares em Vigosa-MG, 2017.8
Colégio Agora
Colégio Anglo
Colégio Equipe
Colégio Carmo
Coeducar
Centro Educaional Pro-efeito

Fonte: Trabalho de campo. Ogr.: Rodrigo Moraes Fritz, 2017.

A tabela acima deixa perceptivel que o nimero de unidades ndo chega ser expressivo
como pode parecer. Porém, essas escolas representam uma importancia fundamental para o
crescimento da funcéo educacional na cidade e ajuda a diminuir a dependéncia do municipio
em relacdo a UFV.

Para chegar a uma analise mais precisa dos rebatimentos das escolas particulares no
espaco urbano, precisa-se observar o local de instalacdo das mesmas e entender o que isso
representa para a dindmica urbana. O mapa abaixo mostra o local de instalacdo das escolas

particulares em Vigosa.

8 As escolas elencadas na TABELA 8 corresponde as escolas particulares que oferecem Ensino Fundamental I
e Ensino Médio. Vale destacar que se optou na presente pesquisa por frisar esse recorte pela proximidade
com o acesso ao Ensino Superior. Existem outros estabelecimentos privados de ensino na cidade de Vigosa
para que correspondem a creches, escolas primdrias e de Ensino Fundamental I.
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MAPA 3
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A localizacdo evidenciada no mapa anterior reforca a escolha pelo local central da
cidade, mas também se observa o inicio de um afastamento em direcdo a novas areas de
crescimento como é o caso do Colégio Equipe e do Coeducar. E importante destacar que o
Colégio Coeducar tinha sede na area central da cidade, mais especificamente na rua Padre
Serafim e que motivos internos mudou sua instalagdo para a Estrada Antiga Coimbra no bairro
Santo Antonio.

Esse afastamento além de representar uma resisténcia pela tradicional ocupacdo do
centro, pode representar também uma tendéncia e inducdo de crescimento da prépria area
central. Essa observacdo € comum em algumas cidades médias do Brasil e a formagéo de
subcentros vem ganhando forga ao longo dos anos. No caso de Vicosa é perceptivel que esse
fendmeno ainda ndo se consolidou, mas o setor educacional privado pode estar funcionando
como um indutor dessa formacgéo.

Além das escolas regulares, 0s cursos preparatorios para vestibular e reforgco escolar
sdo cada vez mais frequentes no local. A presenca e a demanda por esses estabelecimentos
seguem o padréo educacional da cidade que induz, de certa forma, & procura por uma educagao

cada vez mais completa. Esses estabelecimentos engendram alguns dos casos mencionados
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anteriormente como redes, franquias e escolas particulares. A tabela e 0 mapa abaixo mostram

quais sdo esses estabelecimentos e sua localizacdo, respectivamente.

TABELA 9 - Cursos preparatorios e reforco escolar em Vigosa-MG, 2017.

Pré-Vestibular Anglo

Pré-Vestibular Equipe

Curso Gama Vestibulares

Curso Filadélfia

Omega

Comunex

Pré Coluni Aprovado

Kumon

Rede Ensina Mais

Supera

Fonte: Trabalho de Campo. Org.: Rodrigo Moraes Fritz, 2017.
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Tanto a tabela quanto o mapa anterior mostram a quantidade e localidade desses
estabelecimentos que funcionam como apoio ao ensino bésico regular. Apenas 2 escolas
particulares possuem cursos preparatérios (Colégio Anglo e Colégio Equipe), ja os outros sdo
cursos independentes. E importante destacar que o curso Comunex utiliza o Sistema de Ensino
Poliedro e, também, o Sistema de Ensino Bernoulli, dando uma maior abrangéncia da sua
atuacdo e influéncia.

Contudo, todas as escolas particulares, os cursos preparatérios e de refor¢o escolar
fazem parte de uma dinamica educacional que Vicosa vem alimentando e fazendo crescer sua
influéncia na regido. O setor privado da educacdo representa hoje, além de ndmero, um

simbolo significativo de referéncia e disputa pelo mercado local.

2.3.2—- AS REDES INTEGRADAS DE ENSINO

A discussdo de redes vem ganhando cada vez mais espago nas pesquisas enquadradas
na ciéncia geogréfica e se faz essencial na analise aqui proposta. Tais redes ndo se formam
por acaso e sdo fruto do esforgo de varios atores em lugares e momentos diferentes, cada um
com sua capacidade distinta de acdo (SPOSITO, 2008).

Materializada na figura da internet as redes se configuram como integradoras de
espacos que nao precisam estar espacialmente proximos, mas sdo essencialmente
complementares. Assim, as redes, nas suas mais diversas facetas, vao representar os fluxos
gerados pelo sistema e as dependéncias, relacdes e correlacbes estabelecidas entre o0s
territorios. Ribeiro destaca:

A organizacdo espacial se revela, de um lado, a partir de elementos fixos,
constituidos como resultado do trabalho social. E, de outro lado, através de
fluxos que garantem as interagdes entre os fixos. Fixos e fluxos originam
as redes (2001, p.35).

Nesse sentido, foram surgindo, no decorrer da transicdo do Sistema Fordista para o
Flexivel, novas logicas de consumo que se estabelecem como fixos, mas que envolvem fluxos
de extrema relevancia e que elevam a localidade a um outro patamar de importancia. No caso
de Vigosa, essa nova logica fica regida sobretudo aos estabelecimentos de ensino privado que
se multiplicaram no espago.

Como ja mencionado, as escolas particulares se destacam no setor educacional local e

vem atraindo quantidade significativa de estudantes em busca de um caminho coberto de mais
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oportunidades. O que se quer destacar agora é que algumas dessas escolas utilizam sistemas
integrados de ensino e que acaba se configurando como uma relacdo em rede.

A afirmacéo anterior se concretiza devido ao fato de que esse sistema integrado de
ensino se materializa na forma de empresas que comercializam produtos como materiais
didaticos, cursos preparatorios para professos e gestores, plataformas digitais, entre outros que
tornam a educacao um canal para variadas possibilidades de relacéo.

Muitas dessas empresas ndo possuem um estabelecimento fisico de ensino como uma
escola de ensino basico, um curso preparatdrio ou ensino superior, elas se estabelecem como
um empreendimento de venda de ferramentas para a educacdo. Entretanto no caso das escolas
de Vigosa que utilizam dessas redes, as empresas possuem um local que, além de vender
produtos, também fazem educacao.

TABELA 10: Escolas privadas que utilizam redes de ensino em Vigosa, MG

ESCOLA REDE
Colégio Agora Rede Pitagoras
Colégio Anglo Rede Bernoulli
Centro Educacional Pro-Efeito Rede Positivo

Fonte: Trabalho de Campo. Org: Rodrigo Moraes Fritz, 2017.

Alem das 3 escolas mencionadas na tabela anterior, vale destacar que o Colégio Anglo
e 0 Colégio Equipe se configuram como um Sistema de Ensino préprios e possuem unidades
em varias cidades da regido.

Essa articulacdo demonstra claramente a ideia de rede que se quer compreender na
presente pesquisa. Escolas que se destacam no contexto local, colocando Vigosa como polo
educacional, incrementando o ensino superior, mas que também se disseminam para outras
cidades da regido de influéncia de Vigosa ou para além dela.

Contudo, escolas de ensino basico, cursos preparatérios, reforco escolar, treinamento
e 0 ensino superior formam em conjunto o setor educacional vigosense que, como ja
mencionado, possui uma historia evolutiva delineada por acontecimentos pontuais e que hoje
representa papel fundamental para a economia local e para o inicio de um processo de ruptura

com relacdo a dependéncia da UFV.
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24 — OS ESTABELECIMENTOS PRIVADOS DE ENSINO REGULAR E A
ESTRUTURACAO URBANA

A Educacdo se tornou um dos principais pontos de referéncia e objeto de estudo de
varias &reas que atentam seu olhar para a cidade de Vigosa. Esse fato se deve ao processo
historico de formacdo da prépria dinamica local que trouxe para a cidade estabelecimentos de
ensino e que foram se transformando e se multiplicando no espaco urbano.

Nesse primeiro momento, como ja colocado nos topicos anteriores, 0 ensino superior
foi priorizado com a instalagdo da ESAV e sua futura federalizagdo. Esses acontecimentos
atrairam para a localidade olhares diferenciados e oriundos de varios meios e lugares,
estruturando a cidade de uma forma que comportasse o crescimento que seria orquestrado pela
Universidade nesse momento.

Novas ruas, novos bairros e um crescimento vertical estrondoso, configurou a Vigosa
,que hoje € conhecida e trouxe novas dindmicas para o espago urbano. A dimensdo tomada
pelo fator educacional comecou a atrair novas formas desse setor e, atrelado ao novo momento
global, a educacdo adquiriu também um status de simbolo e mercadoria.

Franquias, redes, escolas privadas, cursos preparatorios e de refor¢co escolar sdo marcas
da cidade e estampam os outdoors espalhados nas principais vias, mostrando as conquistas
alcancadas pelos alunos. Tudo isso forma a cidade enquanto um polo educacional significativo
para a regido e evidencia que o ensino basico regular também é capaz de gerar dinamicas e
modificar 0 espago urbano.

Como também ja mencionado anteriormente, o setor privado ainda é seletivo e nédo
representa a maioria. Acontece que a “garantia” de um ensino de melhor qualidade
evidenciada nas propagandas feitas por esses estabelecimentos ganha o gosto das pessoas e
faz crescer a demanda por esse servico.

Nesse sentido, a forca do ensino educacional privado até aqui comentado, vem
trazendo novas perspectivas para um processo de reestruturacdo urbana na cidade de Vigosa.
O fluxo gerado por tal segmento cresce visivelmente e a demanda também chama a atengéo
para o setor. Isso pode inferir que tal crescimento possa a vir a aumentar ainda mais o fluxo e
a influéncia de Vigosa para a sua regido, tendo esse setor como um dos principais agentes

reestruturadores.
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3.1 -0 ENSINO SUPERIOR PRIVADO NO BRASIL

O ensino superior no Brasil, de uma forma geral, é considerado tardio e 0s
estabelecimentos privados sdo ainda mais recentes. Entretanto o fenémeno educacional
privado vem ganhando uma dimenséo estrondosa em todo o pais e j& atua de forma paralela
ao sistema publico de ensino superior.

A historia desse ramo da educacdo comeca a tracar seus rumos em territorio nacional
quando a coroa portuguesa vem para o Brasil, fugindo das perseguices Napolednicas em
1808. Antes disso, 0 processo de colonizagdo impedia a formacéo intelectual de pessoas,
concentrando essa atividade na Metropole. A preocupagdo, no entanto, era formar
profissionais necessarios para a manutencdo do bem-estar no novo lar da Familia Real, sem
atentar para uma maior universalizacdo da atividade. Nesse sentido, foram criadas Escolas
Superiores que tinham um curso base e era especializada em um ramo.

Segundo Teixeira (1969), no fim do periodo colonial, com a Proclamacdo da
Republica, ndo existiam mais do que 24 dessas Escolas Superiores, demonstrando que o
crescimento foi lento e ndo trouxe grandes avancos. Foi a partir de ideias mais liberais e com
bases fundamentalmente republicanas que esse modelo de Escolas cresceu e se espalhou
pelo territdrio, inclusive abrindo a possibilidade da insercdo da iniciativa privada nesse
contexto. E justamente nesse novo momento que Vigosa é inserida nesse meio e recebe uma
Escola Superior, ja destacada anteriormente.

A partir da década de 1920, ja caminhando para o fim da Primeira Republica, um
grande movimento modernizador atinge o Brasil, tanto no que diz respeito ao processo de
urbanizacdo e transformacdes econémicas atreladas a industrializacdo, mas também em
questdes culturais. No ambito da educacdo surgem novas ideias de reformas e
universalizacdo da mesma, principalmente da educacdo bésica. A discussdo sobre o Ensino
Superior fica a cargo de um grupo pequeno de pensadores que queriam, muito mais do que
a criacdo de universidades, como destaca Durham:

O que se propunha era bem mais que a simples criacdo de uma
universidade: era a ampla reforma de todo o sistema de ensino superior,
substituindo as escolas auténomas por grandes universidades, com espaco
para o desenvolvimento das ciéncias bésicas e da pesquisa, além da
formagdo profissional. O sistema seria necessariamente publico e nédo
confessional (DURHAM, 2003, p.6).

A iniciativa da Igreja Catélica sempre foi marcante nesse processo de expansdo do
Ensino Superior brasileiro, na medida que tentavam obter o monopolio deste servigo e criar

as universidades em um modelo confessional. No entanto, os ideais que vieram da monarquia



51

e perpetuaram durante a Republica fizeram com que esse modelo ndo laico se concentrasse
no segmento privado da Educacdo Superior.

Durham (2003) ressalta que a partir dos anos 1960 a légica educacional do segmento
superior deixa de apresentar o publico e o privado como complementares e com 0S mesmos
objetivos. O ensino privado traz a tona uma nova ldgica de mercado e passa a utilizar
instrumentos publicos, como os programas de financiamento do governo, para atrair mais
estudantes e, consequentemente, mais investimentos.

Para entender esse contexto é necessario fazer uma comparagdo. Na Europa o ensino
superior tem a sua maioria nas Universidades Estatais Laicas e nas Universidade Catolicas
que dependem ou ndo do Estado. Nesse caso 0s estabelecimentos privados sao minoria e ndo
possuem grande nivel de representatividade. JA& no Brasil, as Universidades nao
representavam até 1980 parcela tdo significativa, ficando a cargo das Escolas Superiores essa
responsabilidade. Essas ultimas, vale lembrar, foram na sua maioria iniciativas das elites
locais sem fins lucrativos, a fim de promover o crescimento e desenvolvimento dos lugares
onde foram fixadas, como no caso de Vicosa com a ESAV. Entretanto, a partir da década de
60 proliferou um outro tipo de estabelecimento que se configurava como uma empresa, que
tinha o lucro como o principal objetivo. (DURHAM, 2003)

Essas colocacdes nos levam a pensar na configuracdo do Ensino Superior no Brasil,
que observa um crescimento substancial no acesso ao segmento publico, mas que Vé,
atrelado a isso, uma proliferacdo sistematica de estabelecimento privados e uma adesdo ndo

esperada por parte dos interessados na formacao superior.

3.2—-AS FACULDADES PARTICULARES EM VICOSA

Seguindo a logica do crescimento do setor educacional privado, sobretudo do
superior, a cidade de Vigosa, que j& possuia uma tendéncia a centralidade no que diz respeito
a educacdo, comecou a atrair o interesse de grupos de empresarios que viram na criacdo de
faculdades particulares um grande negdcio.

As primeiras faculdades foram a ESUV e a FDV que comecgaram suas atividades no
ano de 2001 com o curso de Bacharelado em Direito na primeira e 0os cursos Bacharelado
em Administracdo, Bacharelado em Sistema de InformagGes e Curso Normal Superior na
segunda institui¢do. Esses estabelecimentos de ensino foram fundamentais para um grande
crescimento do setor pois ja existia uma demanda favoravel para tal, com pessoas que

possuiam o anseio de introduzir-se no ensino superior, mas ndo tinham tempo durante o dia
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devido ao trabalho e ndo conseguiam ingressar na UFV.

A criacdo da ESUV demonstrou também uma tendéncia ao novo eixo de crescimento
da cidade, visto que foi instalada no novo bairro Liberdade, inaugurado em 1999, e levou
para a localidade equipamentos, fluxo, impulsionando a especulacdo imobiliaria. J& a FDV
se instalou no centro da cidade, reforcando a centralidade ja estabelecida.

A tabela abaixo mostra os cursos que atualmente sdo oferecidos pela ESUV e pela
FDV:

TABELA 11 — Cursos oferecidos nas faculdades ESUV e FDV no ano de 2017

ESUV FDV
Ciéncias Contébeis Administracédo
Direito Educacdo Fisica
Servico Social Engenharia Ambiental

Engenharia de Producao
Pedagogia
Publicidade e Propaganda
Sistema de Informagdes
Fonte: Site Oficial Univigosa e FDV. Org.: Rodrigo Moraes Fritz, 2017.

A variedade de cursos chamou a atencdo dos interessados e fez crescer tais
instituices, perpetuando a crescente procura pelo ensino superior privado. Vale ressaltar
que em 2013 a ESUV foi adquirida pela Univicosa, faculdade que serda mais estudada no
subcapitulo seguinte, mas que demonstrou a partir dessa aquisicdo a importancia da
instituicdo e o crescimento cada vez maior da Univigosa.

Atrelado ao crescimento das faculdades mencionadas, foi surgindo um outro tipo de
atividade ligado ao ensino superior € que vem se tornando cada vez mais frequente e
procurado pelas pessoas. Fala-se aqui do Sistema de Ensino a Distancia (EAD) que facilita
ainda mais o acesso de uma parcela cada vez mais ampla da populacdo. Segundo Niskier:

A EAD tornou-se a modalidade fundamental de aprendizagem e ensino, no
mundo inteiro. Antes cercada de mistério, hoje é até mesmo reivindicada
por sindicatos poderosos, no Brasil, onde o seu prestigio cresce de forma
bastante visivel. Parte-se de um conceito extremamente simples: alunos e
professores separados por uma certa distancia e, as vezes pelo tempo. A
modalidade modifica aquela velha idéia de que, para existir ensino, seria
sempre necessario contar com a figura do professor em sala e de um grupo
de estudantes (NISKIER, 2000, p.49).
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De fato, a EAD surgiu para a capacitacdo profissional de uma parcela da populacao
que ndo possui oportunidades de ingressar no ensino superior regular. Contudo, esses
estabelecimentos comegaram a adotar a Educacédo a Distancia como forma alternativa para
ampliar a oferta dos seus cursos e atrair mais estudantes. Foram surgindo também instituicéo
com cursos exclusivos na forma EAD e esse formato atraiu a populagédo

Segundo a Associacdo Brasileira de Educacdo a Distancia, a modalidade cresceu
mais nos Ultimos anos no sistema privado de ensino, ja que as faculdades, escolas e
universidades publicas sempre privilegiaram o ensino presencial. Apesar de um pequeno
crescimento na oferta de cursos a distancias nas instituicbes publicas, as faculdades
particulares abracaram a EAD e além delas, algumas empresas especializadas na modalidade
cresceram substancialmente.

Em Vicosa, essas empresas, ndo atreladas as faculdades locais, também comecaram
a ser alternativa fundamental para a populacdo que necessitava do ensino superior, mas ndo
0 conseguia por varios motivos. Hoje sdo 5 estabelecimentos privados que oferecem cursos
EAD, como demonstrado na tabela a seguir.

TABELA 12 — Estabelecimentos privados com oferta de cursos EAD em Vigosa, 2017

Unopar

UniFran

Estécio
UNIP
UMA
Fonte: Trabalho de Campo. Org.: Rodrigo Moraes Fritz, 2017.

Observa-se, entdo, que faculdades particulares e cursos EAD sao presenca garantida
no espaco urbano de Vigcosa e estdo crescendo a cada ano, ganhando a confianga da
populacdo. E importante, no entanto, visualizar o local de instalacio desses estabelecimentos

para compreender a l0gica por tras dessa escolha.



54

MAPA 5

Localizagao dos polos EAD e das
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Como destacado no mapa, a maioria dos locais que oferecem ensino superior privado
na forma presencial ou EAD se localizam no centro da cidade, com exce¢do da Univigosa
(incluindo a ESUV). Isso mostra ainda que a centralidade j& destacada do espaco urbano
vigosense ainda é preferencialmente escolhida em detrimento aos fluxos ja recorrentes.
Ademais, o crescimento da Univigosa, que sera destacada a seguir, pode estar induzindo ao
uma expansao urbana e fortalecimento dos equipamentos urbanos para a regido de Silvestre,

indicando um possivel processo de reestruturacao da cidade.

3.3— AUNIVICOSA E SUA IMPORTANCIA NO CONTEXTO LOCAL

Como ja destacado nos tdpicos anteriores, o ensino superior privado vem ganhando
cada vez mais forca no cenario local e conquistando a confianga daqueles que procuram pelo
servico. Além disso, esse setor vem engendrando mudancas significativas na dindmica
urbana de Vigosa no que diz respeito ao incremento de novas areas e os fluxos gerados pelos

estabelecimentos.
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Um dos atores fundamentais na analise desse contexto € a Univicosa. Localizada as
margens da BR-120, no distrito de Silvestre, a faculdade é uma das mais importantes da
regido e cresce a cada ano, contando com 3 unidades atualmente (a sede no Distrito de
Silvestre, a ESUV no bairro Liberdade, e a Fazenda Escola no distrito de Séo José do
Triunfo).

A Univicosa foi instalada nas dependéncias da antiga fabrica de melaco em pé
INDUMEL, empresa importante para a economia do distrito até o inicio dos anos 2000 pois
era local de trabalho para grande parte dos moradores da area. Com o fim da empresa e com
0 anseio de alguns empresarios, a faculdade foi criada e teve suas atividades iniciadas em
2005 com os cursos de Bacharelado em Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Medicina
Veterinaria e Nutricéo.

Com o passar dos anos e com o crescimento da procura, a oferta foi ampliada e no
presente ano sdo oferecidos 0s seguintes cursos:

TABELA 13 — Cursos oferecidos pela Univigosa em 2017.
GRADUACAO POS-GRADUACAO
Enfermagem Gestdo de Pessoas e
Comportamento Organizacional
Farmacia Planejamento Tributério

Fisioterapia Direito do Trabalho e

Previdenciario

Medicina Veterinaria Engenharia de Seguranca do
Trabalho
Nutri¢éo Auditoria e Pericia Ambiental
Psicologia Gestdo Empresarial e

Desenvolvimento de Lideres

Engenharia Ambiental Administracéo de Banco de Dados
Engenharia Civil Direto Processual: Civil e Penal
Engenharia Quimica Gestdo em Salide: Gestao

Hospitalar, Saude Publica e PSF
Redes de Computadores Gestdo e Producéo de Suinos
Administracdo Higiene e Inspec¢do de Produtos de
Origem Animal
Ciéncias Contabeis Clinica Médica e Cirurgica de

Pequenos Animais
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Direito Producéo, Reproducdo e
Gerenciamento de Bovinos de
Corte e Leite

Gestdo Ambiental Clinica Médica e Reproducéo
Equina
Gestdo de Empresas Tecnologia e Seguranca da
Informacao

Direito e Gestdo Publica
Oncologia Clinica

Fonte: Site Oficial Univigosa. Org.: Rodrigo Moraes Fritz, 2017.

A tabela acima mostra a quantidade e a variedade de cursos oferecidos pela
Univigosa, mesclando areas como Saldes, Exatas e Humanas com uma gama consideravel
de opcdes e chamando atengéo pelo amplo crescimento.

Visando uma maior abrangéncia, os mantenedores da faculdade em questédo
adquiriram em 2013 a ESUV, que ja destaca anteriormente, teve um papel importante na
expansao dos bairros vizinhos, que também ficam nas proximidades do distrito de Silvestre,
mais especificamente no bairro Liberdade.

Univicosa e ESUV, juntas, tém grande influéncia nos arredores de suas sedes, Vvisto
que oferecem servigos importante para a populacdo como Assessoria Juridica, Clinicas de
Fisioterapia, Nutricdo e Enfermagem, Hospital Veterinario, além de uma Farmécia Escola.
Esses servicos, por si sO, atraem um fluxo consideravel de pessoas que, ao tentarem sair do
centro saturado, buscam um atendimento mais tranquilo e rapido.

Outro fator importante que precisa ser destacado é o crescimento da especulacédo
imobiliaria no Distrito de Silvestre e principalmente nos bairros Liberdade e Jodo Braz.
Observando a gigantesca expansao da Univigcosa, o setor imobiliario percebeu que a area
teria uma maior procura por prédios, casas e Servigos essenciais. Bairros cresceram
vertiginosamente, o transporte foi ampliado, o comércio cresceu rapidamente e o fluxo
gerado pela faculdade é digno de uma pesquisa exclusiva.

Por um outro lado, essa expansdo trouxe também o aumento no prego dos aluguéis e
um comeércio mais criterioso, por exemplo. Lopes (2011) destaca na sua pesquisa que o valor
do IPTU nos bairros Liberdade e Jodo Braz cresceu mais do que no Centro nos ultimos anos,
mostrando a importancia desse desenvolvimento atrelado substancialmente ao setor

educacional privado.
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34 - O ENSINO SUPERIOR PRIVADO COMO OPONENTE OU
COMPLEMENTAR A SUPREMACIA DA UFV NA CIDADE DE VICOSA?

A sociedade brasileira da atualidade vé no ensino superior o grande diferencial dos
profissionais e o diploma tem um peso muito significativo. Isso se deve pelo passado
historico que ndo deu oportunidade de acesso para a maioria da populacdo e pelas
dificuldades encontradas no cenario econémico onde ter esse diferencial sempre configura
como uma vantagem.

Nesse sentido, e como ja destacado anteriormente, os estabelecimentos que cuidam
da formacédo superior se multiplicaram, sobretudo na sua forma privada que, segundo a
analise feita na pesquisa, facilita o acesso a tal servico para grande parte da populacéo.

A cidade de Vigosa possuiu uma dindmica tao particular que varios estudos em areas
diversas vém sendo feitos para tentar compreender a relacdo entre 0 espaco e seus agentes
transformadores. No caso da presente pesquisa o agente escolhido foi o ensino superior
privado que se tornou destaque nos ultimos anos segundo as analises aqui ja feitas.

Essa escolha ndo foi ao acaso e seguiu uma linha de raciocinio onde o setor teve uma
importancia em nivel nacional e chegou ao nivel local como uma atividade complementar a
que ja existia na cidade, exercida pela Universidade Federal de Vigosa. O estabelecimento
publico de ensino superior atraiu pessoas de varias partes do pais e se configurou como umas
das instituicbes mais importantes, inclusive em ambito internacional.

Essa atracdo exercida pela UFV sempre chamou atencdo dos estudiosos sobre a
educacdo e, nos Ultimos anos, vem fomentando o pensamento daqueles pesquisadores que
se dedicam as transformacdes espaciais, sobretudo no que diz respeito ao urbano. A
universidade sempre foi geradora de fluxos, fixos, disputas e ressignificacdes e isso
engendrou um crescimento vertiginoso da cidade e atraiu formas econdmicas que até entdo
ndo eram comuns ao municipio.

Uma dessas formas, que se confira como neg6cio empresarial, sdo as faculdades
particulares ja listadas no tdpico anterior. Elas representam hoje uma alternativa essencial
para 0 acesso ao ensino superior e possuem destaque na geracao dos mesmos fluxos, fixos,
disputas e ressignificagbes ocorridas nos varios momentos de expansdo da UFV. Nesse
sentido as tabelas 14 e 15 mostram o total de alunos matriculados nos cursos de graduagéo
da Univigosa (tabela 14) e ESUV (tabela 15).
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TABELA 14 — Total de Alunos Matriculados nos cursos de Graduacgdo na Univigosa
(2005 - 2017)

2005 689
2006 631
2007 743
2008 996
2009 1082
2010 1144
2011 1112
2012 1066
2013 947
2014 1213
2015 1156
2016 956
2017 912
Fonte: Secretaria da Diregdo Administrativo—Fier)alnYCeiro da Univicosa. Org.: Rodrigo Moraes Fritz,

TABELA 14 — Total de Alunos Matriculados nos cursos de Graduac¢éo na ESUV
(2011 -2017)

2011 8391
2012 306
2013 453
2014 339
2015 325
2016 291
2017 289

(1) Esse numero representa o total de aluno ativos no ano 2011 quando a ESUV passou a fazer
parte da Univigosa como Unidade 2.

Fonte: Secretaria da Diregdo Administrativo-Financeiro da Univigosa. Org.: Rodrigo Moraes Fritz,
2017.

Percebe-se, a partir dos dados elencados nas tabelas anteriores, a forca de uma
faculdade particular dentro de uma cidade universitaria “comandada” por uma institui¢ao

publica. Somando as 2 unidades sdo 1201 alunos matriculados no ano de 2017 nos 15 cursos
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de graduacdo oferecido pelas mesmas. Um namero pequeno se comparado a UFV, mas que
representa uma franca expansdo e um valor simbdlico muito significativo para a
representatividade e participagdo do sistema educacional superior na cidade de Vigosa.®

Em uma discussdo de fato mais espacial, a Univigosa, por exemplo, trouxe
transformacdes significativas para o Distrito de Silvestre e para os Bairros Liberdade e Jodo
Braz que tiveram suas terras valorizadas e passaram a receber novos empreendimentos
comerciais, bares, restaurantes, equipamentos publicos e outras mudangas que vieram,
decorrentes do crescimento no numero de estudantes, fato que acabou sendo de uso da
prépria populacéo local.

Do ponto de vista ideoldgico, as faculdades EAD, por exemplo, trouxeram para a
cidade uma nova perspectiva de formacéo profissional, j& que deu oportunidade as classes
mais baixas e aos que trabalham ao longo de todo dia, a ter acesso a esse servigo sem
necessariamente sair do conforto da propria casa ou ter que ir ao espaco fisico das faculdades
poucas vezes no decorrer do curso.

Contudo, todas essas alternativas estdo fazendo de Vigosa, em um espago de tempo
ndo muito longo, uma referéncia em Ensino Superior, e nesse sentido ndo mais enquadra-se
aqui apenas o papel da Universidade Federal de Vigosa. As faculdades particulares estdo
crescendo e ganhando cada vez mais a adesdo da populacdo, fazendo com que o servico se

torne complementar ao oferecido pela UFV.

% Importante destacar que o fato do total de matriculados ter caido nos Ultimos anos se deve,
substancialmente, a um momento de instabilidade financeira, tanto da populagdo quanto do governo que
reduziu os programas de acesso e financiamento ao ensino superior e, sobretudo, reduziu os investimentos
nos mesmos.
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CONSIDERACOES FINAIS

O setor educacional privado vem ganhando destaque no Brasil, principalmente nos
ultimos anos, devido ao aumento do nimero de estabelecimentos e da adesdo da populacao
auma forma de acesso a uma educacéo que, de certa forma, € mais selecionada e proporciona
mais mecanismo para 0 sucesso. Esses mecanismos podem aparecer, como mostrado na
pesquisa, na forma de franquias de idiomas, reforco escolas e treinamento, na forma de
Escolas Regulares e curso preparatorios, além de faculdades e polos de EAD.

Esses estabelecimentos, sobretudo aqueles que possuem uma abrangéncia mais
ampla e em uma escala mais complexa, se localizam em cidades estratégicas no territorio e
que possam proporcionar algum beneficio a elas. Com a escassez do Sistema Fordista de
producdo, as cidades grandes deixaram de ser o alvo principal desse tipo de sistema ja que
novos espacos se ressignificam e assumiram papel fundamental na sua rede urbana. Essa
mudanca trouxe para o local simbolos que até entdo sé remetiam ao global. Surgem entéo,
principalmente ligados ao setor terciario, empresas, lojas e estabelecimentos que oferecem
produtos com alto valor simbdlico agregado.

E importante destacar que, ao considerar a educaco também como uma mercadoria,
passa-se a trabalhar com comércio, demandas, l6gicas de mercado, estratégias locacionais,
entre muitos outros aspectos que precisam ser levados em consideracéo.

No que diz respeito ao setor educacional privado na cidade de Vicosa, o local de
instalacdo das unidades de ensino € crucial para a reproducédo da I6gica urbana local. O mapa

abaixo apresenta todas as unidades privadas de ensino em Vigosa.
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Fica visivel no mapa anterior que esses locais destinados ao ensino na forma privada

se concentram preferencialmente na regido considerada como central, reforcando a

centralidade ja existente e trazendo novos formas, fluxos e fixos. Entretanto, alguns desses

estabelecimentos ja se dirigem para areas afastadas e que ficam fora desse centro. O caso

principal é o da Univicosa, que possui uma representatividade importantissima para a cidade

e que fica totalmente fora da area central.

Ademais, toda essa analise demonstra que o crescimento, desenvolvimento, producéao

e (re)producdo do espaco urbano vigosense sempre esteve atrelado a expansdo do setor

educacional, sobretudo pelo papel que a Universidade Federal de Vigosa exerce. Porém,

essas novas logicas educacionais (as privadas) dao novos rumos para a relacdo educagao x

cidade e passam a competir com a supremacia da UFV, tanto na influéncia quanto na renda

gerada e, principalmente, na centralidade exercida.
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